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La politique sur le gouvernement d’entreprise adoptée par le conseil
d’administration fixe les régles que la société souhaite suivre en la matiére.

Elle respecte les codes de bonne conduite existants dont elle adapte les principes
a son organisation et son fonctionnement.

Le conseil d’administration détermine les orientations des activités de la société et
veille a leur mise en ceuvre. En accord avec les pouvoirs attribués par les
assemblées d’actionnaires et I'objet social, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la société et délibere sur les affaires la concernant.
Les informations nécessaires au bon accomplissement de leurs missions sont
transmises aux administrateurs.

Direction générale et limitation des pouvoirs du directeur
général

Le conseil a fait le choix de ne pas dissocier |a fonction de président du conseil d'administration
de celle de directeur général.

Le président du conseil d’administration et directeur général ne peut réaliser les opérations
suivantes :

» consentir des préts en nature ou en numéraire d’'un montant supérieur a 20 % du capital de la
société pour chaque opération,

» contracter des emprunts a plus d'un an d’'un montant supérieur a 50 millions d'euros pour chague
emprunt, cette limitation ne s'appliquant pas a des emprunts remboursables au gré d'Esso S.A.F.
sans pénalite,

« consentir sur les biens immobiliers des hypothéques dont le montant en principal excéde 20 %
du capital de la société,

= vendre des immeubles, groupes de paris de sociétés immobiliéres, fonds de commerce ou
concessions, ou tout autre actif immobilisé dont le prix de vente ou la valeur nette comptable a la
date du dernier exercice cloturé excéde vingt pour cent du capital de la Société

- faire & des sociétés constituées ou a constituer des apports d'un montant supérieur a 20 % du
capital d'Esso S.A.F,

Dans le cadre de la résolution bancaire adoptée par le conseil d’administration et revue tous les
deux ans, le président du conseil d'administration et directeur général, agissant conjointement
soit avec le directeur administratif et financier, soit avec le trésorier est autorisé a procéder a
l'ouverture et a la fermeture de comptes bancaires au nom de la société auprés de banques,
établissements financiers ou autres organismes récepteurs de fonds qui auront été choisis
conjointement par au moins deux personnes parmi les personnes mentionnées ci-dessus.

Des délégations de pouvoir signées conjointement peuvent étre accordées a des personnes
désignées pour opérer les comples de la société sous réserve de I'application du principe de
double signature pour toute personne mentionnée ci-dessus et pour toutes les opérations
significatives définies dans les procédures internes.



Le conseil a autorisé le président du conseil d’administration et directeur général agissant
conjointement & conclure au nom de la société, soit avec Exxon Mobil Corporation, soit avec 'une
de ses affiliées, divisions ou centres de trésorerie régionaux, une convention de services par
laquelle une de ces entités assurera la gestion et 'administration opérationnelle des comptes
bancaires de la société (a 'exclusion de I'ouverture et de la fermeture des comptes eux-mémes).

Une telle convention avec l'une de ces entités ne peut étre conclue que si cette derniére a elle-
méme adopté une résolution bancaire revue périodiquement par ses propres instances de
direction.

Le conseil a autorisé le président a8 donner des cautions, avals et garanties au nom de la société
dans la limite de 20 millions d'euros, et ce jusqu'au 30 juin 2018. Le président du conseil
d'administration et directeur général a également été autorisé par le conseil & donner a I'égard
des administrations fiscales et douaniéres des cautions, avals et garanties au nom de Ia société,
sans limitation de montant et a déléguer les pouvoirs définis aux paragraphes précédents.

Adoption de régles de bonne conduite de gouvernement
d’entreprise spécifiques a Esso S.A.F.

Esso S.A.F. tient a préciser qu'elle n'a pas choisi d'adopter de code de bonne conduite établi par
les organisations représentatives des entreprises, tel que le code de gouvernement d’'entreprise
des sociétés cotées élaboré conjointement par 'AFEP et le Medef car il ne lui semble pas adapté
compte tenu de la composition de I'actionnariat de la société et elle aurait £té amenée a en écarter
trop de dispositions.

Le conseil d'administration de la société a adopté le 23 mars 2005 une politique sur le
gouvernement d'entreprise qui fixe les régles que la société souhaite respecter en la matiére.
Cette politique sur le gouvernement d'entreprise est disponible sur le site internet de la société.
Elle respecte I'esprit des codes de bonne conduite existants et ne s'en éloigne que pour en
adapter les principes a son organisation et son fonctionnement (par exemple la société n'a pas
creé de comité de sélection ou de nomination ou de comité de rémunération). Elle a été révisée
le 23 mars 2011 et le 6 novembre 2013 pour tenir compte des évolutions en matiére de
gouvernement d'entreprise.

Liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés
dans toute société par chaque mandataire social durant
I'exercice

En application de la loi n®2011-103 du 27 janvier 2011 relative a la représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein des conseils d'administration et de surveillance et a I'égalité
professionnelle, et compte tenu de la taille de son conseil qui ne dépasse pas huit membres, la



société a l'obligation d'instaurer une proportion d'administrateurs de chaque sexe telle que I'écart
entre le nombre des administrateurs de chaque sexe ne pourra étre supérieur a deux. La société
assure la représentativité requise puisque le conseil est actuellement composé de quatre
hommes et de deux femmes.

Hervé BROUHARD

Directeur Industriel d'ExxonMobil Chemical France

Président du Conseil d'Administration et Directeur Général d’Esso Société Anonyme Frangaise jusqu'au 10 mai
2017

Président de :

Esso France jusqu'au 30 avril 2017

Esso Raffinage jusqu'au 30 avril 2017

ExxonMobil France Holding S.A.S. jusqu'au 30 avril 2017

Gérant de :

ExxonMobil Chemical France jusqu’au 30 avril 2017

SocieTe MOBIL DE RECHERCHE ET DE FABRICATION DE LUBRIFIANTS ET ASSIMILES, EN ABREGE "S.F.L A" jusqu'au 30 awril
2017

Administrateur de :

Esso Energie a compier du 30 juin 2017

Esso Société Anonyme Frangaise jusqu'au 13 septemhbre 2017

Philippe DUCOM

“Lead Country Manager” d'ExxonMobil Saudi Arabia
Président du Conseil d’Administration et Directeur Général et Administrateur d'ExxonMobil Saudi Arabia Inc.
Vice-Président et Administrateur de :

Exxon Chemical Arabia Inc.

ExxonMobil Chemical Qatar Limited

Mobil Petromical Sales and Supply Corporation

Mobil Yanbu Peltrochemical Company Inc.

Président et Administrateur de :

Exxon Chemical Services Arabia inc.

Exxon Chemical Services Middle East Inc.
ExxonMobil Saudi Arabia (Red Sea) Limited
ExxonMobil Saudi Arabia (Southern Ghawar) Limited
Mobil Industrial Services Corporation

Administrateur de :

Al-Jubail Petrochemical Company

Esso Société Anonyme Frangaise

Saudi Aramco Mobil Refinery Company Lid.

Saudi Yanbu Petrochemical Co.

Antoine du GUERNY

Président du Conseil d’Administration et Directeur Général & compter du 10 mai 2017 et Administrateur
d'Esso Société Anonyme

Directeur Administratif et Financier et Contréleur d’'Esso Société Anonyme Frangaise

Président de:

Esso France 4 compter du 1% mai 2017

Esso Raffinage & compter du 1* mai 2017

ExxonMobil France Holding S.A.S. a compter du 1% mai 2017

Gérant de :

ExxonMobil Chemical France a compter du 1% mai 2017

SocieTe MOBIL DE RECHERCHE ET DE FABRICATION DE LUBRIFIANTS ET ASSIMILES, EN ABREGE "S.F.L.A." a compter du 1%
mai 2017



Représentant permanent d’Esso Société Anonyme Frangaise, Administrateur de Sociélé des Transporis
Pétroliers par Pipeline TRAPIL jusqu'au 17 mai 2017

Jean-Pierre MICHEL

Membre du Directoire et Directeur Général en charge des opérations de Vallourec jusqu'au 31 mars 2017
Membre du Comité Exécutif de Vallourec jusqu'au 31 décembre 2017

Président du Conseil de Surveillance de Vallourec Deutschland GmbH jusqu'au 18 oclobre 2017
Directeur Général et Administrateur de Vallourec Tubes jusqu'au 31 mars 2017

Gérant de Vallourec One jusqu'au 31 mars 2017

Membre du Comité Exécutif de Vallourec Star, LP (Etats-Unis) jusqu'au 30 septembre 2017
Administrateur de :

Esso Société Anonyme Francaise

Vallourec Drilling Products USA, Inc (Etats Unis) jusqu'au 30 juin 2017

Vallourec Holdings, Inc. (Etats-Unis) jusqu’au 30 juin 2017

Vallourec Industries, Inc. (Etats-Unis) jusqu'au 30 juin 2017

Vallourec Qil & Gas UK {Royaume-Uni) jusqu'au 30 juin 2017

Vallourec Services jusqu'au 30 juin 2017

Vallourec Solugoes Tubulares do Brasil {Brésil) jusqu'au 31 juillet 2017

Vallourec Tubos Do Brasil S.A (Brésil) jusqu’au 30 septembre 2017

Vallourec USA Corporation (Etats Unis) jusqu'au 30 juin 2017

VAM USA LLC (Etats Unis) jusqu'au 30 juin 2017

Marie-Héléne RONCORONI

Directeur Général Délégué d'Etablissements Peugeot Fréres
Vice-Présidente du Conseil de Surveillance et Représentant permanent d’Etablissements Peugeot Fréres au
Conseil de Surveillance de Peugeot S.A.

Directeur Général Délégué de Société Anonyme de Participations - SAPAR
Vice-Prasidente et Administrateur de FFP

Administrateur de :

Assurance Mutuelles de France

Esso Société Anonyme Frangaise

Etablissements Peugeot Fréres

LISl

SICAV ARMENE a compter du 21 décembre 2017

Société Anonyme de Participations - SAPAR

Peter VANDENBORNE

Diracteur Général d'Esso Raffinage a compter du 1er janvier 2017
Administrateur d'Esso Société Anonyme a compter du 13 septembre 2017

Marie-Frangoise WALBAUM

Administrateur de :

Esso Société Anonyme Frangaise

FFP

IMERYS

THALES

Membre du conseil de surveillance d'Isatis Capital



Il est proposé a la prochaine assemblée générale des
actionnaires de renouveler le mandat des administrateurs
suivants :

Antoine du GUERNY

Date de naissance : 9 mai 1959

Formation :
. Ecole Supérieure de Commerce de Paris
. Maitrise de droit des affaires de |'Université de Paris-Panthéon Assas

Fonction exercée actueliement :

Président du Conseil d'Administration et Directeur Général ’ESSO S.AF
Directeur Administratif et Financier et Contréleur 'ESSO S.A.F depuis 2004
Contrdleur Financier Raffinage Distribution Europe du Nord

Fonctions exercées dans d'autres sociétés :
{voir liste des mandats dans la présentation des mandataires sociaux)

Nombre d'actions de la société détenue : 5

Philippe DUCOM

Date de naissance : 5 Janvier 1965
Formation : Ecole Polytechnique, Ecole des Mines de Paris (Ingénieur civil)

Fonction exercée actuellement :
President ExxonMobil Saudi Arabia Inc., Arabie Saoudite

Activité professionnelle au cours des cing derniéres années :
ExxonMobil Europe Middle-East Africa Chemical Manufacturing Director
Chairman of the Board, Tonen General

Mandats sociaux dans différentes sociétés :
{voir liste dans la présentation des mandataires sociaux)

Nombre d’actions de la société détenue : 5

Jean-Pierre MICHEL

Date de naissance : 17 mai 1955
Formation : Ingénieur de 'Ecole Polytechnique

Activité professionnelle au cours des cinq derniéres années :
Membre du Directoire et Direcleur Général en charge des opérations de Vallourec jusqu'au 31 mars 2017
Membre du Comité Exéculif de Vallourec jusqu’au 31 décembre 2017

Mandats sociaux dans differentes sociétés
{voir liste dans la présentation des mandataires sociaux)

Nombre d'actions de la société détenue : 100



Marie-Héléne RONCORONI

Date de naissance : 17 novembre 1960
Formation : IEP Paris

Fonction exercée actuellement :

Directeur Général Délégué d'Etablissements Peugeot Fréres
Vice-Présidente du Conseil de Surveiilance de Peugeot S.A.

Directeur Général Délégué de Société Anonyme de Paricipations — SAPAR
Vice-Présidente de FFP

Activité professionnelle au cours des cing derniéres années :
Membre du Conseil de surveillance de Peugeot S.A.

Mandats sociaux dans différentes sociétés :
{voir liste dans la présentation des mandataires sociaux)

Nombre d'actions de la société détenue : 5

Peter VANDENBORNE
Date de naissance : 13 janvier 1965
Formation : dipldme d'ingénieur en génie mécanique de l'université de Louvain

Fonction exercée actuellement :
Directeur Général de la société ESSQO RAFFINAGE

Mandats sociaux dans différentes sociétes
{voir liste dans la présentation des mandataires sociaux)

Nombre d’actions de la société détenue : 5

Marie-Frangoise WALBAUM

Date de naissance : 18 mars 1950
Formation : Dipldmée en sociologie, licenciée en sciences économiques

Activité professionnelle au cours des cinq derniéres années :
Responsabilité des activités parlicipations compte propre du Groupe BNP PARIBAS (actions colées, aclions non
colées, fonds d'investissement)

Mandats sociaux dans différentes sociétés
(voir liste dans la préseniation des mandataires sociaux)

Nombre d'actions de la société détenue : 5



Les conditions de préparation et d'organisation des
travaux du conseil d’administration

Le conseil d’administration détermine les orientations de I'activité de la société et veille a leur
mise en czuvre. Il a adopté un réglement intérieur disponible sur le site internet de la société. Ce
réglement a été révisé le 22 mars 2017 pour tenir compte des évolutions en matiére de
gouvernement d'entreprise et de I'entrée en vigueur du réglement européen (UE) n°596/2014 du
16 avril 2014 sur les abus de marché.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par les assemblées d'actionnaires et dans la
limite de I'objet social, le conseil d'administration se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Chaque
administrateur regoit toutes les informations nécessaires & I'accomplissement de sa mission et
se fait communiguer tous les documents qu'il estime utiles.

Lorsque des décisions sont a prendre par le conseil d'administration, les détails nécessaires a la
prise de décision sont présentés, soit sous la forme d'un projet de rapport du conseil préparé par
les différentes directions concemnées, soit par un exposé du président-directeur général.

Les administrateurs non-salariés ont accés a leur demande aux cadres dirigeants de la société
et aux autres salariés, pour discuter des activités et de la marche de la société. Une information
concernant les affaires de la société est fournie au conseil d'administration par la Direction d’Esso
S.A.F. en présence des commissaires aux comptes. Toutefois, le conseil d'administration a le
droit de faire appel 4 des consultants extérieurs, y compris des experts comptables, avocats ou
autres experts, lorsqu'il 'estime utile. Les honoraires et dépenses de ces consultants sont pris en
charge par la société.

Le conseil d'administration revoit périodiquement la performance des activités et les objectifs
stratégiques de la société, et en particulier les performances en matiére d’hygiene, de sécurité et
d’environnement.

Il se réunit aussi souvent que lintérét de la société l'exige. Le conseil arréte les comptes
semestriels et annuels et établit le rapport de gestion. Les projets de rapport de gestion, préparés
par la Direction de la Communication et des Relations extérieures, les projets de comptes
semestriels et annuels, préparés par la Direction du Contréle financier, et les conventions
réglementées, rassemblées par le Secrétariat général, sont communiqués a tous les
administrateurs. En 2016, le conseil d'administration s’est réuni a quatre reprises.

Le conseil d'administration a procédé en 2016 & une évaluation de sa mission. Il ressort de cette
évaluation que les administrateurs sont satisfaits du fonctionnement actuel du conseil
d'administration.

Le 6 novembre 2013, le conseil a adopté une charte des conventions réglementées en application
de la proposition n°20 de la recommandation n°2012-05 de 'AMF. Cette charte a été révisée
lors de la réunion du consei! d’administration du 25 mars 2014.

Le conseil peut créer les comités spécialisés qu'il estime nécessaires ou opportuns pour |'assister
dans la conduite des affaires de la société. Il a notamment créé un comité d’audit lors de sa
séance du 2 avril 2008. Le comité d'audit est actuellement composé de trois administrateurs
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n'exergant pas de responsabilité opérationnelle au sein de la société et nommés en conseil
d’administration.

Il comprend deux administrateurs indépendants selon la définition retenue par Esso S.A.F. Pour
étre considéré indépendant, un administrateur ne doit avoir aucune relation financiére avec Esso,
directement ou indirectement, excepté en sa qualité d’administrateur, qui puisse compromettre
lexercice de sa liberté de jugement. Son président est également désigné par le conseil
d'administration. Ses deux administrateurs indépendants sont :

* Madame Marie-Héléne Roncoroni,

» Madame Marie-Francgoise Walbaum.

Politique de diversité appliquée aux membres du conseil
d'administration

Bien que la société n'ait pas mis en place de politique spécifique concernant la diversité des
membres de son conseil d'administration, elle s’assure que la composition de ce conseil soit aussi
equilibrée que possible afin de bénéficier du maximum de compétences. C'est ainsi qu'en plus
d'une parité femmes-hommes bien entendu conforme aux dispositions légales avec deux femmes
et quatre hommes au sein de son conseil, la société propose & ses actionnaires des
administrateurs aux qualifications professionnelles et a I'expérience variées. La société considére
que la composition de son conseil d’administration actuel est satisfaisante au regard des critéres
de diversité, et n'envisage donc pas de mettre en place de politique formelle en la matiére.

Modalité de participation a I'assemblée générale des
actionnaires

Les regles en matiére de participation des actionnaires sont définies dans l'article 37 des statuts
de la société. Les principes sont rappelés ci-dessous :

Pour assister personnellement, se faire représenter ou voter par correspondance a I'Assemblée
Générale des actionnaires de la société, toute personne doit justifier de son identité lors des
formalités d'enregistrement et de sa qualité d'actionnaire deux jours ouvrés au moins avant
I'Assemblée :

+ s0it par l'inscription de ses actions en compte courant nominatif auprés de CM-CIC Market
Solutions (actions nominatives)

* soit par la remise a CM-CIC Market Solutions — Middle Office Emetteur — 6, Avenue de
Provence — 75452 PARIS Cedex 09, d'une attestation de participation délivrée par
Fintermédiaire financier habilité, teneur de son compte (banque, La Poste, société de
bourse,...).



Comment assister a 'assemblée ?
Une carte d'admission, indispensable pour étre admis a 'Assemblée et y voter, est délivrée sur
demande écrite.

Comment participer a I'assemblée par procuration ?

Il convient de faire parvenir & CM-CIC Market Solutions — Middle Office Emetteur — 6, Avenue
de Provence — 75452 PARIS Cedex 09, dans les délais impartis dans la convocation, soit
directement (actions nominatives), soit par I'entremise d'un intermediaire financier {actions au
porteur), le formulaire de vote par correspondance ou par procuration en optant pour le vote par
procuration.

Il est possible de se faire représenter par le Président ou par une autre personne (conjoint ou
partenaire pacsé, un autre actionnaire ou toute autre personne physique ou morale de son
choix).

Comment voter a distance ?

il convient de faire parvenir 8 CM-CIC Market Solutions — Middle Office Emetteur — 6, Avenue
de Provence — 75452 PARIS Cedex 09, dans les délais impartis dans la convocation, soit
directement (actions nominatives), soit par I'entremise d'un intermédiaire financier (actions au
porteur), le formulaire de vote par correspondance ou par procuration en optant pour le vote par
correspondance et en exprimant un vote pour chaque résolution.

Les conventions intervenues, directement ou par
personne interposée,

entre, d'une part, I'un des mandataires sociaux ou I'un des actionnaires disposant d'une
fraction des droits de vote supérieure a 10 % d'une société et, d'autre part, une autre
société dont la premiére posséde directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, a I'exception des conventions portant sur des opérations courantes et conclues a
des conditions normales

La société ESSO RAFFINAGE a signé le 28 novembre 2017 avec la société contrélant son
associé unique, la société ExxonMobil France Holding SAS, au capital de 1 003 793 125 euros,
dont le siége social est situé Tour Manhattan - 5/6 Place de ['lris - 92400 Courbevoie, immatriculée
au RCS de Nanterre sous le numéro 424 985 281, représentée par Monsieur Antoine du Guerny,
Président,

Un contrat de rémunération de la garantie de retraite donnée par ExxoenMobil France Holding
SAS pour les obligations de sécurisation des retraites des salariégs ’'ESSO RAFFINAGE suite a
I'ordonnance n°2015-839 du 9 juillet 2015 qui demande aux entreprises la sécurisation des rentes



versées dans le cadre des régimes de retraite mentionnés & l'article L137-11 du code de la
sécurité sociale {retraites a prestations définies).

Ce contrat prévoit que la société paiera a ExxonMobil France Holding SAS une rémunération
annuelle forfaitaire au titre de la garantie retraite fixée a 0.24 % par année. Ce taux de
rémunération pourra étre révisé dans les conditions prévues au contrat. Il restera en vigueur tant
que la garantie retraite sera en place.

La société ExxonMobil France Holding SAS est actionnaire majoritaire de la société ESSO S.A.F
qui est I'associé unique de la société ESSO RAFFINAGE.

Tableau des délégations accordées par I'assemblée
générale des actionnaires

L'assemblée générale des actionnaires n'a pas accordé de délégations au conseil
d'administration dans le domaine des augmentations de capital.

Rémunérations et avantages accordés aux mandataires
sociaux

Lors de sa réunion du 28 novembre 2008, le conseil d'administration d’'Esso S.A.F. a examiné
les recommandations adoptées par I'AFEP et le Medef le 6 octobre 2008 concernant la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux des sociétés dont les titres sont admis aux
négociations sur un marché réglemente.

Le conseil d’administration a décidé d'adopter ces recommandations a I'exception toutefois du
non cumul contrat de travail et mandat social. Sur ce point précis, le conseil a considéré que ce
cumul reste acceptable en son sein compte tenu de la structure de l'actionnariat de la société et
de la pratique de rémunération des mandataires sociaux dirigeants salariés qui est établie en
parfaite cohérence avec le systéme de rémunération de I'ensemble des salariés du groupe. Les
tableaux de rémunérations concernent les membres du conseil d’administration d'Esso S.A.F. :

Mandataire social dirigeant salarié d’Esso S.AF. :

Monsieur Hervé Brouhard, président du conseil d’administration et directeur général jusqu’au
10/05/2017 et Monsieur Antaine du Guerny a partir de cette méme date.

Mandataires sociaux non dirigeants :

Madame Marie-Frangoise Walbaum, Monsieur Antoine Du Guerny, directeur administratif et
financier jusqu’au 10/05/2017, Madame Marie-Héléne Roncoroni, Monsieur Philippe Ducom,
Monsieur Jean-Pierre Michel, Monsieur Herve Brouhard du 10/5/17 au 13/8/17, Monsieur Peter
Vandenborne & partir du 13/9/2017.
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1- Tableau de synthése des remunérations en euros et actions
attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Monsieur Hervé Brouhard (1)

Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice (détailiées au
tableau 7)

Monsieur Antoine Du Guerny

Valorisation des options altribuées au cours de l'exercice (détaillées au
tableau 7)

{1} Au titre de son contrat de travail avec £550 S.A.F. jusqu’au 31 mars 2017 et de son mandat de dirigeant
mandataire social jusqu’au 10 mai 2017, puis d’administrateur jusqu’au 13/9/2017.

[Elldont rémunérations de 106 195 euros au titre des fonctions antérieures a sa nomination de président du
conseil d’administration et directeur général d'€SSO S.A.F.

2- Tableau récapitulatif des rémunérations en euros de chaque
dirigeant mandataire social

Monsieur Hervé Brouhard Montants Montans

au titre de 2016 au titre de 2017 (7)
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- Rémunération fixe 223 641 223 641 54 294
_----
- Rémunération variable pluriannuelle " 16 551 35616
——--
- Jetons de présence
—n--
- Avantages en nature, paricipation 56 365 56 365 2 886

el intéressement, ... @

(*) Au titre de son contrat de travail avec ESSO 5.A F. jusqu’au 31 mars 2017 et de son mandat de dirlgeant mandataire social jusqu‘au 10 mal

2017, puis d’administrateur jusgu’aw 13/9/2017.

Montants Montants

Monsieur Antoine Du Guerny
au titre de 2016 au titre de 2017

- Rémunération fixe 217 187 217 187 218 222 218 222
LTI e B R |
- Rémunération variable pluriannuelle {* 11032 22 000 28 633
_---
- Jetons de présence - - = -
] A [ | oo s 5 |
- Avantages en nature, participation 10 389 10 389 1M T 11T

et intéressement, ... ¥

{1) Rémunérations versées a discrétion d'Exxon Mobil Corporation et dépendant du niveau de respansabilités et

de la contribution du personnel concerné.

La rémunération variable pluriannuelle n'est payée que lorsqu’un montant prédéterminé de bénéfice par

action d'Exxon Mobil Corporation a été atteint.

La rémunération exceptionnelle est payée dans |'année d’attribution. Esso S.A.F. acquitte les cotisations

sociales employeur.

{2) Paiement par Exxon Mobil Corporation de dividendes équivalents sur les actions ou unités d"actions de

performance attribuées (voir tableaux 5 et &) et non encore débloguées et sur lesquels Esso 5.A.F. acquitte les

cotisations sociales emplayeur.
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(3) Ces avantages correspondent a une vaoiture de fonction, 3 une indemnité logement, a la participation et
intéressement résultant de I'exercice précédent et 3 I'abondement par I'employeur aux versements sur le Plan
d’'Epargne Entreprise et Perco. Tous ces avantages découlent de la politique générale de I'emploi en vigueur
chez Esso S.A.F.

3- Tableau récapitulatif des rémunérations variables
pluriannuelles de chaque dirigeant mandataire social

| Monsieur Hervé
i Brouhard 2014 6,5 USD 5983 35616 03/05/2017
| A |
(dirigeant | [ {
adminlistrateur
jusqu'au
10/05/17) 2015 6.5 USD 3970 i e g
| . i - . J
i 2016 6,5 USD 2708 ; - A
-“-
| Monsieur | ' ]
Antoine Du |
Guemy 1 2014 6,5 USD 4810 I 28633 03/05/2017
!' 2015 6,5 USD | 2628 - =
I 2016 6.5 USD ' 1805 - -
L ! 1 & 1
l 2017 6,5 USD - 4003 - n
| A

Rémunérations variables pluriannuelles versées par Exxon Mobil Corporation au cours de I'exercice.

{1) Les rémunérations variables pluriannuelles versées par Exxon Mobil Corporation sont traitées comme des
salaires sur lesguels ESSO 5.A.F. acquitte les cotisations sociales.

Elles sont versées lorsque le montant de bénéfice par action d’Exxon Mobil Corporation fixé au moment de
I'attribution est atteint ou au plus tard 3 ans apres la date d'attribution.

En 2017, le versement a été effectué pour les rémunérations pluriannuelles attribuées en 2014.
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4- Tableau sur les jetons de présence pergus en euros par les
mandataires sociaux non dirigeants

Jetons de presence Montants verses en | Mantants versés en
2016 2m7

Madame Marie-Frangoise Walbaum 3asooo ¢ 35000

=N | T g

: : - i Y T AT
= 5 S -4 b | i ] (et

Monsieur Marie-Héléne Roncoroni 35000 35 000

Monsieur Peter Vandenbome - -

Total des |etons de présence en euros

Les jetons de présence versés par Esso S.A.F. concernent les séances du conseil
d’administration et du comité d’audit. Les administrateurs salariés ne touchent pas de jetons de
présence.

i

{1) y compris jetons de présence versés au titre du comité d'audit.

5- Actions de performance attribuées a chaque mandataire social
concerné

Actions de performance attnbuées durant 'exercice a chaque mandalaire
social par I'emetteur et par toule sociélé du groupe

N° et date du plan

Date d'attribution 281172017

Liste nonminative
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Monsieur Antoine du Guemy 2100

Monsieur Peter Vandenbome 4700

(1) Attribution gratuite d'actions ou d'unités d’actions Exxon Mobil Corporation en 2017, a la discrétion d’Exxon
Mobil Corporation et dépendante du niveau de responsabilités et de la contribution du personnel concerné. 50 %
des actions ou unités d’actions attribuées sont bloquées pendant 3 ans, le solde restant bloqué 4 années
supplémentaires. Pendant la période de blocage, les attributaires bénéficient du paiement des dividendes {ou de
dividendes équivalents pour les unités d’actions) payés par Exxon Mobil Corporation. A titre d'information, le cours
de "action ExxonMobil retenu était de 81,8925 $ pour la date du 29/11/2017, soit 69,24 € (taux de change de
1,18270 $/€ au 29/11/2017).

Esso S.A.F. n'a pas de plan d’attribution de ses actions.

6- Actions de performance devenues disponibles durant
I'exercice pour chaque mandataire social concerné

Actions de performance devenues
disponibles pour les mandataires

sociaux concernes N* et
date du

{liste nominative) plan

Nombre d'actions
devenues | Conditions Annee
disponibles | dacguisition d'attribution
durant |'exercice |

Monsieur Philippe Ducom (1) 5560 L k)

3300 89,14 € 2010

Actions ou unités d'actions Exxon Mobil Corporation devenues disponibles a 'issue d’une
période de blocage de trois ou sept ans aprés leur attribution.
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(1) Les montants correspondants au déblocage des actions ou unités d'actions attribuées et débloquées par
Exxon Mobil Corporation sont traités comme des salaires sur lesquels Esso S.A.F. acquitte les cotisations

sociales. A titre d’information, pour les actions attribuées en 2014, le cours de Faction ExxonMobil retenu était
de 81,455$ correspondant 3 |a date de déblocage du 25/11/2017, soit 68,58 € {taux de change de 1,18770 /€
au 25/11/2017). Pour les actions attribuées en 2010, le cours de I'action ExxonMobil retenu était de 81,2300 5

correspandant a la date de déblocage du 23/11/2017 soit 69,14 € (taux de change de 1,174893 5/€ au
23/11/2017).

{2) Rappel des attributions d’actions ou unités d’actions Exxon Mobil Corporation attribuées aux dirigeants
mandataires sociaux, au cours des années précédentes et non encore disponibles :

Monsieur Antoine Du Guerny : Année 2011 : 1 100, année 2012 : 1 100, année 2013 : 1 300, année 2014 :
1 500, année 2015 : 3 000, année 2016 : 3 000.

7- Information sur les attributions d’options d’actions aux
mandataires sociaux et aux dix principaux attributaires salariés
du groupe Esso S.A.F. conformément a I'article 184 du Code de
commerce

Au 31/12/2017, il n’y avait aucun programme ouvert d’attribution d’options d’actions
bénéficiant au mandataire social dirigeant d’'Esso S.A.F., aux mandataires sociaux ou salariés
d’Esso S.A.F,

8- Autres engagements vis-a-vis des dirigeants mandataires
sociaux au 31 décembre 2017

Indemnités ou

avantages dus ou
susceptibles d'élre
Regime dus
de retraite a raison de

Indemnités
relatives
Caontrat

de Travail a une clause

de non
concurrence

supplemeniaire
la cessation cu

du changement

OUl NON OuUl  NON aul NON OUl  NON
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(1) Le conseil d’administration de la société dans sa séance du 28 novembre 2008 a considéré que le cumul contrat
de travail de salarié de la société Esso S.A.F. et mandat social restait acceptable en I'espéce compte tenu dela
structure de |"actionnariat de la société et de la pratique de rémunération des mandataires sociaux dirigeants
salariés qui est établie en parfaite cohérence avec le systéme de rémunération de I'ensemble des salariés du
groupe.

{2) Un dirigeant mandataire social salarié d'Esso 5.A.F. bénéficie des mémes régimes de retraite supplémentaires
et de prévoyance que ceux applicables a tous les salariés de la société dont le détail est fourni au paragraphe 9 ci-
dessous, conformément a I'art. 225-102-1 du Code de Commerce.

{3) La société n’a aucun engagement au bénéfice de ses mandataires sociaux, dirigeants ou non dirigeants,
correspondant a des éléments de rémunération, indemnités ou avantages dus ou susceptibles d’étre dus a raison
de la prise, de la cessation ou du changement de ces fonctions, ou postérieurement a celles-ci, ou encore a
{"existence d'une clause de non concurrence, a |'exception des engagements au titre du régime de retraite
supplémentaire applicable aux salariés d’Esso S.A.F.

O- Autres éléments de rémunération conformément a I’ Article
225-102-1 du Code de Commerce.

Engagements de retraite des mandataires sociaux
Pour le mandataire social bénéficiant du plan de retraite d'Esso SAF également applicable &
tous les salariés du groupe Esso SAF il est indigué ci-dessous :

- le montant de I'engagement relatif aux avantages postérieurs a I’'emploi calculé en fin
d’exercice incluant les charges et contributions sociales afférentes: congé de fin de carriére,
indemnité de départ a la retraite, participation a la prévoyance santé et rente de retraite
supplémentaire article 39 - avec une rente différentielle cristallisée a la date du 31/12/2015 et
I'acquisition progressive tout au long de la carriére des intéressés, a compter du 01/01/2016,
d’une rente additive jusqu’a la date de sa cessation d’activité ou la date a laquelle le salarié est
en mesure d’obtenir la liquidation & taux plein de sa pension du régime général de Sécurité
sociale si elle est antérieure.

- l]a rente annuelle de retraite supplémentaire article 39 qui serait potentiellement versée par
Esso SAF a compter de la date anticipée de liquidation sans abattement de la pension de
vieillesse du régime général de la Sécurité saciale, et constatée sur |a base de la rémunération
de I'exercice 2017.
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Engagement reiatif aux | Rente annueile de retraite

avantages pastérieurs a supptémentaire Art 39.
I'emploi {*)

- Monsieur Antoine du Guerny 1456 1687
Dont taxes at charoas sncialas 280 317

(*} Les hypothéses actuarielles utilisées sont détaillées dans la note 4.1 aux comptes consolidés

- les montants versés en 2017 par Esso S.A.F dans le cadre d’un plan additionnel de retraite
supplémentaire par capitalisation a cotisations définies {article 83).

Esso SAF a cotisé 5.217 euros pour Monsieur A. du Guerny.

- les montants versés en 2017 par Esso S.A.F dans le cadre de I'abondement aux versements
volontaires a un Plan d'épargne retraite collectif (Perco).

Esso SAF a versé 1.550 euros pour Monsieur A. du Guerny.

Prévoyance

Monsieur Antoine du Guerny bénéficie du régime de Prévoyance décés-invalidité également
applicable a tous les salariés du groupe Esso SAF et mis en place par un accord collectif du 20
janvier 2017. Ce régime, intégralement financé par I'employeur, prévoit en cas de décés le
versement d’un capital aux bénéficiaires et de rentes d’éducation et, en cas d'invalidité, le
versement d'une rente complémentaire jusqu’a liquidation de la retraite. Le versement des
prestations est assuré par GENERALI.

Opérations sur les titres de la société par les dirigeants et/ou personnes liées
La société n'a pas été informée de I'existence d’opérations réalisées sur ses titres durant
I’exercice 2017 par ses dirigeants et/ou les personnes qui leur sont liées, conformément
I"article L621-18-2 du code monétaire et financier.
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Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas
d’offre publique

Au 31 décembre 2017, le capital social 'ESSO S.A.F est composé de 12 854 578 actions émises
et libérées, d'un montant nominal de 7,65 euros. Ces actions a droit de vote simple ne font I'objet
d'aucun droit, privilége ou restriction particuliére quant a leur exercice ou leur transfert.

Au 31 décembre 2017 ces actions étaient détenues par le groupe ExxonMobil 4 hauteur de 82,89
%.

Au 31 décembre 2017, les Fonds Communs de Placement d'Entreprise réservés aux salariés
détenaient 0,08 % du capital 'ESSO S.A.F, soit 10 000 actions.

ESSO S.A.F n'est pas soumise a des contraintes spécifiques concernant son capital social et elle
n'a pas connaissance d'accords entre actionnaires qui peuvent entrainer des restrictions au
transfert d'actions et 4 l'exercice des droits de vote.

ESSO S.A.F n'a aucun programme de rachat de ses propres actions et n'a procédé a aucune
attribution gratuite d'actions existantes ou a emettre.

Ses statuts ne peuvent étre modifiés que par une décision prise par 'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés. Toutefois, par dérogation a ce qui précede, I'assemblée
générale extraordinaire, statuant sur une proposition tendant & augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, est soumise quant au quorum et ala
majorité aux mémes dispositions que les assemblées ordinaires.

Les membres du conseil d’administration sont nommeés et remplacés en application des réegles
du code de commerce rappelées dans les articles 15 et 16 des statuts de la société. |l n'existe
pas d'accord spécifique prévoyant des indemnités pour ies membres du conseil d'administration
ou les salariés, s'ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse ou si leur
emploi prend fin en raison d'une offre publique d'achat ou d'échange.

Le conseil d'administration détermine les orientations de |'activité de la société et veille a leur
mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par les assemblées
d'actionnaires et dans fa limite de l'objet social, le conseil d'administration se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de la société et régle par ses délibérations les affaires qui
la concernent.

Le Conseil d'Administration
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92200 Neuilly-sur-Seine
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61 rue Henri Regnault

92400 Courbevole



Rapport des Commissaires aux Comptes sur
les comptes annuels

Société ESSO S.A.F.

Exercice clos le 31 décembre 2017

Aux actionnaires de Ia société ESSO S.AF.

Oplnion

Iin exécution de la mission qui nous a été confice par votre Assemblée Générale,
nous avons cffectué audit des comptes annuels de la société ESSO SAF. relatifs
a Pexetcice clos le 31 décembre 2017, tels qu'ils soat joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et prindpes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de I'exercice écoulé, ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la sociéte i la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au
comité d'audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avens effectué notre audit sclon les normes d'exercice professionnel apphcables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
approprés pour fonder notre opinios.

1.es responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquécs dans fa
partie « Responsabilités des Commnissaires aux Comples relatives i Paudic des comptes
annuels » du présent mpport.



Indépendance

Nous avons réalisé notze mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance
qui nous sont applicables, sur la pérode du 1* janvier 2017 i la date d’émission de
notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourn: de services interdits par
larticle 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n® 537/2014 ou par le Code de
Déontologie de la profession de Commissaire aux Comptes.

Observation

Sans remettre cn causc Popinion cxprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur
le point swivant exposé dans 1a note « 4.75 Rémltar finander» de Pannexe des comptes
annuels, concemant la premiére application du réglement ANC 0°2015-05 et son
incidence sur les comptes annuels.

Justification des appréciations - Points ciés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 ¢t R. 823-7 du Code de
Commerce relatives i la justification de nos appréciations, nous portons 4 votre
connaissance les points clés de Paudit relatifs aux dsques d'anomalies significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont £t¢ les plus importants pour Iaudit des
comptes annuels de 'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face
4 ces nsques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de "audit des comptes
annucls, pds dans leur ensemble ct de la formation de notre opinion expnimée
ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des eléments de ces comptes annuels
pds isolément.

Evaluation des titres de participation
(Note 1.3 de lannesce ause compies annuels)
Risque identifié

Au 31 décembre 2017, les titres de participation sont inscrits au bilan pour une
valeur nette comptable de 175,1 millions d’Buros. IIs sont comptabilisés a leur date
d'entrée au coiit dacquisition hors frais accessotres, aprés réévaluations 1égales le
cas échéant



Lorsque la valeur d'utilité des titres est inféneure 4 leur valeur nette comptable, une
provision pour dépréciation est constituée du monsant de la différence.

Comme indiqué dans Ia note 1.3 de annexe aux comptes annuels, la valeur dunlité
est déterminée en fonction d'une analyse multicritére tenant compte notrmment de
la quotc-part des capitaux propres de la filiale, des perspectives de rentabilité de la
participation détenue et de données de marché observées.

L'estimation de In valeur d’uulité de ces titres requiert 'exercice du jugement de la
Direction, nous avons aitnsi constdéré I'évaluaton de la valeur dutilite des tires de
participation comme un point clé de notre audit.

Réponses apportées lors de notre audit

Pour apprécier le caractére raisonnable de Pestimation des valeurs d’utilité des titres
de participation, sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos
travaux ont consisté prncipalement 3 :
*  Pour les évaluations reposant sur des éléments histonques, vérifier que les
informations comptables concordent avec les comptes des entités ;
* Pour les évaluations reposant sut des données de marché observées,
comroborer les données avee des démenis sources extemes ;
*  Pour les évaluations reposant sur des éléments prévistonnels @

- Prendre connaissance de la méthode d’évaluation retenue par la
Direction ;

- S'assurer de l'intégrité du modéle utilisé ;

- Réaliser avec la Direction des entretiens pour identifier les poncipales
cstimations, jupements et hypothéses utilisées dans le modeéle et obtenir
des explications les supportant ;

- Corroborer les données clés du modéle avec des éléments sources
internes ;

- Analyser les méthodologies de détermination ou la documentation
supportant les paramétres utilisés — taux d'actualisation et de taux de
croissance 4 l'infini, comparer ces paramétres avec des données de
marché ou des sources cxtemnes et recalculer ces taux avec nos propres
sources de données.



Existance et valorisation des stocks de produits pétroliers
(INotes 1.3 et 4.6 de Fannexe asx comptes annsels)
Risque identifié

Les stocks de pétrole brut et de produits pétroliers s'élévent 4 1 100 millions
d’'Euros au 31 décembre 2017. Les produits pétroliers détenus par la société sont
stockés sous-donzne dans les raffineries de la filiale ESSO RAFFINAGE et dans
des lieux de stockages opérés par ES50 ou par des tiers,

Les stocks de pétrole beut et de produits pétroliers sont évalués suivant la méthode
du premier entré, premier sorti (FIFO). Les stocks de pétrole brut sont valonsés 4
leur cofit d'achat v compris les frais de transport.

Les stocks de produits pétroliers issus du raffinage sont valorisés par ventilation du
coit global de production catre les differents produits en fonction de leur valeur de
marché. Les coiits de production comprennent la valeur des pétroles bruls mis en
ceuvre, les charges directes et indirectes de production y comptds l'amortisscment
des biens concourant 34 la production, mais exclusion faite de tous les frais
financiers.

Nous avons considéeé Uexistence des stocks de produits pétroliers comme un point
clé de 'audit du fait de 'importance dans les comptes anauels et de leur localisation
dans des lieux de stockage opérés dans certains cas par des tiers. Nous avons
épalement considéré la valorisation & la cléture des stocks de produits pétroliers
comme un point clé¢ de notre audit.

Réponsas apportées lors de notre audit

(i) Concernant l'existence des stocks de produits pétroliers :
Le groupe a mis en place un systéme d'inventaire permanent pour le suivi de ces
stocks. Aprés prise de connaissance, afin d'évaluer ce systéme :

* Nous avons analysé les procédures d'inventaire physique, réalisé des
cntreticns avec les opérationnels et identifié les contréles pertinents mis en
place par la société pour prévenir les fisques d’anomalies significatives ;

*  Nous avons assisté & plusicurs inventaites physiques réalisés par la société
dans les deux mffinedes de la filiale ESSO RAFFINAGE, ainsi que pour
un dépét opéré par un ders, ced afin de tester I'efficacité des procédures
d’inventaires physiques;

* Nous avons rapproché les résultats des inventaires physiques ci-dessus avec
les données de l'inventaire permanent.



(1)) Concernant la valonsation des stocks de produits pétroliers :

*  Pour les stocks de pétrole brut et produits pétroliers achetés, nous avons
pris connaissance du processus dachat, depuis la commande, jusqu’a la
réception des produits et Penregistrement comptable des achats. Nous
avons procédé 4 une évaluation des contréles pertinents portant sur ce
processus et nous avons réalis¢ des tests. Nous nous sommes assurés de la
mise en ceuvre de la méthode du premier entré, premier sorti (FIFO) ;

*  Pour les stocks de produits issus du raffinage, nous avons pris connaissance
de Ia procédure de valorsation, procédé a des tests el nous nous sommes
assurés de la mise en ceuvre de la méthode du premicr entré, premier sorti

(FIFO).

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux
actionnaires

Nous avons également procédé, conformément aux nommes d'excrcice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

informations données dans fe rapport de gestion et dans les autres documents
adressés aux actionnaires sur Ia situation financiére et les comptes annuels

Nous n'avons pas d'obsctvation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’Administration et dans les autres documents adressés aux actiontires sur la
situation financiére ct les comptes annucls.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous auestons de Pexistence, dans le rapport du Conseil d’Administration sur le
gouvernement d’entreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-3 et
L.. 225-37 4 du Code de Commerce.

Concernant les informations fournics en application des dispositions de Particle
1. 225-37-3 du Code de Commerce, sur les rémunérations et avantages versés aux
mandataires sociaux, ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous
avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a
Pétablissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par
votre société auprés des sociétés contrdlant votre société ou controlées par elle. Sur
la base de ces travaux, nous attestons Uexactitude et la sincétité de ces informations.



Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations
relatives aux priscs de participation ct de contrdle et i Pidentité des détenteurs du
capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

Désignation des Commissaires aux Compftes

Nous avons été nommés Commissaires aux Comptes de la société ESSO S.ALF, par
votre Assemblée Générale du 12 juin 2001 pour Grant Thomton et du 14 juin 2007

pour Muzars.

Au 31 décembre 2017, Grant Thomton était dans la 17°™ année de sa mission sans
interruption et Mazars dans la 117™ année.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuals

11 apparticnt 4 la Direction d’établir des comptes annuels présentant une image
fidéle, conformément aux régles et principes comptables frangais, ainsi que de
tncttre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire i I'émbhssement de
comptes annuels pe comportant pas d'anomalies significatives, que celles-d
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lots de I'établissement des comptes annucls, il incombe a la Direction d’évaluer la
capacité de la société 4 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
leeas échéant, les informations nécessaires reladves i la continuité d'cxploitation ct
d'appliquer Ia convention comptable de continuité d'exploitation, saul s'il est prévu
de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élabonation de I'information
financiére et de suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des
tsques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures
relatives 2 I'élaboration ¢t au traitement de 'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’administration.



Responsabilités des Commissaires aux Comptes relatives a l"audit des comptes
annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels, Notre objectf est
d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels, pds dans leur ensemble,
ne comportent pas d’anomalies significatives. 1.’assurance raisonnable cotrespond
4 un niveau ¢levé d’assurance, sans toutefois garanur qu'un audit réalisc
conformément aux normes d’exercice professionsiel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut
ratsonnablement s’atlendre 3 ce qu'elles puissent, pdses individuellement ou en
cumulé, influcncer les décisions économiques que les utlisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci,

Comme précisé par l'article 1.823-10-1 du Code de Commerce, notre mission de
cettification des comptes ne consiste pas 4 garantic la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre sociéé.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le Commissaire aux Compics exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. 1in outre :

* 1l identifie et évaluc les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou tésultent
d’etreurs, definit et met ea ceuvee des procédures d'audit face & ces tisques,
et recucille des 8lémems qu’il estime suffisants et approprés pour {onder
son opinion. le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fmude peut impliquer Ia collusion, la
[alsification, les omissions vulontaires, les lausses déclamndons ou le
contournement du controle intemne ;

* [l prend connaissance du contréle inleme pertinent pour Paudit afin de
définir des procédures d’audit appropriées en la creonstance, et non dans
le but d’exprimer une opinion sur Pefficacité du controle interne ;



= |l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la Direction,

ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels;

* ]I apprécie Je caractére approprié de 'application par la Direction de Ia
convention comptable de continuité d’exploitation ct, sclon les éléments
collectés, l'existence ou non d’une incertitude significative liée 4 des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société i poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appute sur les éléments collectés jusqu’a la date de son mpport, émnt
toutcfois rappelé que des circonstances ou événements ultéricurs pourraient
metire en cause la continuité d’exploitation. $'il conclut i Pexistence d’une
incertitude significative, il attire Pattention des lecteurs de son rappott sur
les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cetie
incettitude ou, si ces informations ne sont pas foumies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier;

* 1l apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes anaucls reflélent les opérations et événements sous-jacents de
maniére 4 en donner une image fidéle.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons un rapport au comité d’zudit qui présente notamment I'étendue
des travaux daudit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également 4 sa connaissance,
fe cas échéant, les faiblesses sigmificatives du contrdle inteme que nous avons
identifiées pour ce qui conceme les procédures relatives a Pélaboration ct au
traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le mapport au comité d’audit figurent les
risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants
pour l'audit des comptes annuels de I'exercice et qui consttuent de ce fait jes points
elés de Taudit, qu'il nous apparnent de décrire dans le présent rapport.



Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par Particle
6 du riéglement (UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des
rigles applicables en France telles qu’elles sont Axées notamment par les articles
L. 822-104 L. 822-14 du Code de Commerce et dans le Code de Déontologie de la
profession de Commissaire aux Comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des tisques pesant sur notre indépendance et des mesures de
sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Setne et Coutbevoie, le 20 aval 2018

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton Mazars
Membre francgais de Grant Thornton
International
\J\(\Wbu TSy
Vincent Papazian . Juliette Decoux

Associé Associce



Bilan au 31 décembre 2017

{miiers d'euros)
ACTIF 2017 2016
Montanis bruls A::’;::i‘;’:;;’“ Mortants nets | Montants nets
Immobilisations incorporelles
m:\mm LI 40446 36915 3531 3205
Fonds commercial 538 598 Z .
Autres inTrobiisations incorporedes 290 290 295
Immobilisations corporelles
Terrains 11610 1230 10380 11030
Constructions MTI5 23157 11618 11700
hstallations techniques, matériel et outllaga industriels 51 355 30 355 21 000 18297
Autres imobiisations corporeles 15350 10966 4384 3008[ACTIF IMMOBILISE
nrobisations corporelles en cours 29 2977 2682
Avances et aconples
Immabilisations financiéres
Participations 176 324 1219 175105 175085
Créances rattachées aux participations - - -
Préts - - -
Auires immobils ations financidres . - 5
Totat | 333 TS 104 440 285 225 392
Stocks et en-cours
Matidres premidres ef autres approvisionnements 537 861 537 861 448 281
En-cours de production - produits finis 563 762 1363 562 399 514916
ACTIF CIRCULANT
Créancas
Créances clients et corrpies ratiachés 628 254 128 628 126 670 652
Autres 546 668 546 668 369 582
Disponibilitds - . .
COMPTES
Charqes constelées d'avance 5811 5811 7156 DE
REGULARISATION
Total ll 2 282 356 149 2 280 865 2 010 587
Charges & népartic
Prmes rerrboursement des obigations
Ecart de conversion actf 5375 5316 901
iTotal qéndral 2 621 467 105931 2 515528 2 236 830,
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(triliers d'euros)

PASEIS T
2007 | 2016
:
Capital Social enitérement versé 98 338 a8 338
i
Prima d'émission et fusion 10 117| 10117
Ecan de réévaluation 1976 10 262/ 10 262
Réserves
Réserve légale 9834 9834
Réserves régliemontdas |
Réserve géndrale 563 249 298 249
CAPITAUX Report & nouveauy 89 129, 11212
FROPRES
|Résultat de I'exarcice 159 756/ 32917
1
Subventions d'investissements
IProvisions réglementées
Aroriissements dérogatores 18 932 ' 1R 474
Provisions fiscales sur stocks de brut 2814
Frovislons pour hausse des prix 66 209 | 30 492
Autres 195 195
Total | 1 028 B35 B30 080
Provisions pour ticgues
Frovisions pour perie de change 5376 501
PROVISIONS
POUR Auires 4 150 5551
REISQUES Provisians pour charges
CHAE:—GES Pensions ef obligations similaires 213924 228 099
Aulres 53 802 35320
Total It 277 252 269 871
Emprunts obligalaires non converibles
Emprunts, deltes auprés des élablissements de credid G 596 985
Emprunts et detles finoncréres divers 17 610 3343
DETTES
Dettes foumisseurs et comptes raliacheés BO7 745 786 513
Dettes fiscales et sociales 364 055 300 342
I
Autres dettes 13258, 15584
COMPTES DE 175 64
REGULARISATION Produits constalés d'avance
T Total IH 1 209439 1 136 919
Ecart de conversion passif - -
Total général 2 515526 2 236 830
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Compte de résultat de I'exercice 2017

(mifiars d'surcsa)
2007 2016

Produite d'exploitation

Froduction vendue - produits pétrokars ot services 12 925923 10 947 112
Maontant net du chiffre d'aflaires 12 925923 10 947 712
(dont & Maxportation = 2 870 097 mikers d'auros)

Production stockdel{déstlockda) - produits prétrobers 48 852 118 607
Solde net des écheanges interconiniras - produits prétrofiars 3670 (7 983)
Preduction immobilis ée

Subventions d'exploitation
{Reprises sur provisions et amortissements, transferts de charges 22709 149 373
Aubtres produis 158 332 58
Totat 13 160 486 11 208 785
Charqges d'exploitation

Achats de marchandisas

Achats da matidres premiéres et autres approvisionngmants 9 818 563 7 737053
Variation de stock { 88 384) { 100 187)
Autres achats et charges externes 803 818 849 683
mpdis, taxes ot varsemonts assimids 2 1685708 2 088987
Salares el ratements 54 634 58 073
Charges sociales 63 592 63 094
Dotations aux amortissoments et sux provaions

- sur immobsations . dolalions aux amortissemenis 4688 4719
- sur immobiiz ations ; dolabons aux provisions - -

- sur actif ckcutant | dotations aux provisions 1385 119
- pour risquas at chargas : dotations aux provisions 8736 23 483
Autres charges 181 840 48 103
Tolal 12 912461 10 871 599
1- RESULTAT D'EXPLOITATION 248 338 TBE
Opérations failas 8n commun

Bénélice attribué ou rerta transfénda

Parte suppor&o ou binéfice trandand

Produits linanciers

Do particpations 14 614 14 517
Dautres valeurs mobibéres ef créances de factd immobEsa

Autres intérats ef produils assiniés 10 3
Reprises aur provitions el transferts de charges

CHi&rences positives de change 155 445
Froduits nets sur cessions valeurs nobiidres de placement

Tatal 14 624 168 865
Cherges financiéres

Dotations awx amoctissemants et aux provisions a0
Intdréts et charges assimides 1529 703
Différences négatives de change 160 983
Totel 1529 162 587
2- RESULTAT FINANCIER 13 095 7 378|
3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 281 120 344 104]
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Comple de résultat (suite) (miliers d'euros)
At 20he

3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 261120 344 164

Praduits excaptinnnels

Sur opérations de gestion

Sur opirations en capital 3300 28096

Reprises sur provisions el transferts de charges 8797 11245

Toal [ 12087 39341

Charges exceptionnolles

Sur opérations de gestion 7875 3484

Sur opérations en capital 489 4713

Dotalions aux amorissesmenis el provisions 66 760 5750
|Towal 75124 44 947

4- RESULTAT EXCEFTIONNEL {83027) { 5606)

Participation et inléressement (1912) {2181)

pdts sur les bénéfices {36 425) { 23 460}

5- RESULTAT NET 159 756 32917

Tableau de financement de Pexercice 2017

(miliers d'euros)

Ressources T 2016
Capacité d'autofnancenent de fexercice 210 541 327 ABS
Produls de cessions dmmobEsations 1655 27 609
Dirintdion du besoin en fonds de reulement et autres - .
Augmentation des capiaux propres 19 742
Augmentation de fendetterrent net - -
Total 2116% 374837
lenplois 2017 206
Acquisitions dimmobiizations 9344 4721
Dividendes mis en paiemenl 5 »
Augmentation du besoin en fonds de roulement el autres 39 252 260 616
Ciminution de Tendetiemant net 163 000 109 500
Total 211 596 374 837
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Annexe au bilan et au compte de résultat

1- Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels de Pexercice 2017 onl été établis en conformité avec le réglement de "”ANC n°2014-03 du 5 juin
2014 relatif au Plan Comptable Général ct modifié par le réglement ANC 2015-06 du 23 novembre 2015 et par le
réglement ANC n®2016-07 du 4 novembre 2016, tenant compte des adaptations du plan professionnel des industries du
raffinage et de la distribulion des hydrocarbures, approuvés par le Conseil National de la Comptabilité,

La société Esso S.AF, est incluse dans les comptes consolidés d’un ensemble plus grand dont la téte de groupe est la
société Exxon Mobil Corporation.

Les informations chiffrées déiaillées fournies sont exprimées en milliers d'euros.

1.1- Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporclles, principalement constituées par des logicicls et des fonds de commerce, sont
comptabilisdes 2 leur coltl d'achal. Les logicicls sont généralcment amorlis en un an. Les fonds commerciaux sont
dépréciés dans la mesure o leur vateur actuelle s'avére inférieure & leur valeur comptable,

1-2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites au bilan 4 leur coiit d'acquisition, & Pexception des immobilisations
acquises au 31 décembre 1976, qui sont inscriles au bilan pour un montant réévalué.

La société applique le reglement CRC 2002-10, relatif a 1’approche par composants. L'amortissement économique est
calculé selon le mode linéaire en fonction de la durée de vic prévue pour chaque catégorie d'immobilisations. La
différence entre l'amortissement économique et I'amorlissement dégressif est constatée par voie d'amortissements
dérogatoires.

Les principales durées d'amortissement sont les suivantes:

Constructions 20 & 50 ans
Dépdts 252430 ans
Installations matériel et outillage 15 4 25 ans
Matériel de transport 10 4 25 ans
Mobilier et matéricl de bureau 54 10ans

1-3 Immobilisations financiéres

La valeur des participations est constituée du prix d'acquisition hors frais accessoires, éventuellement augmentée de
I'effet de la demiére réévaluation Iégale.

A chaque cldture, 1a valeur d’utilité des titres est comparée i la valeur complable. Cette valeur d’utilité est déterminée
cn fonction d'une analyse multicritére tcnant compte notamment de la quote-part des capitaux propres de la filiale, des
perspectives de rentabilit€ de la participation détenue ct de données de marché observées. Lorsque ceite valeur d'utilité
est inférieure 4 la valeur comptable, une dépréciation est constatée pour la différence.

1-4 Stocks

Les produits pétroliers détenus par la société sont stockes en sous-douane dans les raffineries de la filiale Esso Raffinage
ou dans les dépéts pétroliers opérés par Esso S.A.F. ou par des tiers.

Les stocks de pétrole brut et de produits pétroliers sont évalués suivant la méthode du premier entré, premier sorti
(FIFO}. Les marchandises non pétroliéres et matiéres premiéres consommables sont évaluées selon la méthode du prix
moyen pondéré (PMP). Les stocks de pétrole brut sont valorisés 4 leur coiit d'achat y compris les frais de transport. Les
stocks de produits pétroliers issus du raffinage sont valorisés par ventilation du colt global de production entre les
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différents produits en fonction de leur valeur de marché. Pour les opérations d'échanges de produits réalisées avec les
confréres, ou certains achats de péirole brut, seule la position nette & la cl6turc cst prise en compte dans la variation et
la valorisation des stocks.

Les coilts de production comprennent la valeur des pétroles bruts mis en cuvre, les charges directes et indirectes de
production y compris ['amortissement des biens concourant 4 la production, mais exclusion faite de ious les frais
financiers.

Une dépréciation est calculée dans la mesure ol la valeur nette de réalisation des stocks est inférieure & leur valewr
d’inventaire, compte tenu des perspectives de réalisation.

Les opérations d'échange réalisées avec les confrires soni comptabilisées conformément au « Plan Comptable
Professionnel des Industrics du Raffinage et de la Distribution d’Hydrocarbures ». Le solde annuel des opérations est
pris en.comple dans la variation des stocks.

1-5 Créances et detles

Les eréances et dettes sont inscrites en comptabilité pour leur valeur nominale,

Les créances sont, le cas échéant, déprécides par voie de provision pour tenir compie des risques de non recouvremenl.

Par exccption, les dettes el créances en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice. La
différence résultant de la conversion est portée au bilan en "¢carts de conversion Actif ou Passif”.

Les écarts de conversion Actif donnent licu a constitution d’'une provision pour risque de change.

1-6 Provisions pour risques et charges

Les provisions sont constituées notamment de provisions pour litiges, de provision pour restructuration et de provisions
pour retraite. Celles-ci comprennent :

= |a parantic dc ressources accordée au personnel retraité conformément au plan de retraite de la société, pour la
période comprise entre Ia date de départ et la date de liquidation des droits acquis auprés des différents organismes
de retraite.

= lc coilt des plans de Congeés de Fin de Carriére (CFC) et de restructuration mis en place par 1a société.

Les engagements de retraite concemnant le personnel en activité ou le personnel ayant cessé son activité dans le cadre
du plan de retraite ou des ptans de CFC sont constalés dans les « Engagements hors bilan ».

Cependant 4 a suitc de la fusion avec la société Mobil Qil Frangaise en 2003, une provision pour retraite a été reprise
ct maintenue dans les comptes de 1a société Usso S.ALF.

Les activités d'Esso S.A.F. et de ses filiales se situent dans la perspeclive de la continuité d'exploilation de leurs
différentes installations. Aussi [a société ne constitue-t-elle des provisions pour remise en état des sites que, soit pour
couvtir une obligation qui pourrait résulter de I'arrét ferme et définitif d’une installation, soit pour couvrir des
obligations actuelles relatives a la dépollution ou remise en état de sites qui vicndraicnt 3 naitre cn cours d'cxploitation,
ou qui résulteraient d'une obligation contraciuelle, et qui remplissent les critéres de provisionnement.

1-7 Chiffre d'affaires

Les produits provenant de la vente de biens sont comptabilisés dans le compte de résultat lorsque les risques el avantages
significatifs inhérent i la propriété du bien sont transférés a I’acheteur.
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Il comprend les taxes spécifiques sur Jes produits pétroliers. En revanche il exclut les facturations réciproques entre
confréres dans le cadre des échanges économiques de produits. Le solde net de ces opérations fait l'objet d'une
inscription au comple de résuitat au niveau des variations de stocks.

1-8 Accord d’intéressement

L’accord sur la participation, U'intéressement et I’abondement signé en juin 2013, a éié renouvelé en 2016 pour une

durée de trois ans entre les sociétés Esso S.AF., Esso Raffinage S.A.S., et ExxonMobil Chemical France qui ont établi

des relations économiques sur le site de Gravenchon. 11 est calculé & partir de deux composants :

* lerésultat courant de la société Esso S.A F. retraité des dividendes regus, et des effets stocks, et les résultats courants
non retraités des sociétés Fsso Raffinage S.A.S. et ExxonMobil Chemical France

» un indicateur de performance opérationnelle des sites de production

La répartition entre les sociétés signataires de I’accord s’effectue au prorata des effectifs et des masses salariales des
trois sociéiés

1-9 Groupe d'intégration fiscale

La société Fsso S.A.F. est mére d'un groupe d'intégration fiscale composé de 4 sociétés (Esso S.AF., Esso Raffinage
5.A.8., Worex, et Esso France S.A.5). Aux termes des conventions en vigueut, il est prévu que la société « tte de
proupe » et les filiales feront en sorte que les filiales se trouvent dans une sitvation identique en actif, passif, en
trésorerie, en charges, en produits, en risques et en prérogatives a celle qui aurait été la leur si elles étaient restées
imposées séparément. Jusqu'au 31 décembre 2015, la sociélé « téte de groupe » Esso S.A.F, enregistrait le crédit
d'impdt généré au niveau du groupe par les filiales déficitaires dans un compte d’attente en dettes au passif de son
bilan.

Un gain d'intégration fiscale aurait dd étre comptabilisé en réduction de [a dette inscrite aw passif du bilan d’Esso S.AF.
correspondant  la consommation des déficits par les filiales bénéficiaires entre 2013 et 2015. Ce gain a €té constaté en
2016 pour un montant de 22 844 milliers d’euros.

A compter du 17 janvicr 2016, la société Esso S.A.F. a décidé de modifier la prise en compte des résultats de
I'intégration fiscale et de constater le gain ou la perte dimpdt provenant des filiales immédiatement en résultat. 1t s’agit
d’un changement de méthode dont 'impact a ét€ comptabilisé en capitaux propres en 2016 pour un montant de 19 743
milliers d’curos.

Par ailleurs, le montant des déficits propres aux filiales qui a été utilisé par la société « téte de groupe » Esso S.ALF.
dans le cadre de I'intégration fiscale est mentionné dans la note annexe aux comples sociaux 4-18.

2- Faits marquants de I'exercice et principaux litiges en cours

¢ Grand arrét programmeé de la raffinerie de Fos-sur-Mer

La raffinerie de Fos-sur-Mer a él¢ mise progressivement a 1’arrét a partir du 23 janvier 2017 dans le cadre d'un arrét
programmeé. Les unités de production ont redémarré successivement 3 compter du 18 mars 2017 pour atteindre leur
pleine capacité dans les demniers jours du mois de mars 2017.

Cet arrét a permis de renouveler plusieurs éléments du crackeur catalytique et d’améliorer I’efficacité énergétique du
naphta Hydrofiner.

o Projets de réorganisations de la société Esso S.A.F,

La société a annoncé en mai 2017 un projet de plusicurs réorganisations visant 4 eméliorer ’efficacité des fonctions
commerciales et de support du groupe, conduisant i la suppression d’environ 70 postes principalement basés au siége
social d"Esso S.A.F. Un plan de départs volontaires a ¢ mis en place permeltant la misc cn cuvie de ces
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réorganisations d’ici fin 2018 pour un cofit estimé 4 la charge du groupe Esso §.A.F_ de 6 millions d’curos provisionné
dans les comptes au 31 décembre 2017,

* Projet de cession de U'activité de vente de fuel domestique et gazole non rouatier de la société Worex
filiale de distribution de carburants et combustibles

En octobre 2017, la saciété Worex a annoncé un projet d’accord avee la société Total Marketing France (TMF) pour la
cession de son activité de vente de fuel domestique et gazole non routier livrés par moyens propres. Ce projet d’accord
ne conceme pas les autres activités de Worex, le négoce et les livraisons par moyens tiers qui représentent environ 85%
des volumes vendus par Worex el n’aura pas d’impact significatif sur 1activité des raffincries et des dépdts du groupe
Esso S.AF.

La mise en ceuvre de ce projel, soumise aux formalités el autorisalions nécessaires pour ce type de transaction, devrait
éire finalisée cn 2018 et sans impact sur le résultat consotidé du groupe.

o Sinistre sur le site d’4Ambés

Un sinistre est survenu en janvier 2007 i la suite de la ruplure de ['un des bacs de stockage de pétrole brut vendus par
Esso S.AF. 4 la société Vermilion REP SAS sur les sites d’Ambes : le préjudice conséeutif & ce sintstre concerne la
perte du produit stocké non récupeéré, les dépenses directes de nettoyage du site ainsi que les pertes d’exploitation et
surcofts logistiques des sociétés productrices de pétrole brut utilisant ces facilités de stockage.

Le 24 décembre 2008, Esso 8.A.F. a regu deux assignations en réparation des préjudices subis; d'une part de Vermilion
REP SAS pour un montant principal de 24 millions d’euroes ; d’autre part, des assorcurs de Vermilion pour un montant
de 7,5 millions d’curos, cette seconde assignation étant conjointe avec la Sociélé Pétroliére du Bec d”Ambés (SPBA)
et la société des Docks des Pétroles d’Ambés (DPA). Esso S.ACF. a obtenu le 19 janvier 2010 la suspension de ces
procédures dans 1"attente des conclusions de I’expertise judiciaire quant aux responsabilités des différents intervenants.,
L’expert financier nommeé par l'expert judiciaire a rendu en janvier 2012 un rapport définitif confirmant I’estimation
des couts du sinistre selon lequel les dommages dirccts ct indirects pourraient atteindre 40 millions et relenant une part
de responsabilité d’Esso S.AF. Le 19 juin 2012 Vermilion REP SAS a déposé des conclusions amendées qui ont porté
le montant principal réclamné 4 42 millions d’euros au titre de 1a réparation des préjudices qu’elle aurait subis, Vermilion
REP SAS contestant les chillres relenus par Pexpert judiciaire sur certains postes de préjudice.

‘n octobre 2013, unc médiation a été proposée par le juge qui a été acceptéc par Esso 5.A.F. mais refusée par Vermilion
REP SAS.

Le 15 janvier 20135, le tribunad de commerce de Nanterre a rendu sa décision el a condamné la société Esso S.AF. au
paiement d’un montant de 40,2 millions d’euros pour le remboursement du préjudice subi.

La condamnatien était assortic d’un paiement immédiat de 50% du montant totat & verser soit 20 millions d’euros qui
ont été pris cn charpe par I'assurcur d’Esso S.A.F. dans le cadre de sa police d’assurance Responsabilité Civile
¢’ Exploitation. Cette police est assortie d’une franchise déja couverte par le versement en 2010 d'une avance de frais
engagés a hauteur de 500 000 dollars.

Une partie de la condamnation portait néanmoins sur les dommages causés aux biens propres de la société Esso 8.AF,
qui sont couverts par la police dommages nux biens assortie d’unc franchise de 10 millions de dollars.

Une provision de 2,8 millions d’euros a élé constatée cn 2014 pour le montant de cetie condamnation, infériewr au
montant de la franchise.

La société Esso S.A.F. a fait appel de la décision le 30 janvier 2015. Le 13 décembre 2016 la cour d’appel de Versailles
a confirmé la décision du tribunal de commerce, Le solde du moniant de 2 condamnation soit 20,4 millions d'euros a
¢té versé Ic 29 décembre 2016 ct a éi¢ remboursé par I'assurcur d’Esso S.A.F. le 30 janvier 2017. La provision de 2,8
millions dcnros concemnant les dommages causés aux bicns propres de Ta société Esso 5.A.F. devenue sans objet, a été
reprise cn 2016. La société s'est pourvug en cassation,

e Plans de Prévention des Risques Technologiques

Le PPRT du dépét pétrolier de Toulouse Fondeyre publié le 27 janvier 2010 a éié anpulé par le tribunal administratif
de Toulouse le 15 novembre 2012. Une nouvelle étude de danger a éi néalisée en 2016 qui a réduit Pimpact financier
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pour le groupe estimé & environ I million d’euros contre 2,8 millions d’euros. Le nouveau PPRT a éié approuvé en juin
2017 sans impact matériel supplémentaire attendu.

Le PPRT de la zone de Fos-sur-Mer a été prescrit en 2011 et prorogé jusqu’cn juillet 2016. Des réunions des Personnes
et Organismes Associes (POA) ont eu lieu en 2012, 2013, 2015 puis en juin 2016 en vue d’établir un PPRT. Les études
techniques sont finalisées et les cartes d'aléas stabilisées ont é1¢ présentées en réunion POA d’oclobre 2015. Différentes
réunions techniques sur le PPRT ont cu licu au cours du 1% semestre 2016, deux autres réunions ont eu lieu en juillet
2016 avec les partenaires financiers et en septembre 2016 concernant les mesures foncigres. En 2017 une nouvelle
consultation des POA a été réalisée au cours du 1% semestre et un bilan de la concertation a &6 établi en juillet 2017,
Une enquéte publique a été effectuée du 6 novembre au 8 décembre 2017. Au 31 décembre 2017, ke PPRT n'était pas
approuvé. Aucunc estimation fiable de |’impact associ¢ & ce PPRT n’est disponible & ce jour,

Le PPRT de la zone de Port-Jérdme-Gravenchon prescrit en 2009 a été approuvé en aofit 2014 sans impact matéricl sur
les comptes du groupe.

l.es PPRT concernant le dépdt pétrolier de Villette-de-Vienne détenu par Esso S.A.F. et celui de Lyon dans lequel Esso
S.AF. a des intéréts 4 travers sa participation dans la société des Stockages Pétroliers du Rhéne ont été réunis dans un
scul PPRT qui a été approuvé le 19 octobre 2016, Ce PPRT est sans impact pour la sociéié Esso S AF.

Le PPRT du dépét de Villeneuve-le-Roi opéré par la Société Pétrolidre du Val de Marne (SPVM) dans laquelle Esso
8.AF. a des intéréls, a ét¢ approuvé le 20 juillet 2016 sans impact matériel pour la société Esso S.A.F.

s Passifs édventuels

La sociélé Esso S.A.F. est exposée & plusieurs situations de passif éventuel au sens de |'article 212-4 du Plan Comptable
Général. Le montant estimé au 31 décembre 2017 de ces obligations qui ne sont ni probables, ni certaines, s’éléve &
environ 6 millions d’euros dont une estimation d’environ 4 millions d’curos pour les Plans de Prévention des Risqucs
Technologiques (PPRT) en cours d’élaboration. Les échéances d'éventuelles sorties de ressources s'étaleraient le cas
échéant sur plusieurs années.

3- Evénements postérieurs a la cloture
Arrét pour entretien programmé de la raffinerie de Gravenchon

La raffinerie de Gravenchon a été progressivement mise & l'arrét 4 partir du 8 mars 2018 dans le cadre d’une
mainienance programmeée. Les arréts techniques programmés permettent de réaliser des travaux d'inspection et
d'entretien sur des équipements normalement en service, ou de les remplacer par des matériels de demiére génération.
Ce chantier permettra de renforcer la sécurité et de mettre en place de nouveaux projets visant 4 améliorer efficacité
énergétique, les performances enviroanementales et 1a compétitivité du site. Le groupe Esso S.AF. a anticipé cet arrét
pour respecter au micuX toutes ses obligations contractuelles afin de continuer 3 approvisionner ses clients pendant la
période.

Aucun autre événement significatif postéricur 4 la cldture n’est a noter.
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4- Notes sur le bilan et le compte de résultat

4-1 Etat dc ’actif immobilisé

(mibiers dewros |
ST hlour brute au déby Acguisitions |  Virements ‘l Cascions | Valeur brute
de rexarcice  Inouvensux préts| de poste 3 poste | mises hors servico | on fin dexercico |
I
immobilisations incarporalies 41081 478 225 (737, 41045,
Immobllisations incorporelles en cours 295 168 (171) 290/
. ]
Totall 41378 642 s4i [737) 41 3355
immobilisations corporelios | | '
Terrans 1117 ! | { 107 11610
Constructions 35615 ml 100 {1 750)i 4775
Instalatons techniques, malériels et I ’ '

N 47926 zm7i 1654 (m)! 51355
Autres ivrmoblisations cosporelles 14110 2847 186 {1773 15 350
1 1
| Bn-cours e sutres 2682 2358 { 2084) 2978
Totaln 112 050 B 702 (54 {4632)| 116 066

) i

|lmmobﬂisalions financidres |
|fm 176 304 20 = 176 324
|
| Créances rattachées 3 des participations 0 L]
Friths (e (o)
la : sons Financires (o) - (0
Total Nl 178 304 20 o 178 324
Total général 329730 8384 0 (5368} 33725
4-2 Variation des amortissements

\millers deuros)

2047 Amortissoments Dotations Dim inutions, amortissomaonts, | Amortissemonts
au ddbut de Mexorclca | de l'exorcice | cessions, mitoes hors sorvice | on fin doxercice

immobilisations incorporelios 36 858 464 (417) 36915
Immohifisations corporelies 65333 4224 (4455 65092
[Immoblilsations financldres L

[Total il 102 201 4 688 | 4882) 102 007

4-3 Immobilisations en crédit-bail

[millers d'eurcs) e S

2017 Dotations sux amoitissemerts
Codt d'entrée addiions de fexertice curuifes Valeur nelte

Autres immobiisations corporefies (1) 45 487 4014 nm 13 HE'
[Total général 45487 0 4014 nm 13 1'15,l

{1) conirat caffrdlemnent long terme du pébrolier "SAMCO RAVEN" remplacé en 2012 par le pélroker "SAMCO CHINA® du type “Very Large Crude
Carrer® (VLCC) avec un colt additionnel de 7,7ME Le contrat daffritement 8 lemps de navire a consene sa durde de 12 ans et 2 mois ef est
assimilalie & un condral de cridit-ball. Par avenant en date du 7 novemive 20168, ke noin du VLCC a éid modifé de « SAMCO CHINA » & « DHT

CHINA ».
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44 Réévaluation

La réserve de réévaluation de 10,3 millions d'euros figurant au bilan représente le montant de la réévaluation légale
1976 sur les participations (4,6 millions d'euros) et les terrains (5,7 millions d'euros).

{milkers d'euros) o
ariation de I'écarl de réévaluation Solde an - i g Sokde en fin
i d'exercice de fexcroce dexercce
Imm abilisations corporealles 5664 = 5664
}_lmm obllisations financidres 4598 e 4598
{Total 10262] 0 10 262
4-5 Filiales et participations
{millcrs douros )
Autres coptaz ) Ouoto peart Prts of Montotodes  Dhvidendes
BénMico o Orffre
propres hars diceplal  Vakwr dom orrces o ol encalsés ay
Sockilés ou groups de sockhtéa Copial sacel de ('p:::::: d;dl-um tires e avis e
laxercica {%) bacciltd  posociblé Texarciw

IAl Renseigaements détallées concernant s participations dont ix valeur d'inventaire sxodds 1% du sapitsl &'Esso SAF

1- Filales (+ de 50% ou copial déionu par Bs30 SAF)

- Werex 1767 5728 1067 13082 oM azer 18673 o
- €310 Reftinags SA8 2 a8 505 775 19343 630655 10000 141214 14743 19000 °
Ems“w”““ Sl S 13712 7780 209 4 451 50,01 1372 0

2- Participations {10 & S0% du capital)

. Rattheria e il aax 17 4T 204740 WD 2750 1408
« Socisth das rensparts pétrolers par

13261 2605 3BWS(NY 160429 (1 7.2 87eD 8254
ppelines (TRARL) ) 4y
. Socith pétolre c Bec dAmbAs (SPRA) 167 17507 1m8(1)  1060S(1) M0 2502 a7
(‘mw'*""ﬁ““’""“' vctibs Pégolers 12443 T2 (W () S6x(1) N0 4978 0

& Renseignaments globaus coscernant iss autres fikales et participations

1- Filiabes irarnencs 80 200
2- Participations tons des sociids frongaises 40 704 8202 &185
(1) chiffres de 2016
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4-6 Dé4ail des stocks

{milers d'auros) .

Stocks Valeur brute Promm.n ) Valeur nette
pour dépréciation

Pétrole brut 536 302 536 302

Produits intermédiaires et finis 563 762 { 1363) 562399

Autres 1559 i 1559

Total 1 101 623 (1363)| 1 100 260

4-7 Variation des capitaux propres

{milliers d'euros)
Montant Montant
Rubriques début Augmentations| Dminutions fin
d'exercice d'exercice

Capilal social et primes 108 455 108 455
Ecarl de réévahation 1876 102683 10 2(.’o3t
Réserve légale 9834 8 834'
Réserve faculalive flucluation des cours - 200 000 200 ooor
Autres réserves facukalives 298 249 65 000 363 249E
Report & nouveau 41211 47 917 89 128:
Résullal 2016 2917 (312917) |
Résultat 2017 159 756 159 756
Subventions d'investissement I

Provisions réglemenites
|+ pour veslssement - -
|- pour hausse des prix 30 462 BT 66 209
- pour dépréciation fiscale des stocks e 2814 2814
. pour plus-valses rérvesties 195 195
- pour amortissements déimagatoires 18474 1763 (1338) 18932
Total 830 090 512997 { 314 252) 1 028 835
Notes

-fe m.'piwl social de la socidié est composé de 12 854 578 actions o "une valewr nominale de 7,65 euros.
- ExxonMobil Corporation détient, via ExconMobil France Holding 8.A.8., 82,89% du capital et intégre a ce filre la société Esso
SAF dans ses comples consolidés.

(milons d'euros}
Variation de la réserve facultative pour année | année | année | anhée | annde
fluctuation des cours 207 2016 215 ] 2014 2013
Montant de 13 réserve déhul de périnde - 30 500 560 560
Affectation & ba réserve 200 . - = .
Préivement sur la réserve - {30) | (470) '| ( 60) -
{Montant de la réserve fin de période 200 1] 0 500 560
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4-8 Variation des provisions pour risques et charges

{miliers dewros}
Catégotios dos provisions Montants début Ocotation Reprise de texercice | Reprse de lexercicn NMontants
dexercice do fexcrece | WFrovision uiEsée! | iProvision non uilsées| fin dexercice
Frovisions pour retraile et abligations simiiaires (1) (2) 228 089/ 1360 { 14 420} {1115 213824
Autres provisions
Pour perta da changa a0t 5376 { 801} . 5376
Pour fisques exceplionnels 5 551 1814 {2608) { 605) 4152
Four charges exceptionncles (3) 35320 24 007 (5525) . 53 801
Tolal 289 871 a2 857 { 23 455) {1720) 277 252

{1} Cette ligne comprend une provision retraite reprise et maintenue dans les comples de la société ksso SAF. & la suite de la
Jusion avec la société Mobil Oil Frangaise en 2003 ainsi qu 'une provision correspondant a la garantie de ressources accordée
au personnel retraité conformément au plan de retraite pour la période comprise entre la date de départ et la date de
liquidation des droits acquis auprés des différents organismes de retraite,

@)

Au 3| décembre 2017, la société n'a pas préfinance ses engagements de retraite.

En matiére de pensions et oblipations similaires, confére les engagements hors bilan dans la présente annexe.

3

L’ordonnance du 9 juillet 2015 fait obligation aux entreprises de sécuriser une fraction augmentant progressivement de 10%
i 50% des droits 4 Ia retraite liquidés au titre des régimes de retraite L137-11 (prestations définies) selon un calendricr étalé
jusqu’en 2030,

La sécurisation peut se faire au moyen d'un ou plusicurs des dispositifs prévus par I'ordonnance, y compris le
préfinancement & travers des contrats souscrits auprds d’organismes régis par le code des assurances, et des suretés réelles ou
personnelles de type cautionnement.

Au 31 décembre 2017 les engagements des régimes de retraite & prestations définies L137-11 du groupe portant sur les droits
a retraile liquidés s’élévent a 356 millions d'euros, En application de cette ordonnance, 109 de ces droits & reiraite liquidés
ont é1é sécurisés par une caution de la société ExxonMobil France Holding.

Les charges exceptionnelles comprennent des codils des restructuraiions ainsi que des provisions pour remises en étal de sites
industriels inactifs.

4-9 Variation des anires dépréciations

(millers d'euros)
Catégories des dépréciations Montants début Augrrentations Drirstions ‘ meards
dexercice fin dexercicn

Sur mobilisations incorporeles 918 - (320} 558
Sur imwobikisations corporeles . 616 - 6816
Sur immohiEsations financidres 1218 - . 1218
Sur actif circutant 1385 1364 { 1258) 1491
Total 3522 1980 {1578} 3924

Au 31 décembre 2017, une dépréciation d'un montant de I 364 milliers d'euras a été comptabilisée pour tenir compte de la valeur
de réalisation des stocks des mois de janvier et février 2017. La dépréciation constatée en 2016 pour le montant de 1 191 milliers

d’euros a été reprise.
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4-10 Etat des ¢chéances des créances et des dettes

(miliers d'euros |
Créances Montants de liquidité | Montants de liquidité | Montants de liquidité
de de da
I'acthf brut I'actif 3 1 an au plus {"actif 4 plus 4'1an
Actif iImm obilisé
Créances rattachées 2 des participations 5
Préis -
Autres imvobilsations financiares .
Actlf circulant
Créances clents et comptes rattachés 628 126 628 126
Aulres créances 546 668 546 668
Sous-total 1 174784 1174794 1}
Charges constalées davance 581 5811
Total général 1 180605 1 180605 o

Dettes : La totalit¢ des detics cst & moins d’un an.

4-11 Etat des produits & recevoir ¢t charges i payer

{miliers d'euros)

Charges & payer 31-déc-17 I1-dfic-16
Factures non parvenues 116 999 93 890
Dettes fiscales el sociales 24 492 3382
mpdls sur les sociétd d payer 0 7 579
Avoirs 4 établr 2874 2815
Autres charges 3 payer 23990 47 850
[Totat 168 355 186 056
ymiliers deuros)

[Produits a recevoir 3N-déc17 31-déc-16
Factures 3 élablir 18177 27627
Avoirs A recevoir 8574 5828
mpdis sur les socktd A recevoir 24052 -
Autres produils & recevor 25641 4939
Tota! 76 434 38 394

4-12 Charges constatées d’avance — Produits coastatés d’avance

Le poste « charges constatées d’avance » contient essentiellement des loyers ct des ristournes payées d'avance.

I.e poste « produits constatés d’avance » contient essenticllement des loyers regus d'avance.
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4-13 Informations sur les entreprises liées

{miliers auros)

Postes concaernés Entroprisos liées | Entrepeises avec | Créances/dottos
au groupe lasguclies Haxlsta| reprdsentdes par
BExoaMobi un lien de dos effets de

participation COMMetrcs

A Factif

Pariicipations 151 864 23141

Créances rattachées a des participations . .

Créances clients et comples rattachés 304 035 145 978

Autres créances 407 589 15 447

Au passif

Erprunts et deftes financiéres diverses 17 380 2554

Dettes fourmnisseurs et compies rattachés 652 B27 104 549

Au résultat

Charges financiéres 1710 -

Produits financiers - -

4-14 Analyse du chiffre d’affaires hors TVA

2017 2016
Quantité Valeur Qunantité Valeur
milliers m3 millions euros milliers m3 millions euros
Certurants Aviation 1359 544 1482 486
Spercariurants Automohile 5439 2094 4790 1583
Gaznle et Fioul domestique 10 842 5148 10 600 4150
Fiouls Lowrds ry:] 276 1009 230
Gz do Pétrude Liguifié 652 138 735 118
Produits semi-finis el mares produits 4 393 1125 4167 1023
Vertex de carburants of combustibles 23 793 9323 22 893 7590
Ventes de Lubrifianss ef Spéciatites 1475 981 1285 832

Total vemtes de produits caffiaés hors taxes 25 268 10 304 24 178 8422
Venlcs de pétiole brat 1093 3323 1170 301
Tolal ventes de prodaits pétroliers hors tazes 26 387 10 837 25 348 8723
dont vofumes ventes activités Distribution sur marchéd

Inséricur (Venies en France hors venres direcies 14 469 6775 15118 5912
[Ranag)

Ventes de produnts pétroliers hors taxes 10637 B 723
Ventes de services hors taxes 145 162
Sons-tots] 10782 8 B85
Taxe mlém:uc te consotithation so les produts 2 144 20683
{éncrptriques
|caniftre @rattaires (%) 12 926 10949
Répatition glographique du chiffre affaires

- France 9 955 9278
- Export 2970 1670
Total 12828 10 848

{*) Les facturations réciproques enire confréres dans le cadre d'échanges de produits ne font pas partie du chiffre d'affaires.
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4-15 Résultat financier

A compler de 1= janvier 2017, en application des dispasitions du réglement ANC n®2015-05, les pertes el gains de
change sur créances et dettes commerciales ont été constatés co résultat d’exploilation alors qu'ils étaicnt constatés en
résultat financier jusqu'au 31 décembre 2016.

Ainsi un produit net de 25 millions d’curos a été transféré du résultat financier au résultat d'exploitation en 2017,

A titre comparatif, le résultat net 1i¢ A ces opérations commerciales était une charpe de 6 millions d’curos cn 2016,

Le résuitat financier pour I'année 2017 est positif de 13,1 millions d’euros et comprend des dividendes regus pour 14,6
millions d’euros.
Les charges et produits financiers avec les entreprises lides sont les suivants

{mifers deuros)
Béments concernant les entroprises Rées l Entreprises lides Entroprises avec
et les participations au groupe leaquelles [l existe
[ ExxonMobii un lien de participation
|

Charges financléres
Intéréts payés 1710

Produits financlars
Inléréts regus - -
Dividendes recus 200 14 414 |

4-16 Résultat exceptionned

Le résultat exceptionnel cst unc perte de 63 millions d’euros et comprend les éléments suivants -

[miliens deuros)

Résultat excaptlionnel Exercice 2017
Cessions d'actifs immobilisés 489
| Cofits da restructuration ( 6432)
| Dotation aux provisions pour remisa en état de sites indusiriels inactifs ( 19285)
|Aulres charges et produits exceptionnels 1190
Dotation & reprise aux provisions réglementées (don! amorissements ( 38969)
dérogatowes)

Total résuitat excaptionnal [ 83 027)
4-17 Effets stocks

La société calcule un cffet prix sur stock mesurant 1'impact de Ia variation des prix des produits pétroliers sur les
quantités en stock a partir d'un prix moyen reflétant I’évolution du cofit de remplacement de la période.

Une dépréciation comptable est calcuiée dans In mesure ot ia valeur nette de réalisation des stocks est inférieure 4 leur
valeur d’inventaire,

La dotation/reprise nette de la dépréciation comptable des stocks et Icffet prix sur stocks constituent les effets slocks.

En 2017, la variation des stocks calculés en FIFO tient compte d’effets stocks positifs évalués 4 91 millions d’curos
(contre 250 millions d'curos négatifs en 2016).
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4-18 Commentaires sur 1a situation fiscale

Le¢ montant de i"impdt constaté dans le résultat 2017 comprend une contribution exceptionnelie duc par les sociétés
ayant un chiffre d’affaires supérieur & 1 milliard d'euros ainsi qu’une seconde contribution additionnelle due par les
sociélés ayant un chiffre d’affaires supérieur 4 3 milliards d’euros. Les deux contributions sont calculées au taux de
15% sur I’ impdt sur les sociétés et représentent une charge d’impét supplémentaire de 9 166 milliers d’euros.

A. Ventilation de Vimpdt sur les bénéfices

Exercice 2017 Avant impot impbt| Aprés impdt
sur los
socibtés |

Rasultat courant 261 121 (37 903} 223218
|Résukat exceptionnel (e participation, interessesment) ( 64 938) 10644 { 54 294)
] ]

|Contribution exceptionnels el addiionnels 2017 | . {9166) { 9 166)
{Résultat com ptabla 196 103 { 36 425) 159 758,

B. Détail de la charge ou produit d’impit de exercice

{mifiers d'euros) )
Exercica 2017 {charge Mproduit
i
Charge dimpdt au tire du groupe {iscal (31535)i
Profil dintégration fiscale provenant des filales 2 700;
Contribution exceptionnele et addiionnete 2017 {9188)|
Ajustement impdt de fexercice antérieur 1577
Total [charge)produit d'im pdt de l'exercice { 36 426)

C. Accroissement et allégement de la dette future d’impdt de la société Esso S.AF.

(miiers d'euros)
Variation dos im pots différds ou iatonts [Montant en début Montant en fin Variation sur l'exarcice
d'exercico d'exorcice {Accroissemoent)/
Actif / (Passif)]  Actif/ (Passill Alldgomaont
Provisions réglementées
Plus vehias rémvesties {67) (€7) -
Frovisions pour hausse des prix { 10 498) (22 796) { 12288)
Armoriissements dérogatoires { 6361) (6518) (157)
Autres = { 969) { 969)
Total provisions riglemonties { 16 928) { 30 350) { 13424)
Charges non déductibles tem porasiremeant
Dettes sociales provisionndes BIG7S 79 744 {3 935)
Autres 5687 4176 (1511}
Total charges non déductibles temporalrement 88 366 83 820 { 5 446)
]Nﬂcﬂs reportables 183 157 161 295 { 31 882)
[Totar 285 597 214 865 (50732

Les impdts différés sont calculéds au taux de 34,43%.
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Compte tenu du profit fiscal de exercice 2017 qui s*éléve a 184 millions d’euros, la situation fiscale du groupe intégré
fait apparaitre un déficit reportable qui 5'élablit & 468 millions d'curos a fin décembre 2017, Le crédit d’impét différd
correspondant ressort & 161 millions d’curos.

A noter que conformément aux régles fiscales en vigueur, I'imputation des déficits sur les profits futurs est limitée a |
million d'euros majoré de 50% du résultat fiscal de I'année au-dela de ce sewil.

Au 31 décembre 2017, le déficit cumulé des filiales utilisé par Esso S.A.F. en tant que société téte du groupe fiscal
intégré s”établit 4 38 125 milliers d'euras.
4-19 Rémunérations allouées aux dirigeants

Compte 1enu de ['organisation d'Esso S.A.F., l'information ci-aprés concerne les membres du Conscil d'Administration,
{aisunl partic du personnel salarié, ou recevant des jetons de présence,

Le montant des rémuncrations et des avanlages de toute nature versés par Esso S.A.F. 4 ses mandataircs sociaux au
cours de l'exercice 2017 s'éléve 4 375 milliers d’euros (595 milliers d'curos en 2016). Au 31 décembre 2017,
lengagement de la sociélé Esso S.A.F. au titre des retraites des mandataires sociaux salariés ou anciens salariés est de
I 687 millicrs d'euros (2 858 milliers d'curos au 31 décembre 2016).

4-20 Engagemecnts hors bilan

Engagements donnés

(milliers d'euros)

Engagements donnés 2017 20E
Engagements pour retrate du personnel (1) 463 610 500018
Cautions données sur les paiements de fillales au tire des crédis d'enidvemants en douane, de 7673 37673
credis de drods et des icences de raffinage et de distribution

Contral Air Liquide (2) 104 297 115232
Engagements d'achats dimmoblisations (3) 2841 3960
Engagemants locations capacités de stockage (4) 21941 25853
Engagements locations diverses (5) 6 maj 8813
Autres engagemenis donnés (6) B4 173 54 584
Total 700 543 746133

{1) Estimation sur unc base actualisée au taux de 1,80% des charges potentielles futures envers :
e [les membres du personne] ayant cessé leur activité dans le cadre du plan de retraite de la société ou des plars de congé de
fin dc camricre.
® lc persannel en activité.
Le montant des charges de retraite payées par la société Esso S.ALF. ¢n 2017 s*établit 4 35 millions d curos.

{2) Ce montant correspond 3 un cigagement de paicment d*un terme fixe vis-3-vis d’ Air Liquide dans le cadre de contrats d’achat
d’hydrogeéne, d'oxygéne et d'azote pour les deux raffineries.
Les contrats concernant le site de Gravenchon ont éié signés en 2004 (hydrogéne) pour une durée de 20 ans éiendue en 2016
25 ans, et en 2007 (oxygéne et azote) pout une durée 10 ans renrouvelés en 2016 pour une durée de 10 ans. Un contrat d achat
d'oxygéne sur le site de Fos-sur-Mer a é1é signé en 2011 pour une durée de 15 ans.

{3) Ces engagements correspondent aux obligations contractuelles d'achats d*immobilisations.

{4) Ce montant cotrespond 2 des engagements pris pour les locations de capacités de stockage d"une durée de 3 ans.
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(5) Cec montant comprend I'engagement pris pour les locations dc moyens logistiques utilisés pour la distribution des produits
pétrolicrs sur le territoire frangais ainsi que pour les locations de véhicules incluant ceux utilisés dans les deux raflineries

(6) Les autres cngagements donnés comprennent des garantics bancaires émises pour le compte de la société Esso S.ALF.,
l'cngagement implicite d’Esso S.AF. sur les emprunts et dettes des participations de type GIE ou SNC et I’engagement pris
en 2015 pour 5 anndées de loyer concernant e hail des bureaux de la tour Manhattan situés a La Défense 2, Courbevoie.

Engagements de crédil-bail

(millers d'euros) —
Engagements de crédit-bail redevances payées (1) rodevances restant a payet {1}

de fexercice| cumuldes | jusgu'ddan | detandSans +de 5ans
Autres amobilsations corporelies 6720 49 583 6283 14191 -
Tatal 6 720 49 993 6283 141 = |

(1) Les redevances correspondent aux remboursements du capital augmentés des intéréls dus
Les engngements de crédit-bail concernent le pétrolier « DHT CHINA » de type « Very Large Crude Carricr » pris en affrélement
long terme le 17 avril 2009. Si ce bien avait été acquis par la société, la dotalion sux emortissements au titre de 1'exercice 2017
aurait ¢ de 4 014 miiliers d’curos et le montant des amortissements constatés aux cours des excrcices précédents aurait été de
27 757 milliers d’eurns.

Engapementis regus

{milliers d'euros}
Engagements recus 2017 2016
Garanties sur crédits denlevement en douans regues dExtonMobill France Holding 250633 250812
Montant nominal des garanties liers ou bancaires recues pour la couverture des encours clents 180 852 260 271
Total 440 285 E11 083
4-21 Effectif
Effectif salarié Bfoctif mis A diposition
de Fentreprise
2017 2016 217 2018
Cadres 259 263 25 23
Agents de mairise, employés et techniciens 102 108 17 20
Quvtiers 8 13 3 4
TOTAL 389 384 45 4ar

L'effectif salari¢ comprend les titulaires, les temporaires, I’effectif 4 temps partiel, les malades de longue durée, mais
ne comprend pas 'effectif détaché hors de la sociélé Esso S.A.F. L effectif salarié en congé de fin de carriére est
également exclu.

L’effectif mis a la disposition de ’entreprise comprend 1’effectif fourni par des entreprises de travail temporaire et
leffectif détaché par d’autres sociétés du groupe ExxonMobil.
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4-22 Crédit d’Impét Compétitivité Emploi (CICE)

Le CICE correspondant aux rémunérations €ligibles au titre de 1"année 2017 ressorl 4 55 569 euros et a é¢ constaté en
diminution des charges de personnel de I'année. Compte tenu de la position bénéficiaire du groupe fiscal intégré ce
crédit d'impdt a été constaté en diminution de la charge d’imp6t & verser inscrile au passif du bilan dans Je poste « dettes
fiscales et sociales ».

La société Esso S.A.F. élant mére d’un groupe fiscal intégré, les crédits d’impdt oblenus par les filiales membres du
groupe ont ¢té transférés A la mére qui les a constatés en diminution de Ia charge d'impot & verser inscrite au passif du
bilan le poste « dettes fiscales et sociales ».

A fin décembre 2017, le montant total de la créance au titre du CICE venant en diminution de la charge d’impdt due
par le groupe fiscal iniégré au titre de {"exercice 2017 5’établit & 1 372 287 curos.

Groupe Esso S.A_F. - Rapport financicr annuel 2017 94



