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A- RAPPORT DE GESTION 2013

1- PRESENTATION DES ACTIVITES DU GROUPE

Le groupe Esso S.A.F. est un acteur majeur daRafignage-Distribution de produits pétroliers emmee avec une
capacité de traitement de 18,5 millions de tonrepétrole brut par an, soit prés de 30% de la @&pactive de
raffinage en France. Il achéte le pétrole brutisumarché international, le transforme dans les deffineries de sa
filiale Esso Raffinage S.A.S. en une large gammprdduits pétroliers distribués par Esso S.A.F.

La raffinerie Esso de Gravenchon, en Haute-Nornsaisdiue de I'intégration en 2002 des deux raffeeksso et
Mobil est aujourd’hui I'une des raffineries les plimportantes et les plus modernes en France di&fmse d’'une
capacité de traitement de prés de 11,8 millionsodees. La raffinerie Esso de Fos-sur-Mer, en Rroedlpes-
Cote-d'Azur, dispose d’'une capacité de traitemend,d millions de tonnes.

Les activités opérationnelles du groupe Esso S.&dfganisent essentiellement autour de deux gealigees de
produits :

* « Carburants et Combustibles » d'une part, qui centpla production et la distribution de carburafgaz,
essences, kéroséne, gazole). Le groupe a fabng613 plus de 14,5 millions de tonnes de prodktitsffiche
une part de marché proche de 18 % pour les pringigaoduits pétroliers vendus sur le marché intérie
francais, tous canaux de distribution confondus.

» « Lubrifiants et Spécialités » d’autre part qui goend la fabrication et la vente de lubrifiants,pdgaffines, et
de bitumesLe groupe a fabriqué en 2013 prés de 1 millionoteés de produits dont plus des deux tiers ont été
exportés.

Pour la distribution de ses produits sur le mafcidcais, Esso S.A.F. s’appuie sur une logistigquégrée détenue en
propre ou par l'intermédiaire des participationsgldes sociétés de pipeline et de stockage. La eotiafisation
s'effectue a travers un réseau de revendeurs odistiebuteurs, mais aussi directement a des graodsptes
industriels ou aux clients de son réseau de stBervice dont le groupe a entrepris la conversionin réseau de
revendeurs a la marque Esso. Cette transition stengicéder les stations-service dont la socié¢tgregriétaire et a
faciliter la poursuite de l'activité sous la mardbeso des stations-service exploitées par des &arsoncluant un
contrat d’approvisionnement long terme avec l'acguéqui devient ainsi « revendeur a la marque Bs=o opérant
directement le réseau de stations-service acqlisse. S.A.F. est également présent sur le marckedistribution
de fiouls domestiques via sa filiale Worex spésédi dans la distribution et la vente de distillajazoles routiers,
gazoles non routiers et fiouls domestiques.

Avec des résultats sécurité et environnement plsmneilleurs de l'industrie, le groupe Esso S.Aojére de fagon
responsable.

Esso S.A.F. - Données générales a fin 2013

Société anonyme au capital de 98 337 521,70 euros liale Bi82,89 % d'Exxon Mobil Corporation

12 854 578 actions Siege social :

Cotée a la bourse de Paris (Euronext, compartiBent Tour Manhattan - 92095 Paris La Défense Cedex
Effectif : 2028 RCS Nanterre : 542 010 053

630 stations service dont 320 Esso Express etté8oatieres SIREN : 542 010 053
Capicité de raffinage (milions de tonnes) d'EsaffiRage S.A.S[SIRET : 542 010 053 12466

Port-Jérdbme Gravenchon 118
Fos-sur-Mer 6,7
Total 18,5
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2- ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET PETROLIER

2.1- Prix du brut stable et environnement internati onal contrasté

* Une demande mondiale toujours en hausse

Selon I'Agence Internationale de I'Energie, la deseamondiale de pétrole a progressé de 1,6 % eb &0dc 91,2
millions de barils par jour (Mb/j), et devrait canter a croitre pour atteindre 92,5 Mb/j en 201dtt€croissance est
due a une reprise économique des pays développésnet demande plus forte des pays émergentsvEnctee, en
France, la demande en produits pétroliers continbaisser depuis les années 2000. En 2013, soaunétait le
méme qu’en 1983 : 75 millions de tonnes.

* Un prix du pétrole brut relativement stable

Alors que I'écart entre offre et demande s’est itéelu2013 a 1,8 Mb/j contre 3 Mb/j en 2012, et tusituation dans
certains pays producteurs reste fragile, notammeanMoyen-Orient et en Afrique, le prix du pétrolaitba été
relativement stable en 2013. Sur 'ensemble denéenle prix moyen du Brent s’est établi a 109 $hzail avec un
plus haut a 118,9 $ et un plus bas & 96,9 $. @ttve stabilité s’explique essentiellement perdroissement de la
production américaine d’huiles de roches meresaetgdécision de I'Arabie Saoudite d’ajuster sadpction pour
maintenir un prix lui permettant d’équilibrer sondget. Avec une parité moyenne de 1,33 $/euro &8 26ntre 1,29
$/euro en 2012, le prix du baril exprimé en eudiéaen moyenne de 81,8 € par baril en 2013 cobtB/ baril en
2012.

» Une révolution énergétique outre-Atlantique

En octobre 2013, les Etats-Unis d’Amérique ontaikplus de pétrole qu’ils n’en ont impoi& voyant ainsi leur
production augmenter de 50 % par rapport a 201t passer de 5,4 Mb/j & 8,1 Mb/j. Une augmentationagété
supérieure a la production journaliere du VenezudlaNigeria, du Kazakhstan, de I'Angola, ou dd.ilbye. Par
ailleurs, grace a ses nouvelles ressources nonentomnelles, I'Amérique du Nord peut prétendre rge u
indépendance énergétique d’ici 2080 Les Etats-Unis d’Amérique seront alors le prenpieoducteur de pétrole,
devant I'Arabie Saoudite et la Russie. Ce boom ékeofe et de gaz non conventionnels en Amériquédid a
entrainé une forte diminution des importations sgge et un accroissement des exportations deifmodffinés,
modifiant les routes traditionnelles d’import-expet bouleversant I'ensemble du secteur pétrolietes industries
grandes consommatrices d’'énergie. Ainsi, en 204 3lifférentiel de prix entre le baril de Brent & WTI a été
d’environ 11$ le baril, un écart qui a bouleves@aysage pétrolier international. Avec une énefgigeprésente 30
% des colts opératoires d’'une raffinerie, 'Améeigdispose d’'un avantage compétitif non négligeabtdle
n'importe plus les excédents d’essence européerexpetrte vers les marchés africains, cibles ti@ditelles du
raffinage européen.

* Un raffinage européen en crise

La capacité mondiale de raffinage continue de msggr, essentiellement en Asie Pacifique et au MQye&nt. De

nouveaux acteurs font leur entrée, en particulierMoyen Orient et dans les pays émergents, ou quitsi
importantes raffineries ont été construites cesidezs années. Dans les pays industrialisés ebdeshés arrivés a
maturité, les capacités de raffinage stagnent mindient. C'est le cas en Europe ou la baisse d#gefaande

intérieure et des exportations, notamment vergtats-Unis, devrait conduire & une poursuite datianalisation de

l'industrie du raffinage.

Sources : 1) Administration Américaine d’Infation sur I'Energie
2) AIE (Agence Internationale de I'Energie)

Groupe Esso S.A.F. - Rapport financier annuel 2013 4



Les effets cumulés du regain de compétitivité offerx raffineurs américains par un brut et un ganel bon

marché, et la structure de rendement des huilsshistes, trés riches en essence, renforcentfieagé américain et
fragilisent le raffinage européen : la baisse s$tmetle de la demande sur le continent européertaiapagne
désormais d'une diminution durable du débouchésemté par la consommation de carburants aux Hidgset tout

particulierement d'essence.

Cette situation constitue un nouveau défi a coumayen terme pour le raffinage Européen déja foetet pénalisé
par 'empilement des contraintes environnementddediircissement des spécifications des prodults adséquilibre
entre I'offre excédentaire en essence et la demaraissante de gazole.

Depuis 2008, 15 raffineries ont fermé en Europé, 8% de baisse de capacité de production. Avedaun

d'utilisation a 75 % en Europe contre 90 % en Amée I'outil de raffinage européen est en diffiéuttans une
conjoncture économique qui pese sur la consommetémsences et de produits pétroliers.

2.2- Une conjoncture nationale difficile et transit ion énergétique en cours

Le raffinage francgais évolue dans un environnerderaisse de la consommation, concurrence internzddi accrue
et déséquilibre croissant entre production et delmaBn paralléle, le débat sur la transition értepgé est lancé. Un
double défi pour une industrie qui doit investirupos’adapter aux nouvelles réglementations, notamme
environnementales, et proposer des produits falapis & la demande de ses clients.

* L’industrie du raffinage en France en 2013

Avec le ralentissement économique qui a freinéolssommation en Asie et aux Etats-Unis d’Amériquiagtivée
des hydrocarbures de schiste en Amérique du Neasl pdoduits raffinés dans des conditions tres ctitives au
Moyen-Orient ou en Inde ont été importés sur noschés, conduisant & une dégradation des margesshdet
raffinage. Malgré une breve embellie en 2012, lesges de raffinage francaises ont atteint en 20E3nuoyenne
annuelle de seulement 18 €/tonne, bien en decaidugéquilibre. La capacité de production estggassur la méme
période de 98 Millions de tonnes a 74,8 Millionstdenes. Avec la disparition de quatre raffinedepuis 2009, la
production nationale repose a présent sur huihgaiés en activité. En cing ans environ, c’estjuart de la capacité
de raffinage qui a disparu, bien que la consommatiancaise n’ait reculé que de 7 %. Cette anrgdadix
d'utilisation des raffineries en FranE&n’a été que de 70 %, ne permettant pas de reistabiles outils industriels
complexes qui doivent faire face a de nombreux dstiseements imposés par certains projets de diescti
européennes : émissions industrielles, émissionsgale a effet de serre, qualité des carburants,gi&ser
renouvelables. Il faut également compter avec légeaces spécifiquement francaises: Plans de Piéusndes
Risques Technologiques (PPRT) ou plans de modé&orisées installations industrielles.

» Marché intérieur francgais des produits pétroliersn déséquilibre persistant entre gazoles et essence

Selon le Comité professionnel du pétrole (CPDR)elmande pétroliére francgaise tous produits conferdoaissé de
1,4 % en 2013 avec 75 millions de tonnes. Les carits routiers sont en baisse de -0,5 % avec 4di8ma de m3.
Du fait de I'écart de fiscalité, la consommatioarfcaise de gazole est en légére hausse de +0,2¢pads de 81,2
% du carburant consommé en France. En revanche desl essences est toujours en baisse de - 3n12@8. Pour
satisfaire la demande en gazole la France a dirtenpa6 % de sa consommation en gazole et fuel dique soit
23,7 millions de tonnes, et a exporté 3,4 millidegonnes d’essences ce qui représente envirordgd&oproduction
nationale et s’avere étre un véritable non-sens@uo@ue et écologique.

Sources : ?3) UFIP (Union Francaise de I'IndustPétroliere)
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Evolution de la consommation frangaise par produit années 2012 et 2013

millions de m3 année 2013 année 201p vaz(l;lt)lon
(1]

Supercarburants 9,36 9,67 -3,19
Gazole 40,42 40,38 0,1%
Total carburants routiers 49,78 50,04 -0,5%
Carburéacteurs 7,82 7,87 -0,69
Fioul domestique 9,24 9,23 0,1%
.Tot'al' consornrnanon marché 75.30 76,34 1.4%
intérieur (millions de tonnes)

Détail de la consommation marché intérieur frangaisurce CPDP (bulletin janvier 2014)

» Des prix a la pompe relativement stables en 2013

Bien loin des prix affichés mi-2012, le prix desla&ants en France est resté relativement stal@0£3, reflétant la
relative stabilité des colts des matieres premiegasnoyenne 1,50 € pour le carburant sans pldrdt 2,32 € pour
le gazole.

Le nombre de stations-service en France a, quarif eontinué a décroitre, méme si pour la premfeig depuis
longtemps, la part de marché des enseignes tnaidiies a légérement progressé (+1 point a 38 %o)gpaort aux
stations exploitées par la grande distribution.

» Place du pétrole dans la transition énergétique

Dans le contexte de la volonté affichée du gouveerg de réduire de 30 % la consommation d’énerfgissiles

d'ici 2030, il est important de rappeler que caigicurité et efficacité énergétique sont les préedad toute réflexion
dans le domaine. Toute transition énergétique séeedes investissements conséquents. Une transitiotinue et
progressive est a privilégier. Or, aujourd’hui, lesrburants fossiles comblent plus de 90 % desitestes

transports. Les solutions alternatives émergertes encore trop cheéres et inadaptées. Le pétraie qgour le

moment la réponse la plus économique et la plisae# aux besoins de mobilité. Il faut donc powrsules efforts

sur 'efficacité énergétique des moteurs hybridethermiques. Par ailleurs, I'écart de colts ért@rgés constatés
entre I'Europe et les Etats-Unis d’Amérique/Moyeniedt a un impact direct sur la compétitivité dadustries

francaises. Aux Etats-Unis, le gaz pour les indestest trois a quatre fois moins cher. Faire tesslizhoix est donc
crucial pour I'avenir de I'activité économique etlustrielle en France.
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3- FAITS MARQUANTS ET ACTIVITES DE L'EXERCICE 2013

3.1- Evolution des marges de raffinage

* Marges de raffinage en forte baisse, en particulem second semestre

La marge brute de raffinage est un indicateur degenthéorique qui correspond a la différence eatnealorisation
des produits raffinés et le colt du pétrole brile Est donc liée a la volatilité des prix sur tearchés internationaux
qui dépendent eux-mémes de nombreux facteurs atisitu géopolitique, stratégies propres a chaquee zon
géographique, évolution de I'offre et de la demandecau des stocks, capacité des pays producerggondre a
une hausse de la demande.

En 2013, les marges brutes de raffinage Carbuetn@ombustibles ont atteint une moyenne de 18 &isemt
contre 34 € en 2012 soit une baisse de 47% (s@®EC — Direction Générale de I'Energie et du Clim&tette
baisse qui s'est accentuée au cours du secondtsemefiete la surcapacité structurelle du raffmagropéen qui est
aggravee du fait du regain de compétitivité duimatje américain, favorisé par un acces aux pédto@z de schiste,
et des productions d’'unités récentes au Moyen Oeean Asie qui approvisionnent le marché eurozders que la
croissance de leurs autres débouchés s’est ralentie

L’indicateur de référence de la DGEC traduit avectipence I'évolution des marges de raffinage Camtis et
Combustibles en Europe méme s'il n’est pas toujoepsesentatif de la marge de raffinage réelleadeotiété dans

un environnement trés variable du prix du pétrofet ket compte tenu de la configuration et des dwrd
d’opération propres a chaque installation.

Evolution des marges de raffinage années 2012 et 2013 en €/T

2012 2013

65 A 63
60 A
55 A 52

50 A

44
45 1 41 - 4?2 om

40 A M M
35 32

30 - 28 28

25
24 24
25 A

19
J 18 18 18

14
15 - 13 (18 1o
10 -

Marges brutes de raffinage en euro/tonne publiéetad®GEC |
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3.2- Activités de 'exercice

« Quantités de pétrole brut traité en raffinerie

- ler 2éme 3éme 4eme total
millions de tonnes . . . . .
trimestre | trimestre| trimestre | trimestre année
année 2012 3,6 3,2 4.4 45 15,7
année 2013 3,9 3,8 4.2 4,0 15,9

Les raffineries du groupe ont traité 15,9 milliatestonnes de pétrole brut en 2013, en progress@edlement 1%
par rapport & 2012 compte tenu d’un arrét pount@maance planifiée d’une partie de la raffinerge Gravenchon et
de limitations volontaires de production au secsswhestre étant donné le trés faible niveau de mageaffinage.

* Volumes vendus et chiffre d’affaires

Les volumes de produits raffinés vendus par EsAd-Ss’élevent & 23,9 millions de m3 et sont stalgar rapport a
2012. Les volumes vendus sur le marché intérieeintés en France hors ventes directes raffinagerge extra
territoriales) sont en baisse de 3% apres la faatesse de 15% en 2012. Le total des volumes venddsl millions
de m3 est en baisse de 3% par rapport a 2012.

Le chiffre d'affaires (hors TVA) du groupe s'esivé@ a 16,3 milliards d'euros, en baisse de 8 %gmgoort a 2012.
Cette baisse refléte la baisse du prix des progait®liers et la baisse des volumes vendus.

Année 2013 Année 2012
milliers m3| millions euros miliers m milions eurps
Carburants Aviation 1 8%6 11p4 2014 1 B23
Supercarburants Automobile 4 665 2 B80 4{428 2743
Gazole et Fuel domestique 9 874 6461 9 967 6 964
Fuels Lourds 1 831 854 2192 1112
Gaz de Pétrole Liquéfié 6’5 434 ©88 P76
Produits semi-finis 3791 1758 3 446 1yr42
Ventes de carburants et combustibles 22 92 13113122 735 14 16(
Ventes Lubrifiants et Spécialités 1246 1 105 1229 1209
Total ventes de produits raffinés hors taxes 23 938 41236 23 964 15 349
Ventes de pétrole brut 185 70 B44 135
Total ventes de produits pétroliers hors taxes 24 3Bj 14 306 24 808 15 8Q4
Ventes de services 255 258
Taxe intérieure de consommation sur les 1 728 164l
produits énergétiques
Chiffre d'affaires (hors TVA) 16 287 17 703
dont volumes ventes activités de Distributipn
sur Marc_he Inteneur_ (ventes en France, hdgrs 14 156 B 14 622 _
ventes directes Raffinage et ventes extra-
territoriales)
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En ligne avec la recommandation AMF du 17 décerlb8, Esso S.A.F. publie son chiffre d’affairesr@me temps que ses résultats, le
chiffre d’affaires de la société pris isolémenttai@ pas un indicateur pertinent ni de son nivebactivité opérationnelle ni de sa
performance.

3.3- Evénements significatifs de 'année 2013

» Arrét pour entretien planifié de la raffinerie de @venchon

Des unités de production de la raffinerie de Grakien ont été progressivement mises a l'arrét & par7 février
2013 dans le cadre d’'un grand arrét pour entrelemnifié d’'une partie de la raffinerie. La capad&traitement de la
raffinerie qui est d'environ 240.000 barils/jouet@ limitée a environ 170.000 barils/jour pendaettecpériode. La
société a pris toutes les dispositions nécesspimas qu'un approvisionnement normal de ses clisois assuré
pendant cette période.

Ce chantier a représenté environ 550 000 heurdsadail avec en moyenne 1 000 personnes présentemyr
pendant les travaux.

Cet arrét techniqgue programmé a permis de réatiesrtravaux d'entretien sur des équipements nomealeen

service ou de les remplacer par des matériaux deéde génération, de renforcer encore la sécetitle mettre en
place des nouveaux projets pour la protection davifonnement, la sécurité, I'amélioration subsediet des

performances énergétiques, ainsi qu’un projet denfiguration des distillations sous vide. Ce prgjascrit dans le
cadre de plusieurs initiatives visant a rendreaffinerie de Gravenchon encore plus performanieostpétitive. |l

réduira significativement la production de fuelrdule la raffinerie, augmentera la production deotmet permettra
une amélioration substantielle des performancesgétiques. Cette nouvelle configuration permettasa des
développements futurs sur d'autres unités.

A la suite de travaux complémentaires rendus nésessar les différentes inspections effectuéada I'arrét des
installations, le redémarrage des unités s'estteffeprogressivement au cours du mois d’avril 2013.

» Cession ala société Delek France de 44 statiogsisAse de la zone Ouest Atlantique

Le 30 mars 2012, Esso S.A.F. annoncait la signature projet d’accord avec la société Delek Frapmecernant la
vente de ses stations-service Esso Express denéaQoest Atlantique en France. La cession de 4ibrstaservice
est devenue effective le 23 mai 2013.

Delek France devient ainsi revendeur & la marqeerginue a approvisionner en carburants Essaadéisrss-service
Esso Express de la zone Ouest atlantique a trawecentrat d’approvisionnement long terme. La valeette des
actifs concernés par ce projet n’est pas maté@elleegard des autres actifs corporels du groupe EA.F et cette
transaction n'a pas eu d’impact significatif sty temptes de I'exercice 2013.

La transition vers le modele de revendeur a la m&asyr la zone Ouest Atlantique n’a pas d’impactles autres
activités de la société Esso S.A.F qui est engdgés le développement d’'un réseau de revendearmarfjue Esso
pour exploiter son réseau de stations-service.

» Projet d’accord pour la vente de I'activité Esso da

Le groupe Esso S.A.F. a annoncé le 7 novembre @0'13nvisage de conclure un accord en vue destdesde son
activité Cartes Carburants a la société WEX Eugwices Ltd (WES).

Le projet de transaction inclut la vente de salBliISEDOC qui assure la gestion de I'Esso Cardramck.

WES continuerait de proposer I'offre Esso Card damsdre d’'un accord a long terme conclu avec Bs&d-.

Ce projet n’affecte en rien les autres activités=daupe. La mise en ceuvre de ce projet de cessst@ soumise aux
formalités et autorisations nécessaires pour ce dygptransaction.
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4- PERSPECTIVES

Le groupe Esso S.A.F. reste confronté a un envinoremt défavorable au raffinage en Europe entredaim de
compétitivité du raffinage américain, favorisé paracces au pétrole et gaz de schiste, et les gtiods d’'unités
récentes au Moyen Orient et en Asie qui approvisgton le marché européen alors que la croissanéaudeautres
débouchés s’est ralentie. Cette situation vientragg la surcapacité structurelle du raffinage péem et pése
lourdement sur les marges.

Le groupe est exposé aux incertitudes concernéwollition du prix du pétrole brut et du dollar,aavblatilité des
prix des produits pétroliers et des marges denadf carburants et combustibles qui restent aideaux déprimés
depuis le début de I'année 2014 dans un environneém®nomique et industriel ralenti qui continuepgser sur les
activités de lubrifiants et spécialités.

Le groupe se place dans une perspective de gedtiomg terme de son outil industriel et dans sessibds

d’investissements. Un environnement réglementdickes conditions économiques stables et clairenhéfiriis sont

indispensables afin qu'il puisse, comme il le saghg@oursuivre I'optimisation de son outil industret maintenir sa
compétitivité dans un marché ouvert a une concaeremondiale. Dans la distribution de carburantgrdeipe entend
poursuivre le développement de son réseau de reuend la marque. Sa stratégie reste fondée sompétence et
'engagement de son personnel, I'excellence opémadille, sa rigueur de gestion et son intégratiosesn du groupe
ExxonMobil.

Les investissements du groupe ont été de 106onsld’euros en 2013, dont 51 millions d’euros espondent a la
capitalisation de colts du grand arrét de la raffende Gravenchon. En 2014, le niveau d’investigsgs prévu est
d’environ 70 millions d’euros dont environ 50 molis dans les raffineries afin de continuer & masémila

valorisation de la production et d’'améliorer I'eficité énergétique des unités ainsi que la quidiserejets dans l'air.

5- AUTRES INFORMATIONS

» Transactions avec les parties liées

Le groupe Esso S.A.F. effectue de fagon régulieeeapérations avec d'autres sociétés du groupenBiodil dans
le cadre normal de ses activités et de relatiomstuelles entre sociétés d'un groupe intégré. Lgorié de ces
transactions, comme pour les exercices précédsptsapportent a des opérations courantes concludesa
conditions normales : achat ou de vente de pragéitroliers, prestations de services partagésnoore avances ou
emprunts financiers a des conditions de marchéai@es constituent des conventions réglementéaoapges par
le conseil d’administration de la société. Des iimfations sur ces conventions sont données darappoit spécial
des commissaires aux comptes.

Les informations sur les parties liées sont déglidans la note annexe 23 aux comptes consolidés.

« Sijtuation financiére

Au 31 décembre 2013, le groupe Esso S.A.F. dispesapitaux propres consolidés de 1 157 millioesiais (1 237
M€ fin 2012) pour un endettement financier net 8& #M€ (endettement financier net de 148 milliofeutbs fin
2012).

Conformément a la norme IAS 19 révisée, la pastelegagements de retraite jusque-la hors bilag dégtuite des
capitaux propres au 31 décembre 2012 pour un mioasB84 millions d’euros apres imp6ots.
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* Facteurs de risques

Le groupe Esso SAF est exposé a certains facteurisgues qui sont liés tant & I'exercice de sewitds de
Raffinage-Distribution gu’a I'environnement réglemi@ire commercial ou financier des marchés dargutds il
opeére :
* Risques liés a I'activité de Raffinage-Distribution
» Risques industriels et environnementaux
* Risques accidentels et politique d’assurance
* Risques de marché: matieres premiéres et prodititsliers
» Risques relatifs aux variations de taux de chahde ¢aux d'intéréts
* Risques de crédit
* Risque de liquidité
* Autres risques
o Risque de non-conformité
0 Risques liés aux systemes d’information

Une description de ces principaux facteurs de eésqet incertitudes identifiés par le groupe figdems la note
annexe 25 aux comptes consolidés.
« Procédures et litiges en cours

Au 31 décembre 2013, plusieurs procédures sontoenscconcernant le groupe Esso S.A.F. L’évoluti@s d
principales procédures en cours est préciséeldamie annexe 26 aux comptes consolidés.

» Informations sur les délais de paiement
En application de I'article L441-6-1 du code de coence (Loi de Modernisation de I'Economie-LME- n@80776

du 04 ao(t 2008) le tableau ci-dessous donne langigasition du solde des dettes fournisseurs iescatl bilan du
groupe Esso S.A.F. par date d’échéance.

(millions d'euros)

Dettes fournisseurs ’ Montant Montant des dettes non
et comptes rattachés COlet (;z(i:mbre des dettes échues

échues 0-1 mois |1 mois-2 mois|
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 301,1 20,2 271,6 9,3

hors groupe ExxonMobil

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 583,5 583,5
groupe ExxonMobil

Total 884,6 20,2 855,1 9.3

A titre de comparaison, la situation au 31 décer@bde était la suivante :

(millions d'euros)

Dettes fournisseurs Montant Montant des dettes non
et comptes rattachés au sl dzt(e)izmbre des dettes échues

échues 0-1 mois |1 mois-2 mois|
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 279,0 13,4 256,1 9,5

hors groupe ExxonMobil

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 767,9 767,9
groupe ExxonMobil

Total 1046,9 13,4 1024,0 o5
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» Montant global des charges non fiscalement déduleth
Le montant global des charges non fiscalement dibdies visées a l'article 39-4 du code généralinpdts (art. 223

quarter du CGI) s'établit & 349 201 euros pourdege Esso S.A.F. au titre de I'exercice 2013aljisde la partie
non déductible des loyers versés dans le cadrerteats de location longue durée d’automobiles.

» Autres informations
Le groupe Esso S.A.F. n'est concerné par aucupesitton ou accord spécifique couvert par I'articB25-100-3 du
code de commerce. Toutefois en cas de prise dedt®ulie la société par un tiers extérieur au grdmpenMobil il

est entendu que toutes les conventions permetiargaciété de bénéficier de I'assistance et deédise du groupe
ExxonMobil prendraient fin.

Des informations sur le capital sont données danste annexe 15 aux comptes consolidés.
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B- RESULTATS FINANCIERS

1- RESULTATS ET DONNEES FINANCIERES DU GROUPE ESSO S.A.F

a- Résultat net

Résultat net ) Année 2012
Année 2013 .
. retraitée
(millions d'euros)
Résultat opérationnel (1) (179) 122
Produits et charges financiers 10 9
Impdts courants et différés 59 (51)
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou actifs cédés (110) 80
Résultat net des activités arrétées ou actifs cédés 0 0
Résultat net part du groupe (2) (110) 80
Pétrole brut traité en raffinerie (millions de tonnes) 15,9 15,7
Chiffre d'affaires (millions d'euros, incluant la taxe intérieure de consommation sur les produits
. - 16 287 17 703
énergétiques)
Ventes totales (milliers de m3) 24073 24 808
Ventes activités de distribution sur le marché intérieur (milliers de m3) 14 156 14 622
(1) Résultat opérationnel (A) (179) 122
Effets stocks (*) (B) (70) 19
Autres éléments d'ajustement y compris contribution exceptionnelle sur les stocks (**) (C) 0 (26)
Résultat opérationnel ajusté (A)-(B)-(C) (109) 129
(2) Résultat net part du groupe (D) (110) 80
Effets stocks (*) (E) (70) 19
Impdt sur les effets stocks (F) 27 (@)
Résultat net hors effets stocks (D)-(E)-(F) (67) 68

Le résultat opérationnel 2013 du groupe est unt @619 millions d’euros incluant des effets stonkgatifs de 70
millions d’euros contre un résultat opérationnesiffbde 122 millions d’euros en 2012 qui comprerdes effets
stocks positifs de 19 millions d’euros.

Hors effets stocks et autres éléments d'ajustenemésultat opérationnel 2013 ajusté est une mkrt®09 millions
d’euros, contre un bénéfice de 129 millions d’ewgbimclut des effets de change opérationnelsifsdié 25 millions
d’euros qui sont en baisse de 20 millions d’euiasrgpport a 2012.

La détérioration de 238 millions d’euros du réduttgérationnel ajusté par rapport a 2012 reflesemiellement la
dégradation des marges de raffinage carburanterebustibles ainsi qu’un environnement économiqoejotirs
défavorable aux activités de lubrifiants et spééisl

Le résultat financier positif de 10 millions d’esroomprend 14 millions d’euros de dividendes relgisociétés non
consolidées et 4 millions d’euros de charges néettetréts.

Aprés prise en compte d'impdts courants et diff@@sr 59 millions d’euros, le résultat net du gregst une perte
de 110 millions d’euros contre un bénéfice de 8lians d’euros en 2012,

(*) Effets stocks

La variation des stocks est valorisée dans le résultat didéssuivant la méthode FIFO (premier entré/ premier sorti)
étroitement liée a la variation des prix des produits pétrslisur le marché international. Pour évaluer la performance
économique et financiere du groupe, la société calculeffgn grix sur stock mesurant I'impact de la variation gei des
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produits pétroliers sur les quantités en stocks a partir it moyen reflétant I'évolution du colt de remplacement de la
période. Une dépréciation comptable est calculée dans lamesi la valeur nette de réalisation des stocks eétienre a leur
valeur d’'inventaire. La dotation/reprise nette de la dépréorattomptable des stocks et I'effet prix sur stocks itoast les
effets stocks.

(**) Autres éléments d’ajustement

lIs concernent des transactions inhabituelles qui sont fiogiives et peu fréquentes. Il s’agit notamment de tretisas en
dehors de I'activité normale de la société bien que deségetions similaires aient pu se produire dans le passésquant de
se reproduire dans le futur, telles que codts de restructuratiessions d’actifs ou taxe exceptionnelle sur les sttk912
par exemple.

b- Résultat global consolidé

Résultat global consolidé z
Année 2013 Annee- 2,012

. retraitée

(millions d'euros)

Résultat net (110) 80

Bements recyclables en résultat net (revalorisatio  n titres de participation) 8 (15)

Hements non recyclables en résultat net (gains /p  ertes actuariels sur les

avantages au personnel) 70 (223)

Effets d'imp6t (25) 77

Résultat global consolidé (57) (81)

Le résultat global consolidé du groupe tient compiene part de la variation de la valorisation diées de
participations a leur juste valeur par contrepadn capitaux propres et d’autre part de la variatdes écarts
actuariels sur les avantages au personnel en apipficde la norme IAS 19 révisée, qui est égaleroenstatée dans
le résultat global par contrepartie en capitawppes.

La Groupe Esso S.A.F. a appliqué rétroactivemenhdame IAS 19 révisée conformément aux dispositions
transitoires. En conséquence, les comptes consotidél’'année 2012 ont été retraités des variatiess écarts
actuariels pour un montant négatif avant imp6t22ig M€ pour I'année 2012. Cette variation signtfiga provient
principalement de la baisse du taux d’actualisdfiimanciere retenu par le groupe a 2,75 % en 2@h&e 3,75% en
2011. Au 31 décembre 2013, la variation des écartisariels calculés avec un taux d'actualisatiomriciere en
hausse a 3,25 %, est positive pour 70 M€.

Au total aprés prise en compte de I'impdt difféoérespondant, le résultat global est une perte7del& contre une
perte de 81 M€ en 2012.
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c- Principaux postes du résultat opérationnel

Principaux postes du résultat opérationnel ) Année 2012
Annee 2013 g
(millions d'euros) retraitce
Chiffre d'affaires 16 287 17 703
Achats consommés et charges externes (15 959) (16976 )
Marge brute 328 727
Charges de personnel (286) (286)
Impots et taxes (52) (103)
Dotation aux amortissements (123) (127)
Dotation aux provisions (52) (59)
Autres poduits de l'activité 73 51
Autres produits et charges d'exploitation (67) (80)
Charges d'exploitation (507) (604)
Résultat opérationnel (179) 123

La marge brute 2013 s’établit & 328 millions d’euicontre une marge brute en 2012 de 727 millioesrds soit une

baisse 399 millions d’euros. Cette détérioratiomedmarge s’explique par

» les effets stocks négatifs en 2013 pour un momtarm0 millions d’euros contre des effets stockstif@en 2012
de 19 millions d’euros soit une baisse de 89 nmiflid’euros,

» des effets de change opérationnels de 25 milliomsrals en 2013 contre 45 millions d’euros en 204i2 sne
baisse de 20 millions d’euros,

» la dégradation des marges de raffinage carburantombustibles ainsi qu’'un environnement économique
toujours défavorable aux activités de lubrifiarttspgécialités.

Les charges d’exploitation a 507 millions d’euros2013 sont en baisse de 97 millions d’euros ggpod a 'année
2012. Cette baisse s’expligue notamment par lag¢ageptionnelle sur les stocks payée en 2012 pounantant de
33 millions d’euros, par une baisse des imp6tsatd, de la charge de retraite de I'exercice, gjnsides provisions
pour risques et des autres éléments exceptionnels.

d- Ratio endettement net sur capitaux propres

Endgttement nisle ; au 31 décembre 2012
Capitaux propres qu 31 décembre 2013 .

retraité
Endettement long terme (128,5) (133,2)
Endettement court terme (324,7) (66,0)
Créances financieres court terme 8,7 10,4
Disponibilités 23,1 40,6
Montant de I'endettement net (421,4) (148,1)
Capitaux Propres - part du groupe 1157,0 1237,2
Montant des capitaux propres 1157,0 1237,2
Ratio endettement net sur capitaux 36% 12%
propres
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Conformément a la norme IAS 19 révisée, a compteret janvier 2013 la part des engagements detesjiaque-la
hors bilan a été déduite des capitaux propres gpounontant de 384 millions d’euros aprés impots.
Au 31 décembre 2013, les capitaux propres consolilé groupe s'élévent a 1 157 M€ pour un endettéme

financier net de 421 M€.

La variation de I'endettement est détaillée damsla annexe 16 aux comptes consolidés.
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2- CHIFFRES CLES

Eléments relatifs au compte de résultat consolidé (millions d'euros)| Année 2013 A?Zizif:elz
Chiffre d'affaires 16 287 17 703
Résultat net part du groupe (110) 80
Résultat opérationnel courant (179) 122
Résultat opérationnel (179) 123
Capacité d'autofinancement (48) 218
Eléments relatifs au bilan consolidé (millions d'euros) Année 2013 A?Zizif:elz
Capital 98 98
Capitaux propres 1157 1237
Dettes financiéres 453 199
Actifs non courants 1494 1488
Créances financieres et disponibilités 32 51
Dividende par action (euros) Année 2013 A?Ziiifgelz
Dividende par action 0 2,00
Résultat net par action (9,54) 6,24
Investissements (millions d'euros) Année 2013 Année 2012
Investissements 55 63
Capitalisation de dépenses de gros entretien et grandes visites 51 71
Montant total des investissements 106 134
Contrat de location-financement - 8
Données opérationnelles Année 2013 Année 2012
Prix moyen du brent ($/baril) 109 112
Parité moyenne ($/€) 1,33 1,29
Marge brute de raffinage moyenne publiée par la DGEC (€/tonne) 18 34
Pétrole brut traité en raffinerie (millions de tonnes) 15,9 15,7
Ventes totales (milliers de m3) 24 073 24 808
Ventes activités Distribution sur marché intérieur (Ventes en France hors

ventes directes Raffinage) (milliers de m3) 14 156 14 622
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3- RESULTATS ET DONNEES FINANCIERES DE LA SOCIETE E SSO S.A.F.

Le chiffre d'affaires de I'année 2013 s’éléeve d@®39 millions d’euros en baisse de 8 % par rapp@012 reflétant
la baisse des volumes ainsi que la baisse desgxximés en euros, du pétrole brut et des progéitoliers sur le
marché international.

Le résultat d'exploitation est une perte de 227lians d’euros a comparer a un bénéfice de 23 onidlid’euros en
2012. La détérioration du résultat d'exploitationbaisse de 250 millions d’euros, provient de ldefaégradation
des marges de raffinage, en particulier au secemestre 2013.

Le résultat financier positif de 29 millions d’esrest constitué des différences de change netstvps pour 17
millions d’euros, de dividendes recus pour 14 ot d’euros et de charges d'intéréts nettes delidmsi d'euros.
Les différences positives de change refletent ¢islement la baisse du dollar constatée au coursdernier
trimestre 2013.

Le résultat exceptionnel est un profit de 22 milial’euros et comprend une reprise de provisiom gépréciation
fiscale des stocks de 11 millions d’euros, uneisepmette des amortissements dérogatoires de ibmsiltl’euros, le
résultat des cessions d’'actifs réalisées en 2018 pa montant de 3 millions d’euros et d’autresniats
exceptionnels pour un montant net positif de liomld’euros.

Aprés prise en compte de la participation et irsggeent des salariés, de I'impét, le résultat oraptable est une
perte de 174 millions d’euros en 2013.

Montant des distributions des 3 derniers exercices:

Exercice Nombre d'actions a rémunérer Dividende net
2010 12 854 578 € 6,00
2011 12 854 578 € 4,00
2012 12 854 578 € 2,00

Les comptes annuels au 31 décembre 2013 font dpparae perte de 174 058 262,02 euros auquejeegéde
report a nouveau précédent soit:

Perte de I'exercice 2013 (174 058 262,02) osur
Report a nouveau avant affectation 216 035385 euros
total : 41 977 523,37 euros

dont l'affectation suivante est proposée a I'apption de I'assemblée générale des actionnairesegiaiconvoquée
le 18 juin 2014.

Report a nouveau aprés affectation 41 977 523,37 euros
soit un total de : 41 977 523,37 euros

Un prélévement sur la réserve facultative pourtfiations des cours sera proposé a I'approbatidiaskemblée
générale des actionnaires pour étre ajouté autrapmuveau de la maniére suivante :

Report a nouveau avant prélévement 41 977 523,37 euros
Prélevement sur la réserve facultative 60@mMO0 euros
Report a nouveau apres prélevement : 1069387 euros
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4- RESUME DES RESULTATS DE LA SOCIETE ESSO S.AF.

(millions d'euros) 2013 2012
Chiffre d'affaires hors taxe intérieure 14 312 15825
Taxe intérieure 1727 1641
Chiffre d'affaires taxe intérieure comprise 16 039 17 466
Production stockée/(déstockée) et divers (60) (167)
Total des produits d'exploitation 15979 17 299
Charges d'exploitation hors amortissements (16 181) (17 247)
Amortissements (25) (29)
Total des charges d'exploitation (16 206) (17 276)
Résultat d'exploitation (227) 23
Résultat financier 29 63
Résultat courant (198) 86
Amortissements dérogatoires 7 2
Dotations aux provisions pour risques (1) (2
Autres éléments exceptionnels 16 (5)
Résultat exceptionnel 22 (5)
Participation et intéressement des salariés (1) (2)
Impots sur les sociétés 3 ( 40)
Résultat net (174) 39
5- RESULTATS FINANCIERS DES 5 DERNIERES ANNEES
2009 2010 2011 2012 2013
I. CAPITAL EN FIN D' EXERCICE
Capital social (millions d'euros) 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3
Nombre d' actions ordinaires existantes (1) 12 854 578 12 854 578 12 854 578 12 854 578 12 854 578
Nombre d'obligations convertibles en actions
Nombre de parts bénéficiaires
1. OPERATIONS ET RESULTATS DE L' EXERCICE (million s d'euros)
Chiffre d'affaires hors TVA 10 023,6 12 425,8 157389 17 465,6 16 038,7
Résultat avant imp6ts, participation des salariés et dotations aux amortissements 118,0 2775 154,3 150,6 (214,1)
et provisions (reprises et provisions déduites)
Impots sur les bénéfices 43,1 81,0 37,3 40,1 (2,5)
Participation des salariés 0,0 2,0 15 13 0,7
Résultat aprés imp6ts, participation des salariés et dotations nettes aux 1115 155,4 67,8 39,1 (174,1)
amortissements et provisions
Résultat distribué (2) 109,3 77,1 51,4 25,7 0
Ill. RESULTAT PARACTION (euros)
Résultat aprés impots, participation des salariés mais avant dotations aux 58 15,1 9,0 8,5 (16,5)
amortissements et provisions (reprises de provisions déduites)
Résultat aprés impots, participation des salariés et dotations nettes aux 8,7 121 53 3,0 (13,5)
amortissements et provisions
Dividende attribué a chaque action 8,5 6,0 4,0 2,0 0,0
IV. PERSONNEL
Effectif moyen des salariés employés pendant 'exercice (3) 452 458 440 428 417
Montant de la masse salariale (milions d'euros) 69,8 59,2 61,8 62,6 63,3
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux (S.S. et 68,6 69,6 69,5 73,3 70,9
prévoyance, congés de fin de carriere, ceuvres sociales) (millions d'euros)

(1) Actions détenues pour 82.89 % par Exxon MBlahce Holding SAS
(2) Montant dont la distribution est proposée padonseil d' Administration.

(3) La definition de l'effectif moyen des salafigsire en note 4.21 des comptes sociaux de la oE®so S.A.F.

Nota : les montants négatifs sont indiqués entneptheses ().
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C- COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ESSO S.AF.

COMPTE DE RESULTAT

BILAN

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

NOTES ANNEXES

Généralités

1- Principes comptables

2- Faits significatifs de la période

3- Evénements postérieurs a la cloture

Compte de résultat

4- Chiffre d’affaires

5- Achats consommeés et charges externes
6- Autres produits et charges opérationnels
7- Autres produits et charges financiers

8- Impdts courants et différés

Bilan

9- Tableau de variation des immobilisations et disggments
10- Actifs financiers non courants et courants

11- Créances financieres court terme

12- Tableau de variation des imp6ts différés

13- Détail des stocks

14- Détail des créances clients et autres créances
15- Information sur le Capital

16- Passifs financiers

17- Tableau de variation des provisions

18- Tableau de variation du besoin en fonds deereht
19- Engagements de retraite et assimilés

20- Détail des fournisseurs et autres dettes

Autres informations

21- Information sectorielle

22- Engagements hors bilan

23- Informations sur les parties liées

24- Effectif moyen du groupe Esso S.A.F.

25- Facteurs de risques

26- Procédures et litiges en cours

27- Normes et interprétations applicables par graimon
28- Honoraires des commissaires aux comptes

Note : les montants négatifs sont indiqués entre pa rentheses ()
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Compte de résultat consolidé

(millions d'euros)

Exercice 2013 Exercice 2012 Note

retraité
Chiffre d'affaires 16 286,9 17 703,4 |4 & 21
Autres produits de l'activité 73,4 50,5
Sous total produits des activités ordinaires 16 360,3 17 753,9
Achats consommeés et charges externes (15 958,8) (16 975,9) 5
Charges de personnel (286,3) (286,1)
Impodts et taxes (51,7) (103,0)
Dotation aux amortissements (123,0) (126,9)
Dotation aux provisions (52,3) (59,4)
Autres produits et charges d'exploitation (67,0) (80,3)
Résultat opérationnel courant (178,8) 122,3
Autres produits opérationnels - 0,1)
Autres charges opérationnelles - 0,8 6
Résultat opérationnel (178,8) 123,0
Produits de trésorerie et équivalent de trésorerie - 0,2 7
Codt de I'endettement financier brut “4,7) (4,0) 7
Codt de I'endettement financier net “4,7) (3,8)
Autres produits financiers 15,1 13,4 7
Autres charges financiéres - (1,0) 7
Impbts courants et différés 58,9 (51,3) 8
Quote part du résultat net des sociétés mises en équivalence - -
Résultat net des activités poursuivies (109,5) 80,3
Résultat net des activités arrétées ou actifs cédés - -
Résultat net (109,5) 80,3
Part du groupe (109,5) 80,3
Intéréts minoritaires - -
Résultat par action (1) (8,52) 6,24
Résultat dilué par action (1) (8,52) 6,24
ETAT DU RESULTAT GLOBAL .

Exercice Note

Exercice 2013 2012

retraité
Résultat net (109,5) 80,3
Eléments recyclables en résultat net
Revalorisation a la juste valeur des titres non consolidés par contrepartie 7,8 (15,3) 10
en capitaux propres
Effet d'impot relatif aux éléments recyclables (1,0) 0,5
Eléments non recyclables en résultat net
Gains / pertes actuariels de la période sur les avantages au personnel 69,9 (222,8) 19
Effet d'impot relatif aux éléments non recyclables (24,1) 76,7
Résultat global consolidé (56,9) (80,7)
Part du groupe (56,9) (80,7)

Intéréts minoritaires

(1) Part du groupe rapporté au nombre d’actions (12 858)
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Bilan consolidé

(millions d'euros)

ACTIF 31 dé bre 2012 lerj ier 2012 Note

au 31 décembre 2013 au ece”.‘,re au er]anv-|e'r

retraité retraité

Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 53,8 60,8 73,4 9
Immobilisations corporelles 1099,7 1128,0 1109,9 9
Actifs financiers 125,0 118,3 134,7 10
Autres créances 20,0 20,0 20,0 14
Impots différés actifs 195,3 161,3 97,7 1&12
Actifs classés comme détenus a la vente - - -
Total 1493,8 1488,4 14357
Actifs courants
Stocks et en cours 16239 1632,1 1508,9 13
Créances clients et comptes rattachés 621,2 764,6 893,8 |14 & 25
Créances financiéres court terme 8,7 10,4 10,0 11
Autres créances 153,6 106,8 101,0 14
Impéts courants actifs 28,5 - 39,9
Disponibilités 23,1 40,6 30,5 16
Total 2 459,0 2554,5 2584,1
TOTAL ACTIF 3952,8 4042,9 4019,8
(millions d'euros)
PASSIF 31 dé bre 2012 lerj ier 2012 Note

au 31 décembre 2013 au ece”.‘,re au er]anv-|e'r

retraité retraité

Capitaux propres
Capital social 98,4 98,4 98,4 15
Primes d'émission et de fusion 10,1 10,1 10,1
Réserves consolidées groupe 1158,0 1048,4 1186,1
Résultat de I'exercice groupe (109,5) 80,3 46,4
Intéréts minoritaires - - -
Total 1157,0 1237,2 1341,0
Passifs non courants
Emprunts et dettes financiéres 128,5 133,1 29,4 16
Impots différés passifs - - - 1&12
Provisions non courantes 1123,8 1211,2 983,9 17
Passifs classés comme détenus a la vente - - -
Total 12523 13443 1013,3
Passifs courants
Endettement court terme 324,7 66,0 98,9 16
Provisions courantes 55,5 52,9 51,8 17
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 884,6 1046,9 1189,8 20
Autres dettes 278,7 292,3 325,0 20
Impéts courants passifs - 3,3 -
Total 15435 1461,4 1665,5
TOTAL PASSIF 3952,8 4042,9 4019,8
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Tableau de variation des capitaux propres

(millions d'euros)

Capital Primes Réserves | Réserves | Réserves Total Total
social d'émission | dejuste | des écarts |consolidées| groupe | minoritaires
et de fusion valeur actuariels

Au ler janvier 2012 98,4 10,1 108,7 13785 1595,7 -
Ecarts actuariels au ler janvier 2012 (254,7) (254,7)
Au ler janvier 2012 retraité 98,4 10,1 108,7 (254,7) 1378,5 1341,0 -
solde du dividende 2011 payé en 2012 (25,7) (25,7) -
actifs financiers évalués a la juste valeur (14,9) (14,9)
écarts actuariels de la période (146,1) (146,1)
paiements fondés sur des actions 2,6 2,6
Autres variations - - -
Résultat 2012 80,3 80,3
Au ler janvier 2013 retraité 98,4 10,1 93,8 (400,8) 1435,7 1237,2 -
dividende 2012 payé en 2013 (25,7) (25,7)
actifs financiers évalués a la juste valeur 6,8 6,8
écarts actuariels de la période 45,8 45,8
paiements fondés sur des actions 2,5 2,5
Autres variations (0,1) (0,1) -
Résultat 2013 (109,5) (109,5)
Au 31 décembre 2013 98,4 10,1 100,6 (355,0) 1302,9 1157,0 -

Note : Au 31 décembre 2013, les réserves consalidémprennent une réserve facultative de 560 mdlid'euros destinée & compenser
d’éventuelles baisses de valeur FIFO des stocks.
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Tableau des flux de trésorerie

(millions d'euros)

Exercice 2013 Exercu:e. 2,012
retraité

Flux de trésorerie d'exploitation
Résultat net (109,5) 80,3
Part des minoritaires - -
Plus ou moins values sur cessions / retraits d'actifs (1,0) (3,2)
Amortissements et provisions 62,2 140,6

Capacité d'autofinancement (48,3) 217,8
Variation du besoin en fonds de roulement (109,6) (116,8)
Flux net de trésorerie d'exploitation (157.,9) 101,0
Flux de trésorerie d'investissement
Investissements Raffinage/ Distribution (1) (106,4) (134,4)
Produit brut des cessions 16,7 6,5
Flux de trésorerie d'investissement (89,7) (127,9)
Flux de trésorerie de financement
Dividendes mis en paiement par Esso S.A.F. (25,7) (25,7)
Augmentation de I'endettement (2) 255,9 63,0
Diminution de l'endettement
Flux de trésorerie de financement 230,2 37,3
Variation de trésorerie (3)
Trésorerie d'ouverture 40,4 30,0
Trésorerie de cl6ture 23,0 40,4
Variation de trésorerie (17,4) 10,4

(1) : Cette ligne comprend les nouveauxinvestigsdmainsi que la capitalisation des codts liésgaands arréts

pour entretien planifiés des raffineries

(2) : Des tableaux détaillés de la variation dedttement figurent dans le paragraphe 16 des ramiiesxes aux

comptes consolidés

(3) : Décomposition de la trésorerie nette (erian# d'euros)

Disponibilités
Banques créditrices
Trésorerie nette
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Notes annexes aux comptes consolidés

Généralités

Esso S.A.F. est une société anonyme de droit fimuegaée a la bourse de Paris (Euronext, compantiB ayant
son siege social Tour Manhattan, La Défense (92F@85 la Défense Cedex).

L'activité du groupe Esso S.A.F. est concentrédssbranche Raffinage- Distribution de l'industpétroliére.

Un Conseil d’Administration s’est réuni le 28 ax2014 pour procéder a un arrété rectificatif desmes consolidés

du groupe Esso S.A.F afin de tenir compte de lgsidgv d'une provision effectuée postérieurementCanseil
d’Administration du 25 mars 2014.

1- Principes comptables

1.1- Base de préparation des états financiers

Les comptes annuels consolidés du groupe Esso.SlA.Groupe) sont établis au 31 décembre 2013oco@ment
aux normes comptables internationales (IFRS), defja’adoptées dans I'Union Européenne en applitatio
reglement européen n°1606/2002 du 19 juillet 2002.

Les normes comptables internationales sont publxesl'IASB (International Accounting Standards Baaet
adoptées par I'Union Européenne. Elles compreniesnfRS (International Financial Reporting Staddarles IAS
(International Accounting Standards) ainsi quedenterprétations d'application obligatoire a laedd’arrété.

Les normes et interprétations d’application obbig&ta compter du ler janvier 2013 sont les suesant
« Amendements a IAS 19 — Avantages au personnel
« Amendements a IAS 1 — Présentation des autres étérme résultat global
¢ IFRS 13 — Evaluation a la juste valeur
* Amendements & IFRS 7 — Compensation des actifsssifp financiers
* Amendements & IAS 12 — Recouvrement des actifsjageats
* Amendements & IFRS 1 — Hyperinflation sévere epgsion des dates fixes pour les premiers ad@ptant
» IFRIC 20 - Frais de déblaiement engagés pendafidse de production d'une mine a ciel ouvert
« Amendements a IFRS 1 — Préts public

A l'exception de la norme IAS 19 révisée, la prise compte de ces textes n’a pas eu d'incidencdesuétats
financiers du groupe.

Par ailleurs, le groupe Esso S.A.F. n'a pas ap@ligar anticipation les nouvelles normes et autnesndements et
interprétations approuvés par I'Union européenmaplication facultative au 31 décembre 2013, notantm

* Amendements a IAS 27 — Etats financiers individuels

« Amendements a IAS 28 — Participation dans desnges associées et dans des coentreprises

* |IFRS 10 - Etats financiers consolidés

* |IFRS 11 — Partenariats

* IFRS 12 — Informations a fournir sur les participas dans d’autres entités

Le groupe Esso S.A.F. n'anticipe pas d’impact dera@mes sur son périmetre de consolidation.

1.2- Amendements a la norme IAS 1 — Présentation slétats financiers

Ces amendements concernent la présentation deses @léements du résultat global ». lls prescrivBnprésenter
ces éléments en deux catégories, en distinguama gart les éléments qui ne pourront jamais étngchés au compte
de résultat, et d'autre part les éléments qui patrte cas échéant, étre recyclés au compte diéaed 'effet d'impot
doit étre présenté séparément pour chacune desaddégories. Au 31 décembre 2013 et au 31 décegir2

(retraité), les écarts actuariels comptabiliségitae des avantages au personnel constituent |eé&ément non
recyclable au compte de résultat parmi les "adi@sents du résultat global" du Groupe.
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1.3- Amendements & la norme IAS 19 — « Avantages parsonnel »

Les principaux changements induits par I'applicatie la norme IAS 19 révisée « Avantages au peedonsur les
états financiers du Groupe concernent la supiprege I'option de comptabilisation des écarts adgls relatifs aux
régimes a prestations définies et la comptabitisatmmédiate du col(t des services passés non aequissultat.
L'effet de ces changements a conduit & une réaludkes capitaux propres du Groupe au 31 décembtz8ur un
montant de 384 millions d’euros (montant des écactaariels inscrits dans les engagements hors hifin 2012
pour 585 millions d’euros net d’'imp6t différé po(@01) millions d’euros). Une synthése des changésnde
présentation effectués est détaillée dans le kildem compte de résultat résumés ci-dessous :

Bilan au 31 décembre 2012 au ler janvier 2012
Montants . Montants Montants . Montants
L, Retraitements L -, Retraitements "
publiés retraités publiés retraités
Total des actifs non courants 13271 161,3 1488,4 1338,0 97,7 1435,7
dont impéts différés actifs - 161,3 161,3 - 97,7 97,7
Total des actifs courants 25545 - 25545 25841 - 25841
TOTAL ACTIF 38816 161,3 4042,9 3922,1 97,7 4019,8
Capitaux propres 1620,9 (383,7) 12372 1595,7 (254,7)| 13410
dont réserves consolidées groupe 1449,2 (400,8) 1048,4 1440,8 (254,7) 1186,1
dont résultat de I'exercice groupe 63,2 17,1 80,3 46,4 - 46,4
Total des passifs non courants 799,3 545,0 13443 660,9 352,4 1013,3
dont impots différés passifs 40,2 (40,2) - 36,1 (36,1) -
dont provisions non courantes 626,0 585,2 12112 595,4 388,5 983,9
Total des passifs courants 1461,4 - 1461,4 1665,5 - 1665,5
TOTAL PASSIF 3881,6 161,3 4042,9 39221 97,7 4019,8
(millions d'euros)
Compte de Résultat Exercice 2012
Montants . Montants
- Retraitements .
publiés retraités
Résultat opérationnel 97,1 25,9 123,0
Dont dotation aux provisions (85,3) 25,9 (59,4)
Produits et charges financiers 8,6 - 8,6
Im pbts courants et différés (42,5) (8,8) (51,3)
Résultat net part du groupe 63,2 17,1 80,3
Résultat net par action 4,92 1,33 6,25
Résultat dilué par action 4,92 1,33 6,25
Résultat net 63,2 17,1 80,3
Eléments recyclables en résultat net
Revalorisation & la juste valeur des titres par contrepartie en (14,9) - (14,9)
capitaux propres (aprés impot)
Eléments non recyclables en résultat net
Engagements de retraites - écarts actuariels - (146,1) (146,1)
dont écarts actuariels - (222,8) (222,8)
dont effet d'impét - 76,7 76,7
Résultat global consolidé 48,3 (129,0) (80,7)
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1.4- Principes de consolidation

Périmeétre

Le périmétre de consolidation du Groupe Esso SdsFcomposé de la société mére Esso S.A.F. aingies deux
sociétés suivantes :

Filiales No SIREN Siege social %
Esso Raffinage S.A.S. 379914 237 Tour Manhattan 100

92095 Paris La Défense Cedex
Activité: Raffinage d'hydrocarbures

Worex S.N.C. 780 094 983 Parc des Erables 999,9
66, route de Sartrouville
78230 Le Pecq
Activité: Distribution de combustibles liquidessatlides

Ces sociétés étant controlées exclusivement, lnaadétretenue est celle de l'intégration globale.

Base d'évaluation utilisée pour I'établissement desnptes consolidés

La consolidation a été effectuée sur la base depias individuels au 31 décembre 2013. Ces conopitefait 'objet
de retraitements afin d'étre mis en conformité desmormes IFRS en application des principes t¥dans les notes
suivantes.

Résultat

Les résultats internes (dividendes, cessions irdtgee) sont intégralement éliminés.

Opérations en devises

La comptabilisation et I'évaluation des opératiensdevises sont définies par I'IAS 21 “effets dasations des
cours des monnaies étrangéres”.

Les transactions libellées en devises étrangemscenverties au cours des devises a la date desattions. Les
écarts résultant de la conversion aux cours darel@tes soldes des transactions concernées sa@taigmen résultat.
Les effets de change opérationnels liés aux tréinsaccommerciales sont enregistrés dans la rubriquAchats
consommés et charges externes ». Les effets deyeHgs aux transactions financiéres sont enrégigians la
rubrique "autres produits et charges financiers".

1.5- Principes et méthodes comptables retenus

L’établissement des comptes consolidés, conformémenprincipes établis par les IFRS, implique guBirection

procéde a un certain nombre d’estimations et neéiezertaines hypothéses qui ont une incidenceesumbntants
portés a I'actif et au passif, et sur les montgaotdés aux comptes de produits et de charges as deu’exercice.
Ces estimations sont basées sur I'hypothése deoréinaité d’exploitation et sont établies en foontides
informations disponibles lors de leur établissement

Les estimations majeures faites par la directios tte I'établissement des états financiers portetamment sur les
hypothéses retenues pour le calcul des engagendentetraite, le taux d’impdét théorique et la pégiode

recouvrabilité pour la détermination des impotdédéds, la valorisation des titres de participateindes actifs
corporels et incorporels et le montant des promsi@tenues pour les plans sociaux et litigegepample.
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Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principaleineonstituées par des logiciels, par d'autredsaathorties sur la
durée d'utilité des actifs concernés. Le groupeoES#\.F. dispose également d’actifs incorporels amortis mais
ne détient aucun actif de survaleur (« Goodwill »).

Quotas d’émissions de gaz a effet de serre

Compte tenu de son activité, le groupe Esso SésfFconcerné par les dispositions prises par I'bWfaropéenne
visant a réduire ses émissions de gaz a effetrde. des attributions de quotas d’émissions de G@# précisées
dans la note annexe 22-3 aux comptes consolidés.

En I'absence de normes IFRS ou d’interprétatiotetives a la comptabilisation des quotas d’émissienCO2, le
traitement suivant est retenu dans les comptebdés :
« Les quotas d'émission étant liés aux activités dmlyction, ils sont comptabilisés dans les comples
stocks,
* Les quotas attribués gratuitement sont comptabiiséne valeur nulle,
* Les quotas achetés sont comptabilisés a leur ca€quisition,
* Les quotas sont évalués en stock selon la méthigd® (First in, First outou Premier entré, Premier sojti
« Les quotas sont sortis des stocks pour étre sngaromés par les émissions de gaz a effet de saureéfre
restitués a I'Etat soit vendus,
* Ala clbture,
- une provision d’achat de quotas est constatées girféssions de gaz a effet de serre sont supé&ieure
aux quotas d'émission détenus par le Groupe,
- un actif (stock) est comptabilisé si les émissidaggaz a effet de serre sont inférieures aux quotas
d’émission disponibles
« Les achats de quotas sont enregistrés en « admessromés et charges externes ».

Immobilisations corporelles

Conformément & la norme IAS 16 relative aux immisailons corporelles, le groupe Esso S.A.F. applitu
méthode des composants.

Les immobilisations du groupe Esso S.A.F. sontrites au bilan consolidé & leur prix d'acquisitdiminué des
amortissements a I'exception de celles issues flesian avec Mobil Oil Frangaise qui ont été estma leur juste
valeur comme nouveau co(t historique a la datéagedrt.

Les codts liés aux arréts des raffineries sont ibilisés comme des nouveaux composants au momeitg sant
encourus, amortis sur la période de temps sépdeantgrands arréts et remplacés lors du nouvel arré

L'amortissement est calculé selon le mode linéies. principales durées d'amortissement du grougse 5.A.F.
sont les suivantes:

Constructions de 20 a 50 ans
Installations industrielles de 10 a 30 ans
Autres immobilisations corporelles de 5 a 25 ans

Dépréciation des actifs

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation ifactle groupe Esso S.A.F. réalise un test deétdgion de
ses immobilisations en comparant leur valeur cobiptat leur valeur recouvrable. La valeur recouleratun actif
est la valeur la plus élevée entre sa juste valeninuée des colts de vente estimés et sa valatilitd’ La valeur
d'utilité est déterminée par référence a une estimdes flux futurs de trésorerie actualisés.
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» Pour les immobilisations corporelles et incorp@®lbmorties, le test de dépréciation n'est réajisén cas
d’indice de perte de valeur. S'il n’est pas possitiestimer la valeur recouvrable de I'actif pridividuellement,
la valeur recouvrable de 'UGT a laquelle appattiest actif doit étre déterminée. Dans ce castif’ae sera pas
déprécié si 'UGT correspondante ne s’est pas dé&ge

Une UGT est le plus petit groupe d'actifs qui gériias entrées de trésorerie largement indépendiggesntrées
de trésorerie générées par d'autres groupes sl'd@timpte tenu de I'intégration de ses activitégréripe Esso
S.A.F. a retenu une seule UGT « Raffinage-Distiiivu$ composée principalement de ses deux raféaest de
son réseau de stations-service.

Si la valeur recouvrable d’'un actif susceptiblet@#é&valué individuellement ou de 'UGT était inékme a sa
valeur nette comptable, une perte de valeur semadgistrée pour la différence.

» Pour les immobilisations incorporelles non amortiesest de dépréciation est effectué chaque ateégroupe
Esso S.A.F. n'a pas de survaleur (« Goodwill ») ptanilisée dans ses livres.

Une information sur les tests de dépréciation &ffex est donnée dans la note annexe 9 aux conygtsslidés -
Immobilisations incorporelles et corporelles.

Contrat de location-financement

Le 17 avril 2009, Esso S.A.F. a pris en affrétemeng terme le pétrolier « SAMCO RAVEN » du typ&/ery
Large Crude Carrier » (VLCC), immatriculé au regisnternational francais a la méme date pour uméedde 12
ans et 2 mois, soit une échéance en juin 2021aRarants en date du 15 octobre 2012, Esso S.Admplacé le

« SAMCO RAVEN » par un nouveau pétrolier de typeQ@l. « SAMCO CHINA » sans changement de durée du
contrat dont la valeur actualisée a été au mémeenbaugmentée de 8 M€. Ce contrat assimilable éontrat de
location-financement est inscrit a l'actif en «wbilisations corporelles », et au passif en « emisr et dettes
financiéres » conformément a la norme IAS 17 psumontant égal a la valeur actualisée des paiesnmeinimaux

au titre de la location. Le taux d’actualisatioitisé correspond a un taux d’emprunt marginal dauge.

Actifs et passifs financiers

L'évaluation et la comptabilisation des actifs asgifs financiers sont définis par I'lAS 39 "Instrents financiers :
comptabilisation et évaluation”.

* les actifs et passifs financiers non courants cowme Esso S.A.F. comprennent les participations non
consolidées évaluées a leur juste valeur ainsi dee préts évalués a la juste valeur lors de leur
comptabilisation initiale puis au colt amorti.

« les actifs et passifs financiers courants compneinries créances et les dettes financiéres casavec les
autres sociétés affiliées au groupe ExxonMobilJi@sen juste valeur lors de leur comptabilisatiotiale
puis au co(t amorti.

Instruments financiers. Classification en « own use des achats/ ventes de matieres premiéres ou deduits
pétroliers, quotas de CO2 ou certificats d’économid’énergie

Comme précisé dans la note 25.4 relative aux esagie marché, Esso S.A.F. réalise des transactiackat et de
vente de matiéres premiéres et de produits pésobeivant les besoins opérationnels de ses raffmest
I'optimisation de la gestion de sa production etdg stocks.

Le groupe Esso S.A.F. a retenu la classificationn‘aise’ prévue par I'lAS 39 pour I'ensemble de seatrats
d’achats/ ventes de matiéres premiéres ou de psog@eétroliers, quotas de CO2 ou de certificats atiémie
d’énergie.
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Actifs et passifs détenus en vue de la vente et iaits abandonnées

L'IFRS 5 prévoit une classification spécifique sure ligne séparée au bilan réservée aux actifsasdifs non
courants destinés a étre cédés dans un proche.aveni
Conformément a cette norme et dés lors que lesantinsont significatifs, le groupe Esso S.A.F. affe les
reclassements adéquats lorsque les quatre corsdftidvantes sont simultanément remplies :

« L'actif est prét a la vente et ne subit pas de fizadiion significative en vue de sa cession,

« La vente est hautement probable,

* Une estimation raisonnable du prix de vente estigen

» Lavente a de tres fortes chances de se concrééissrun délai d'un an.

La classification de l'actif ou groupe d'actifs"awctifs non courants destinés a la vente" s'accgmpale l'arrét de
son amortissement et de la mise en place d'umiéegépréciation, qui consiste & comparer la valette comptable
des actifs & leur prix de vente, sous déductiorcdéss de cession. Toute perte donne lieu a la tabilisation d'une
provision. En revanche, les gains latents ne sasicpmptabilisés.

Stocks et en cours

Les stocks de pétrole brut et de produits pétmisemt évalués suivant la méthode du premier eptefier sorti
(FIFO). Les marchandises non pétrolieres et matipremiéres consommables sont évaluées selon loodeétiu
prix moyen pondéré (PMP). Les stocks de pétroleé bomt valorisés a leur colt d'achat y comprisflas de
transport. Les stocks de produits pétroliers issusraffinage sont valorisés par ventilation du cgldgbal de
production entre les différents produits en fonttate leur valeur de marché. Pour les opératiorshai@es de
produits réalisées avec les confréres, ou ceréaihats de pétrole brut, seule la position netted@dture est prise en
compte dans la variation et la valorisation desks.

Les codts de production comprennent la valeur é&®lps bruts mis en ceuvre, les charges directieslietctes de
production y compris I'amortissement des biens @orant a la production, mais exclusion faite desttas frais
financiers.

Une dépréciation est calculée dans la mesure waldaur nette de réalisation des stocks est infigi@uleur valeur
d’inventaire, compte tenu des perspectives desaitain.

Compte tenu de l'importance de la valeur de seskstet des fluctuations des colts d’approvisionmenia société
calcule un effet prix sur stocks mesurant I'impastimé de ces fluctuations sur la variation dedewr des stocks.
Cet effet prix sur stocks est calculé a partir ddoidt moyen reflétant le colt de remplacement ¢geteode.

La dotation/reprise nette de la dépréciation cobiptdes stocks et I'effet prix sur stocks constitues effets stocks.

Le résultat comptable ajusté, entre autres, degtseftocks permet ainsi de fournir une approchearo@ue du
résultat de I'exercice.

Impbts différés

Conformément I'lAS 12 "imp6t sur le résultat”, diegpbts différés sont constatés sur les différerieagporaires

entre la valeur comptable des actifs et passifsuetvaleur fiscale selon la méthode du reportalde. En application
de I'lAS 12.74, les actifs et les passifs d'impdiérés sont compensés et présentés pour un ntargadans I'état
de la situation financiere du groupe. La sommeatits (passifs) d’'impodts différés ainsi compengéeclassée en
actifs (passifs) non courants.

Les actifs et passifs d'impéts différés sont évalagx taux d'impét dont I'application est attendwe la période au
cours de laquelle I'actif sera réalisé ou le passifé, sur la base des taux d’'impdt et des régitations fiscales qui
ont été adoptés a la date de la cléture.
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Créances clients, comptes rattachés et autres créaas

Les créances et dettes sont inscrites en compéahili colt amorti. L'incidence de 'actualisatist prise en compte
lorsqu’elle est significative.

Les créances sont, le cas échéant, dépréciéesgniucompte des risques de non recouvrement.

Par exception, les créances et dettes en devigeefiit au bilan pour leur contre-valeur au courfrdd'exercice. La
différence résultant de la conversion est portéeoanpte de résultat.

Impbts courants

Les impdts courants correspondent aux créancesttetsdd'impdts sur les sociétés. lls sont présesuesine ligne
spécifique du bilan, conformément a la norme IASid$6ts sur le résultat".
Au 31 décembre 2013 tociété Esso S.A.F. est mére d'un groupe d’intégrdiscale composé de 6 sociétés.

Disponibilités

La trésorerie excédentaire est placée au sein dup8rExxonMobil & des conditions de marché.

Provisions
Provisions pour retraites et avantages assimilés

Les salariés d'Esso S.A.F. et Esso Raffinage Spei@oivent des indemnités au moment du départétraite ainsi
gue des compléments de retraites versés aprégiddtion de leur retraite aux régimes nationaux.

Ces avantages sont offerts a travers un régimésations définies (SOGECAP) et des régimes a gtieats définies
dont la gestion s'effectue dans le cadre d'Ini&tita de Gestion de Retraite Supplémentaire (IGBS®& IGRS
MOBIL). Par ailleurs, les plans de retraite en eiguprévoient le bénéfice d’'une couverture pagidits cotisations
a la Mutuelle de I'Industrie du Pétrole.

Dans le cadre du régime a cotisations définiesdeige Esso S.A.F. n‘a pas d'autre obligation guyeiement de
primes; la charge qui correspond aux primes versstgsrise en compte dans le résultat de I'exercice

Pour les régimes a prestations définies, les emgagis de retraites et assimilés inscrits au palsibilan, sont
évalués conformément a la norme IAS 19 « avantagepersonnel », suivant la méthode des unitésréitc
projetées. Selon cette méthode, chaque périodeedéces donne lieu a une unité supplémentaire dét @dro
prestations, et chacune de ces unités est évapéessnent pour obtenir l'obligation finale actuégisn fonction des
hypothéses suivantes :

¢ une hypothése de date de départ en retraite,

e un taux d'actualisation financiére,

» un taux d'inflation appliqué pour déterminer lelsisas futurs,

« des hypotheses d'augmentation de salaires et xleéawtation du personnel (courbe d'évolution),
« des hypothéses de mortalité,

« des hypotheses de charges sociales,

« |'engagement de retraite est réévalué au moingaia@ar an.

A compter du I janvier 2013, en application de la norme IAS hsée, les écarts actuariels qui étaient jusquesla
engagements hors bilan ont été déduits des capit@pres pour un montant net de I'imp6t différérespondant
avec en contrepartie une provision inscrite auipassbilan. La variation des écarts actuarielsl’dgercice est
constatée dans le résultat global par contrepamtigapitaux propres.

Par ailleurs, les primes versées a l'occasion destaise des médailles du travail font 'objet d’'upeovision
également inscrite au passif du bilan.

Les hypothéses retenues par le Groupe pour lelasiengagements font périodiquement 'objet diavele par un
actuaire indépendant. La derniére revue a ététeffleen 2012.
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Provisions pour remise en état des sites

Concernant les installations gu’elles exploiteatsociété Esso S.A.F. et ses filiales constituestgtovisions pour
remise en état des sites, soit pour couvrir unéggatidn qui pourrait résulter de l'arrét ferme effiditif d'une
installation, soit pour couvrir des obligations wadles, qui viendraient & naitre en cours d'exlioih, ou qui
résulteraient d'une obligation contractuelle, eétrgmplissent les critéres de provisionnementld&137-14.

Passifs éventuels

Lorsqu'une obligation & la date de cléture n'est potentielle c'est-a-dire ni probable ni certaioe, lorsque
I'échéance d'une obligation et la fiabilité de gealuation sont imprécises, il s'agit alors d'uasffaéventuel non
comptabilisé mais dont il est fait mention en a@nersque son évaluation s'avére matériellemgnifieative.

Concessions

Au 31 décembre 2013, le groupe Esso S.A.F. disdesé8 contrats de concession et/ou de sous-coongssur
I'exploitation de stations-service. Les actifs gytachant sont inscrits en immobilisations et diwaur leur durée de
vie économique limitée a la durée de vie restaatiadoncession le cas échéant.

Le concédant ne contrblant et ne reglementansrbéméficiaires ni les prix des services qu’EsgoFSs fournit grace
a ses infrastructures, ces contrats de concesgtrent pas dans le champ d'application de I''FRAC

Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires du groupe Esso S.A.F. edbléen conformité avec I'lAS 18 "produits des ai#g ordinaires”.
Les produits provenant de la vente de biens somiptabilisés dans le compte de résultat lorsqueisepies et
avantages significatifs inhérents a la propriétdidnm sont transférés a I'acheteur. Le chiffre fdiaés comprend les
taxes spécifiques sur les produits pétroliers;emamche il exclut les facturations réciproquesesotmfréres dans le
cadre des échanges économiques de produits. Leseldle ces opérations fait I'objet d'une insoripau compte de
résultat au niveau des variations de stocks.

Contribution Economique Territoriale (CET)

La CET est constituée de deux composantes, la iBotiim Fonciere des Entreprises (CFE) qui préselge

caractéristiques similaires a celles de la taxdepsionnelle et la Cotisation sur la Valeur Ajoutiss Entreprises
(CVAE) qui est assise sur la valeur ajoutée. Léctebe I'|AS 12 et les délibérations de I'lFRIC naat pas permis de
qualifier la CVAE comme un imp6t sur les sociéi€sppartient a chaque entreprise d’exercer soement sur la
qualification de la CVAE.

Le groupe Esso S.A.F. considérant que la CVAE ng panalyser en substance comme un impdt sursieltat
compte tenu que la différence significative endrgdleur ajoutée du groupe et son résultat net §9.F. considere
la CVAE comme une charge opérationnelle. La CFEgalement traitte comme une charge opérationnelle.

Segmentation

L'information sectorielle est présentée suivantntarme IFRS 8 qui requiert la présentation par unétée
d’'informations financiéres par segment opérationtedles que revues régulierement par le principaétideur
opérationnel et pouvant étre regroupées par agdiviirésentant des caractéristiques similaires gquingttent
d'évaluer la nature et les effets financiers devitgs auxquelles cette entité se livre et desirenmements
économiques dans lesquels elle opére. Le Présldiatteur Général d’'Esso S.A.F. est le principatidiéur
opérationnel au sens de la norme.

Les opérations du groupe Esso S.A.F. sont présedigies un seul secteur Raffinage-Distribution commdeué
dans la note 21 sur I'information sectorielle.
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Information sur les transactions avec les partiesées

L’information concerne
« les opérations correspondant aux transactions coomtes conclues entre :
- le groupe Esso S.A.F. et les sociétés consolidéele groupe ExxonMobil,
- le groupe Esso S.A.F. et ses principales filialas consolidées,

« Les opérations avec les dirigeants du groupe EsSoFSCompte tenu de l'organisation du groupe,
l'information concerne les membres du conseil d’euilsiration d’Esso S.A.F., faisant partie du perssn
salarié ou recevant des jetons de présence.

* Les paiements fondés sur des actions (norme IFRISi2formation concerne certains employés deséiési
du groupe Esso S.A.F.

2- Faits significatifs de la période

Arrét pour entretien planifié de la raffinerie de Gravenchon

Des unités de production de la raffinerie de Grakien ont été progressivement mises a l'arrét & par7 février
2013 dans le cadre d’'un grand arrét pour entrelemifié d’'une partie de la raffinerie. La capad&traitement de la
raffinerie qui est d'environ 240.000 barils/jouet& limitée a environ 170.000 barils/jour pendaettec période. La
société a pris toutes les dispositions nécesspivas qu'un approvisionnement normal de ses cliesois assuré
pendant cette période.

Ce chantier a représenté environ 550 000 heurdsadail avec en moyenne 1 000 personnes préseatemyr
pendant les travaux.

Cet arrét techniqgue programmé a permis de réatiesrtravaux d'entretien sur des équipements nomealeen

service ou de les remplacer par des matériaux deede génération, de renforcer encore la séceatitfe mettre en
place des nouveaux projets pour la protection davifonnement, la sécurité, I'amélioration subsédet des

performances énergétiques, ainsi qu'un projet denféguration des distillations sous vide. Ce prgjescrit dans le
cadre de plusieurs initiatives visant a rendreaffinerie de Gravenchon encore plus performanieostpétitive. |l

réduira significativement la production de fuelrdule la raffinerie, augmentera la production deotmet permettra
une amélioration substantielle des performancesgétiques. Cette nouvelle configuration permettasa des
développements futurs sur d'autres unités.

A la suite de travaux complémentaires rendus natzessar les différentes inspections effectuéadaet I'arrét des
installations, le redémarrage des unités s'esttefigprogressivement au cours du mois d’avril 2013.

Cession a la société Delek France de 44 statiorsydéce de la zone Ouest Atlantique

Le 30 mars 2012, Esso S.A.F. annoncait la signature projet d’accord avec la société Delek Frapmecernant la
vente de ses stations-service Esso Express denéaQuest Atlantique en France. La cession de 4ibrstaservice
est devenue effective le 23 mai 2013.

Delek France devient ainsi revendeur a la marqeerginue a approvisionner en carburants Essaadéisrss-service
Esso Express de la zone Ouest atlantique a trawec®ntrat d’approvisionnement long terme. La valeette des
actifs concernés par ce projet n’est pas maté@elleegard des autres actifs corporels du groupe EA.F et cette
transaction n'a pas eu d’impact significatif sty temptes de I'exercice 2013.

La transition vers le modele de revendeur a la o&asyr la zone Ouest Atlantique n’a pas d’impactles autres

activités de la société Esso S.A.F qui est engdggas le développement d’un réseau de revendearmarbjue Esso
pour exploiter son réseau de stations-service.
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Projet d’accord pour la vente de I'activité Esso Cel

Le groupe Esso S.A.F. a annoncé le 7 novembre @@'l3®nvisage de conclure un accord en vue destderde son
activité Cartes Carburants a la société WEX Eugwices Ltd (WES).

Le projet de transaction inclut la vente de salBliISEDOC qui assure la gestion de I'Esso Cardramck.

WES continuerait de proposer l'offre Esso Card dartsadre d’'un accord a long terme conclu avec Ss&d-.

Ce projet n'affecte en rien les autres activité<zdaupe. La mise en ceuvre de ce projet de cessst@ soumise aux
formalités et autorisations nécessaires pour ¢ dygptransaction.

3- Evénements postérieurs a la cléture

Arrét non planifié a la raffinerie de Fos en Mars D14

Les unités de la raffinerie de FOS ont été progrestent arrétées a compter du 10 mars 2014 atduin incident
sur une pompe de fond de la tour de distillationrja pas causé de dégats majeurs. Compte tenuvdawundes
marges de raffinage observées depuis le débuadede et de la nécessité d’arréter certaines wmt@915, il a été
décidé de profiter de cet arrét imprévu pour godicia régénération du Powerformer et d’effectussiques travaux
sur le Craqueur Catalytique afin que la raffinex@it encore plus efficace jusqu’au prochain gramétalanifié en
2017. La raffinerie a redémarré progressivemenipésations a partir du 27 Mars. Pendant toute qedtiode les
clients de la société ont continué a étre appronisgs normalement.

Aucun autre événement significatif postérieur élddaure n’est a noter.
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Compte de résultat consolidé

4- Chiffre d’affaires

(millions d'euros)

Exercice Exercice
2013 2012
Ventes de biens 14 304,8 15 804,0
Prestations de services 255,5 258,1
Taxe intérieure de consommation sur les
L -, 1726,6 1641,3
produits énergétiques
TOTAL 16 286,9 17 703,4

Les ventes de biens correspondent a des ventes de produitersetrol

5- Achats consommeés et charges externes

(millions d'euros)

Exercice Exercice

2013 2012
Achats consommés (15 005,1) (15931,9)
Variation de stocks (12,2) (176,5)
Effets de change opérationnels 24,6 45,4
Charges externes (966,1) (912,9)
TOTAL (15 958,8) (16 975,9)

Les achats consommeés correspondent principalement aux dehggole brut et de produits pétroliers.

6- Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels comprg notamment les charges de restructuratiorstioodes de
co(ts de plans sociaux, ainsi que des élémentsé@oomrents significatifs et inhabituels. En 2013¢un produit ou
charge opérationnel n’a été constaté.
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7- Produits et charges financiers

(millions d'euros)

Exercice Exercice
2013 2012
Produits de trésorerie et équivalent de trésorerie 0,0 0,1
Dividendes versés par les filiales non consolidées 13,7 12,7
Intéréts versés par les filiales non consolidées 0,0 0,1
Ecarts de change positifs 1,4 0,7
Autres produits financiers 0,0 0,0
Total produits financiers 15,1 13,6
Charge d'intéréts de contrat de location-financement (2,2) (1,9)
Co(t de I'endettement financier brut (1,6) 1,7)
Intéréts versés aux filiales non consolidées (0,7) (0,2)
Ecarts de change négatifs - -
Autres charges financieres (0,2) (1,2)
Total charges financiéres (4,7) (5,0)
Résultat financier 10,4 8,6

8- Impobts courants et différés

Le montant de I'imp6t constaté au titre de I'exeec2013 est un produit d'impét pour un montant 8® M€ contre
une charge d'imp6t de 51,3 M€ en 2012. Le résalant impots des activités poursuivies est uneebrt168,5 M€
contre un profit de 131,6 M€ en 2012. Le montant'idep6t constaté dans le résultat 2013 consolid@alyse

comme suit :

(millions d'euros)

Impdts courants et différés .
Exercice 2013 Exercu:e- 2,012
retraité
Bénéfice net ou Perte nette avant impot (168,5) 131,6
Taux d'imposition 38,00% 36,10%
Impot théorique 64,0 (47,5)
Incidence
- des charges et produits non taxables 53 (5,5)
- du delta de taux sur Impdts différés calculés a 34.43% (8,5) 2,6
- divers (1,9) (1,0)
Impot réel des activités poursuivies 58,9 (51,3)
Dont :
Imp6t courant (0,1) (37,9)
Impot différé 59,0 (13,4)
Note :

Le montant de la perte fiscale reportable au 31 décer2B13 s’établit & 213 millions d’euros. L'impdt éifé actif correspond

a été constaté pour un montant de 72,6 millions d’eur@groupe estime que le recouvrement de cet impot est probabipte
tenu des perspectives de consommation de la perte fiscatelwdte ainsi que par I'impdt payé par le groupe au cours des 5
derniers exercices.
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Bilan

9- Immobilisations incorporelles et corporelles

9-1 Tests de dépréciation

Conformément & la norme 1AS36.12, le niveau detabsation boursiére d’Esso SAF, inférieur aux tapt propres
consolidés qui s’élevent a 1.157 M€ au 31 décenfxE3, doit étre retenu comme un indice indiquaritirg!
dépréciation d'actifs pourrait étre nécessairendest de dépréciation a donc été effectué.

La baisse des marges de raffinage apparaissant €eoammindice de perte de valeur éventuelle de séfs ac
industriels, un test de dépréciation a été effeetuéomparant la valeur recouvrable des actifslataux raffineries
de Gravenchon et de Fos-sur-mer avec leur valdte ce@mptable.

La valeur recouvrable des actifs testés a été m#tée sur la base de leur valeur d'utilité calcudépartir de
l'actualisation des flux de trésorerie futurs egtinsur la base du plan d’affaires en cours pouguhaite industriel,
de prévisions tenant compte des conditions d’etailon de chaque raffinerie et d’hypothéses écogues du
secteur qui représentent la meilleure estimatitentee par le management. Ces hypotheses integrearhment la
persistance d'un environnement de bas de cycleljeis@016.

Les flux de trésorerie futurs établis aprés impits été actualisés a un taux de 7% qui correspantbat moyen
pondéré du capital d’Esso SAF déterminé par rééé&réndes données de marché. Le taux de croissdiiogéna
retenu pour la valeur terminale du flux de tréserest de 1%.

Aucune dépréciation des actifs concernés n’a ét@tabilisée a la suite du test effectué.
Un taux de croissance a l'infini a 0% ne conduipds a une valeur d'utilité inférieure aux valeasnptables
testées.

Une dépréciation complémentaire de 3 M€ des aictifsrporels a été prise en compte en 2013 conceumaactif
incorporel non amorti et testé chaque année.

9.2 Tableau de variation des immobilisations incorprelles et corporelles

La situation au 31 décembre 2013 est la suivante :

(millions d'euros)

Immobilisations incorporelles Valeur en début |Acquisitions/Dotations Cessions Valeur

et corporelles de période de la période Mises hors service | en fin de période

Immobilisations incorporelles
Valeur brute 129,2 4,0 (2,2) 131,0
Amortissements (56,4) (6,5) 0,7 (62,2)
Dépréciation (12,0) (3,0) (15,0)
Valeur nette 60,8 (5,5) (1,5) 53,8

Immobilisations corporelles
Valeur brute 2681,2 102,4 (89,5) 2694,1
Raffinage (1) 20727 82,7 (16,5) 21389
Distribution 608,5 19,7 (73,0) 555,2
Amortissements (1553,2) (116,5) 75,3 (1594,4)
Raffinage (1) (1 149,7) (91,3) 15,4 (1 225,6)
Distribution (403,5) (25,2) 59,9 (368,8)
Valeur nette 1128,0 (14,1) (14,2) 1099,7

(1) dont immobilisations acquises par contrat de location-finemeg® pour une valeur nette en fin de période de 29,8M€

Note : Le groupe n'a pas d'immobilisations classées comitife détenus a la vente au 31 décembre 2013
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A titre de comparaison, la situation au 31 décer@2bde était la suivante :

(millions d'euros)

Immobilisations incorporelles Valeur en début |Acquisitions/Dotations Cessions Valeur

et corporelles de période de la période Mises hors service | en fin de période

Immobilisations incorporelles
Valeur brute 128,9 0,9 (0,6) 129,2
Amortissements (49,5) (7,2) 0,3 (56,4)
Dépréciation (6,0) (6,0) (12,0)
Valeur nette 73,4 (12,3) (0,3) 60,8

Immobilisations corporelles
Valeur brute 2 646,3 141,2 (106,3) 2681,2
Raffinage (1) 20137 127,2 (68,2) 2072,7
Distribution 632,6 14,0 (38,1) 608,5
Amortissements (1536,4) (119,9) 103,1 (1553,2)
Raffinage (1) (1122,2) (94,7) 67,2 (1 149,7)
Distribution (414,2) (25,2) 35,9 (403,5)
Valeur nette 1109,9 21,3 (3,2) 1128,0

(1) dont immobilisations acquises par contrat de location-finemeg® pour une valeur nette en fin de période de 33,8M€
Note : Le groupe n'avait pas d'immobilisations classées noeractifs détenus a la vente au 31 décembre 2012

10- Actifs financiers non courants et courants

10-1 Actifs financiers non courants

La situation au 31 décembre 2013 est la suivante :

(millions d'euros)

Actifs financiers B Variation de la| B

au 31 décembre . Lo . au 31 décembre

augmentations| diminutions | juste valeur
2012 2013
(€]

Actifs financiers disponibles a la vente 1,2 1,2
Autres actifs financiers évalués a la juste valeur par 114,2 7.8 122,0
contrepartie en capitaux propres
Créances sur filiales et participations non consolidées 2,3 (0,9) 14
Autres immobilisations financieres 0,6 (0,2) 0,4
Total 118,3 - (1,1) 7,8 125,0

(1) La variation de la juste valeur est comptabilisée en capipaogres aprés déduction de I'impdt différé correspondant

A titre de comparaison, la situation au 31 décer@bde était la suivante :
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(millions d'euros)

Actifs financiers Ll b Variation de Ia| 31 da b
au ecemore augmentations| diminutions | juste valeur au ecemore
2011 2012
(1)

Actifs financiers disponibles a la vente 1,1 0,1 1,2
Autres actifs financiers évalués a la juste valeur par 130,5 -0,96 (15,3) 114,2
contrepartie en capitaux propres

Créances sur filiales et participations non consolidées 2,4 (0,2) 2,3
Préts 0,2 0,2) 0,0
Autres immobilisations financiéres 0,5 0,1 0,6
Total 134,7 0,1 (1,3) (15,3) 118,3

(1) La variation de la juste valeur est comptabilisée en capipaogres aprés déduction de I'impét différé correspondant

10-2 Tableau des actifs financiers évalués a la pesvaleur

(milliers d'euros)
L, . Montant des Chiffre Bénéfice ou  Quote part  Valeur des Méthode Hiérarchisation Dividendes
Sociétés ou groupe de sociétés ) e ; . -
capitaux propres  d'affaires (perte) de du capital titres dans les de de la encaissés
hors résultat de de l'exercice l'exercice détenu comptes  revalorisation  juste valeur par la
I'exercice sociaux société en
2013
€ 1) (1) (%) (1)
1- Filiales (supérieures a 50% du capital détenu pa rle groupe Esso S.A.F.)
- Société des stockages Pétroliers du Rhdne (SPR) 6 605 4298 (166) 50,01 1372 B niveau 3 -
Sous-total filiales 6 605 4298 (166) 1372 -
2- Participations (comprises entre 20 et 50% du cap ital détenu par le groupe Esso S.A.F.)
- Société Pétroliere du Val de Marne (SPVM) 4199 4 660 556 50,00 4 B niveau 3 -
- Société du Pipeline de la Raffinerie de Lorraine (SPLRL) 2683 3579 656 43,00 - B niveau 3 -
- Société de Gestion des Produits Pétroliers (SOGEPP) 20 505 5174 (1 054) 37,00 4978 B niveau 3 -
- Société pétroliére du Bec d'’Ambés (SPBA) 13414 11 649 1717 34,00 2592 B niveau 3 142
- Raffinerie du midi 16 986 16 332 2189 33,33 2790 B niveau 3 680
- Société de Manutention de Carburants Aviation (SMCA) 4653 33247 9269 33,33 554 B niveau 3 1728
- Dépdts de Pétrole Cotiers (DPC) 13 306 11 472 1771 25,85 426 B niveau 3 -
Sous-total participations comprises entre 20 et 50% 75 746 86 113 15104 11 344 2550
3- Participations (inférieures a 20 % du capital dé¢  tenu par le groupe Esso S.A.F.)
- Autres participatiions évaluées a la juste valeur 60 089 256 843 48 258 10826 M(A,B,CD) niveau 3 7417
Sous-total participations inférieures a 20% 60 089 256 843 48 258 10 826 7417
TOTAL 142 440 347 254 63 196 23 542 9967
(milliers d'euros)
. . L . a au 31 décembre | au 31 décembre L
Juste valeur des titres des filiales et participations évaluées variation
2013 2012
Juste valeur des titres (2) 122 000 114 200 7 800
Valeur des titres dans les comptes sociaux (23 542) (23 542) -
Revalorisation a la juste valeur comptabilisée enr  ésultat global (3) 98 458 90 658 7 800
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Les données relatives aux filiales et participatiolétenues a plus de 20% par le groupe Esso ShA.Bont pas
jugées significatives au regard du périmetre aesalidation du groupe Esso S.A.F. Sur la base daéks 2012, ces
filiales et participations représentent seulemeBb2® de I'actif total du groupe Esso S.A.F. et 9488u chiffre
d’affaires.

(1) Données de l'exercice 2012

(2) Conformément & la norme IFRS 7, la revaloidsatle certaines participations non consolidées aléssée selon
les 3 niveaux de hiérarchisation de la juste vaiiédinis par la norme fonction de la méthode @éis

» niveau 1: valorisation basée sur des prix cotéglesimarchés actifs pour des actifs ou passifsidpless

» niveau 2: valorisation fondée sur des données agie des prix c6tés visés au niveau 1 qui sordreakles
pour I'actif ou le passif concerné, soit directemgel qu’un prix) ou indirectement (calculées atjpal’'un autre
prix)

* niveau 3: valorisation estimée d’aprés des donrgdatives a l'actif ou au passif qui ne sont paséea sur des
données observables de marché.

Les revalorisations a la juste valeur effectuéa# soutes classées en niveau 3 et ont été évakideant les
méthodes détaillées ci-dessous. Ce mode de vdlonsest considéré par le groupe comme répondamidax a sa
stratégie d'investissement industriel :

« méthode A : valorisation sur la base de l'actutddisaa I'infini du dividende historiqgue ou des dieindes prévus
sur les 3 années a venir (en fonction des donrigpsrdbles)

« méthode B : valorisation sur la base de l'actutidisa I'infini des flux de trésorerie prévus sua%b années a
venir (en fonction des données disponibles)

* méthode C : valorisation sur la base d’'un multipleBITDA

« méthode D : valorisation par référence a des tddiose réelles

» méthode (M) : valorisation par une combinaisonméthodes A/B/C/D telles que détaillées ci-dessus.

La méthode (A) est utilisée pour les participatipnésentant un résultat et un dividende stableropregression
réguliére. Le choix d'une période de 3 ans poudivielende historique moyen est guidé par le caragprésentatif
du dividende moyen qui en découle. Au 31 décembBie 2le taux d'actualisation retenu est de 7,2%8tre 7,5 %
au 31 décembre 2012.

L'actualisation des flux futurs de trésorerie estef d'aprés une prévision a 4-5 ans (en foncties données
disponibles) puis extrapolée pour la valeur terteinge taux d'actualisation retenu est égal au ouiiten pondéré
du capital aprés impots de la société concernéstetgal & 7 % au 31 décembre 2013 contre 6,5 % % au 31
décembre 2012.

Le taux de croissance a l'infini retenu varie de D%.
Sensibilité des hypothéses : une variation du tHagtualisation aprés impo6t de +1% entrainerait baisse de 12
millions d’euros sur la valorisation des participas au 31 décembre 2013. Une variation des hypethprojetées

d’excédent brut d’exploitation de -10% aurait unpant négatif de 13 millions d'euros sur la valdi@a des
participations au 31 décembre 2013.

(3) La variation de la juste valeur est comptabiliséea&pitaux propres apres déduction de I'imp6t diffé
correspondant

11- Créances financiéres court terme

Ce poste, dont le solde s’éléve a 8,7 M€ au 31rdBoe 2013 (10,4 M€ au 31 décembre 2012) correspond
créances financieres courantes du groupe Esso.Suy.B'autres sociétés affiliées au groupe ExxaniMo

Elles résultent pour la plupart de I'application deventions de trésorerie ou de prét a court tetrage sommes
avanceées sont rémunérées sur la base de tauxlearsaip une référence EONIA.
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12- Tableau de variation des imp6ts différés

(millions d'euros)

Imp6ots différés au 31 décembre 2013 | fu 31 décembre 2012
retraité

ACTIF  PASSIF ACTIF  PASSIF
Impots différés sur les provisions réglementées (177,2) (176,1)
Impots différés sur les décalages temporaires 8,8 16,8
Imp6ts différés sur les immobilisations corporelles et incorporelles (25,3) (32,5)
Impdts différés sur les participations (4,3) (3,3)
Impdts différés sur les provisions pour retraites 233,7 221,6
Impdts différés sur les provisions pour retraites - écarts actuariels 162,9 201,5
Impdts différés sur les provisions pour inspections metal (annulation) (76,0) (66,7)
Impdts différés sur déficits reportables 72,6
Total 478,0 (282,7) 439,9 (278,6)
Compensation des imp6ts différés actifs/passifs 195, 3 161,3

Compte tenu de la perte constatée au cours dediere2013, un imp6t différé actif pour un montdet72,6 M€ a
été constaté sur le montant des déficits repodabtmstatés au 31 décembre 2013, le groupe estirmeleqg
recouvrement de cet impdt différé actif est probaldimpte tenu des perspectives de consommatianpiete fiscale
attendues ainsi que par I'impét payé par le graupeours des 5 derniers exercices.

En application de la norme IAS 19 révisée, un inglifféré actif d’'un montant de 162,9 M€ a été catéstau 31
décembre 2013 par contrepartie en capitaux pragresrrespondant aux écarts actuariels des progisie retraite
qui étaient auparavant gérés dans les engagemanstbiten. A des fins de comparabilité le bilan3udécembre
2012 a été retraité pour un montant de 201,5 M€gioeipe Esso S.A.F. estime que le recouvrementirdpdit
différé actif concernant son engagement de retratt probable en tenant compte a la fois depeetiges de
résultat du groupe sur le long terme et de la pdgsid’ajuster I'utilisation du crédit d'imp6t féré correspondant
en externalisant éventuellement a tout momentdoytartie de cet engagement.

13- Détail des stocks

(millions d'euros)

Stocks
au 31 décembre 2013 ju 31 décembre 2012

Pétrole brut

Valeur Brute 865,1 762,2

Dépréciation (5,7) (4,5)

Valeur nette 859,4 757,7
Produits intermédiaires et finis

Valeur Brute 724,0 841,5

Dépréciation (7,5) (15,9)

Valeur nette 716,5 825,6
Soustotal produits prétroliers 1575,9 1583,3
Autres

Valeur Brute 57,5 58,4

Dépréciation (9,5) (9,6)
Soustotal autres stocks 48,0 48,8
Total (net) 1623,9 1632,1
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En tant qu'opérateur pétrolier, le groupe Esso IS.Ast soumis a l'obligation de stockage stratégidue colt des
stocks détenus par le Comité Professionnel dekS®iratégiques Pétroliers (CPSSP) est couvertinaredevance
payée par tous les opérateurs pétroliers. Le mbde&ala charge comptabilisée en 2013 s'éléve aME4

14- Détail des créances clients et autres créances

(millions d'euros)
Créances clients et comptes

au 31 décembre |au 31 décembre

rattachés 2013 2012
Créances clients et comptes rattachés 455,7 470,1
hors groupe ExxonMobil

Créances clients et comptes rattachés 165,5 294,5
groupe ExxonMobil

Total 621,2 764,6

(millions d'euros)
Autres créances

au 31 décembre |au 31 décembre

2013 2012

Autres créances non courantes

Commission Européenne (1) 20,0 20,0
Total 20,0 20,0
Autres créances courantes

Personnel 1,7 1,4
Etat et collectivités (2) 54,6 44,1
Débiteurs divers 73,2 28,7
Charges constatées d'avance 24,0 32,6
Total 153,6 106,8
Total 173,6 126,8

(1) remboursement attendu dans le cadre de la procédure d’appellaZommission Européenne (confére note 26)
(2) hors impdts courants actifs

15- Informations sur le capital

Au 31 décembre 2013, le capital social d'Esso S.&$t composé de 12 854 578 actions émises etdibgde
nominal 7,65 euros. Ces actions ne font I'objetdian droit, privilege ou restriction particuliére.
Au 31 décembre 2013, ces actions étaient déterards groupe ExxonMobil a hauteur de 82,89%.

Au 31 décembre 2013, les Fonds Communs de Placetitiemtreprise réservés aux salariés détenaient %, @R
capital social d'Esso S.A.F., soit 10 000 actions.
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Gestion du capital

Esso S.A.F. n'est pas soumise a des contrainteffigpés concernant son capital. Le montant degaap propres
peut étre fortement modifié a la hausse commebaitse par la variation des prix du pétrole brufirede période en
raison du mode de comptabilisation des stocks stileaméthode FIFO (first-in, first-out) retenueupdes comptes
publiés suivant les normes IFRS et de la fortetilidades prix du pétrole brut d’'une année suutra.

Le groupe Esso S.A.F. a un endettement financtiede@d21 M€ a fin 2013 (148 M€ a fin 2012). Les aggments de
retraite ne sont pas externalisés et sont portédauconsolidé.

Esso S.A.F. n'a aucun programme de rachat de sgsgsractions et la participation du groupe ExxohiMdans
Esso S.A.F. est restée inchangée a 82,89% defdusida entre Esso S.A.F. et Mobil Oil Francaise603.

La société n'émet pas de titres a caractéristigpaesculieres type titre subordonné, obligation wantible ou plus
généralement d’instrument dilutif. Elle n’a proc&déucune attribution gratuite d’actions existaoies émettre.

L'assemblée générale des actionnaires d’Esso SnPaFfpas accordé de délégation au conseil d’adtratisn dans
le domaine des augmentations de capital.

Le dividende ordinaire versé par action a été €eaQ titre de I'exercice 2012, de 4 € au titre’drdrcice 2011. Pour

I'exercice 2013, le conseil d'administration propis a I'assemblée générale des actionnaires dasiwgrser de
dividende.

16- Passifs financiers

16-1 Endettement long terme

Pour financer ses programmes d’investissementgoigpe Esso S.A.F. a souscrit une ligne de finaeotm long
terme aupres d’'une société financiere du groupeidyobil pour un montant de 200 M€ utilisée a hautéi 100
M€ au 31 décembre 2013.

(millions d'euros)
Endettement long terme

au 31 décembre 2013 jau 31 décembre 2012

Contrat de location-financement (1) 28,0 32,8
Comptes bloqués participation du personnel 0,2 0,1
Compte groupe passif financier (2) 100,3 100,2
Total 128,5 133,1

1) Contrat de location-financement, émis en dollar, mis ereptawr le pétrolier « SAMCO RAVEN » pris en affréetnong
terme a compter du 17 avril 2009 et remplacé par le pétreliBAMCO CHINA » le 15 octobre 2012. Au 31 décembre 2013, le
solde du contrat de location financement représente la valeual#e au taux d’emprunt marginal du groupe des paiements au
titre de la location convertis au taux du dollar au 31 décen®¥E3, soit 1.3791 ($/€). Au 31 décembre 2012, le taux dardoll
était de 1.3194 ($/€).

(2) Emprunt aupreés de la société EMMFC (ExxonMobil Managefieanhce Company) société de financement du groupe
ExxonMobil. Les sommes avancées sont rémunérées sur ldebtex de marché sur une référence EURIBOR.

La société n'a pas recours a des emprunts obligatai
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16-2 Endettement court terme

(millions d'euros)

Endettement court terme au 31 décembre 2013 pu 31 décembre 2012
Compte groupe passif financier (1) 200,6 6,9
Avance financiére regue 20,7 20,1
Contrat de location financement 3,3 3,8
Financement court terme 100,0 35,0
Banque créditrice 0,1 0,2
Total 324,7 66,0

(1) Ces dettes résultent pour la plupart de I'application deventions de trésorerie ou d’emprunt avec les sociétifisedfau
groupe ExxonMobil. Les sommes avancées sont remunérées swe deltasix de marché sur une référence EONIA

16-3 Contrat de location-financement

Contrat de Redevances restant a payer (1)
location-financement jusqu'a lan delanabans +de 5 ans
Immobilisations corporelles

Raffinage 5,2 16,4 17,8
Total 5,2 16,4 17,8

(2) les redevances correspondent aux remboursementpidal @igmentés des intéréts dus

16-4 Variation de I'endettement financier net du goupe

(millions d'euros)

Variation de I'endettement au 31 décembre 2013 pu 31 décembre 2012

financier net

Endettement long terme (128,5) (133,1) 4,6
Endettement court terme hors banque (324,6) (65,8) (258,8)
créditrice

Créances financieres court terme 8,7 10,4 1,7)
Total endettement financier (444,4) (188,5) (255,9)
Banque créditrice (0,2) (0,2) 0,1
Disponibilités 23,1 40,6 (17,5)
Total trésorerie nette 23,0 40,4 (17,4)
Total endettement net (421,4) | (148,1)] (273,3)]
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(millions d'euros)

Analyse de la variation de au cours de au cours de Variation
I'endettement financier net I'exercice clos le I'exercice clos le
31 décembre 2013 |31 décembre 2012
Endettement financier net au début de la période (14 81 (87,8) (60,3)
Flux net de trésorerie généré par (157,9) 101,0 (258,9)
I'exploitation
Flux net de trésorerie généré par les (89,7) (127,9) 38,2
opérations d'investissement
Flux net de trésorerie généré par les opérations de (25,7) (25,7) -
financement avant variation de I'endettement (dividendes mis
en paiement)
Hausse de I'endettement liée aux nouvelles conditions - (7,7) 7,7
contractuelles du contrat de location-financement
Endettement financier net a la fin de la période (421,4) (148,1) (273,3)
Note: le détail de chacun des flux mentionnés figure dambleau des flux de trésorerie
17- Tableau de variation des provisions
La situation au 31 décembre 2013 est la suivante :
(millions d'euros)
Provisions courantes et non courantes Valeur brute au Augmentations | Diminutions Paiements Valeur brute
ler janvier 2013 de la période | de la période | de la période |au 31 décembre 2013
retraité
Provisions non courantes
Provisions pour retraites et autres engagements sociaux (1) 597,5 81,5 (52,3) 626,7
Provisions pour retraites - écarts actuariels (1) 585,4 (109,1) 476,3
Provisions pour restructurations 59 (3,6) - 2,3
Provisions pour remise en état des sites 9,8 2,8 0,1) 4,3 8,2
Provisions pour plans de prévention des risques technologiques (PPRT) 2,8 - 2,8
Autres provisions non courantes (2) 10,0 2,4 0,3 (4,6) 75
Total provisions non courantes 12114 86,7 (165,4) (8,9) 11238
Provisions courantes
Provisions pour retraites et autres engagements sociaux (1) 50,1 61,6 (59,3) 52,4
Provisions pour restructurations 31 35 (3,5 31
Autres provisions courantes (2) 0,3 - 0,3 - (0,0
Total provisions courantes 52,9 65,1 0,3 (62,8) 55,5
Total provisions 1264,3 151,8 (165,1) (71,7) 1179,3
(1) le détail du poste figure en note 19.
(2) Les autres provisions comprennent des provisions ptigegdiet charges diverses.
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A titre de comparaison, la situation au 31 décer2bde était la suivante :

(millions d'euros)

Provisions courantes et non courantes Valeur brute au Augmentations |  Diminutions Paiements Valeur brute
ler janvier 2012 de la période | de lapériode | de la période |au 31 décembre 2012
retraité retraité
Provisions non courantes
Provisions pour retraites et autres engagements sociaux (1) 568,8 78,7 (50,0) 597,5
Provisions pour retraites - écarts actuariels (1) 388,5 2228 (25,9) 585,4
Provisions pour restructurations 10,5 0,3 (4,9) 59
Provisions pour remise en état des sites 72 4,3 0,1) (1,6) 9,8
Provisions pour plans de prévention des risques technologiques (PPRT) 2,8 2,8
Autres provisions non courantes (2) 6,1 53 0,2 1,2 10,0
Total provisions non courantes 983,9 88,6 (55,2) (2,8) 12114
Provisions courantes
Provisions pour retraites et autres engagements sociaux (1) 46,9 53,8 (50,6) 50,1
Provisions pour restructurations 45 29 0,7 (5,0) 31
Autres provisions courantes (2) 0,4 - 0,7) - 0,3
Total provisions courantes 51,8 56,7 (0,0) (55,6) 52,9
Total provisions 1035,7 145,3 (55,2) (58,4) 1264,3
(1) le détail du poste figure en note 19.
(2) Les autres provisions comprennent des provisions pigediet charges diverses.
18- Tableau de variation du besoin en fonds de roetnent
(millions d'euros)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement Exercice 2 013 Exercice 2012
Besoins pPégagements |Besoins Dggagements
Variations des actifs
Actifs financiers (6,7) 15,4
Stocks 8,2 (123,2)
Créances clients et comptes rattachés 143,4 129,2
Autres créances (46,8) (5,8)
Impdts courants actifs (28,5) 39,9
Variations des passifs
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (162,3) (142,9)
Autres dettes (13,6) (32,7)
Impdts courants passifs (3,3) 3.3
Total (261,2) 151,6 (304,6) 187,8
Variation du besoin en fonds de roulement (109,6) - (116,8) -

19- Engagements de retraite et autres avantages as#és

19-1 Engagements de retraite et autres avantagessasilés

Les salariés d'Esso S.A.F. et Esso Raffinage Spe&oivent des indemnités au moment du départétraite ainsi
gue des compléments de retraite versés aprésuiddiipn de leur retraite aux régimes nationaux. dféeurs, les
plans de retraite en vigueur prévoient le bénéfieéa couverture partielle des cotisations a laudile de I'Industrie

du Pétrole.
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Le groupe offre ces avantages a travers des régiroetsations définies et a prestations définies.
Dans le cadre des régimes a cotisations défirdegrdupe n'a pas d'autre obligation que le paierdenprimes ; la
charge correspondant aux primes versées est prisengpte en résultat de I'exercice.

Les provisions de retraites constatées dans leptesntonsolidés du groupe concernent les régingesations
définies. La gestion de ces régimes n’est pasrdisée.

A compter du { janvier 2013, en application de la norme IAS 1Msée, les écarts actuariels qui étaient jusqueria
engagements hors bilan ont été déduits des capit@pres pour un montant net de I'imp6t différérespondant
avec en contrepartie une provision inscrite auipdssbilan. La variation des écarts actuarielsl’drercice été
constatée dans le résultat global par contrepamtigapitaux propres.

A - Hypothéses retenues

Le calcul des provisions pour retraites et avarg@agsimilés integre :

* un taux d’actualisation financiere de 3,25% (taaxéférence utilisé : Obligations d’entreprisegest« AA ») ;
« un taux d’inflation de 2% pour déterminer les salaifuturs ;

* un taux d’augmentation des salaires basé surdtinfh et des hypothéses d’augmentations individaell

« des hypothéses de mortalité basées sur les talde€ragionnelles hommes/ femmes publiées par

'INSEE (TGHF 2005).
Sensibilité des hypothésesla variation de 0,5 point de I'écart actuarieduk d’actualisation -taux d'inflation)
entrainerait une variation des engagements deéatd 6 %.
Les hypothéses retenues par le Groupe pour leladsuengagements font I'objet d’'une revue périogligar un
actuaire indépendant. La derniére revue a ététeffeen 2012.
B - Evolution sur I'exercice

Les engagements de retraite au 31 décembre 201 8esdités comme suit :

(millions d'euros)

Total
Engagements de retraite Engagements Ecarts
. . engagements
de retraite actuariels e p
provisionnés

au 31 décembre 2012 retraité 643,6 585,4 1229,0
Droits supplémentaires acquis 19,5 19,5
Actualisation de la période 32,9 32,9
Contribution aux frais de mutuelle (0,7) (0,7)
Paiements de la période (59,1) (59,1)
Ecarts actuariels de la période (1) (69,9) (69,9)
Etalement des écarts actuariels (2) 39,0 (39,0

au 31 décembre 2013 675,2 476,5 1151,7

(1) Les écarts actuariels de la période sont constatés dansu#agglobal par contrepartie en capitaux propres.
(2) Les écarts actuariels sont dorénavant enregistrés arésultat global.

En application d’lAS 19 révisée, les écarts acalarau 31 décembre 2012 ont été déduits des capitapres au L

janvier 2013 pour un montant net d'imp6t de 384liank d’euros (montant des écarts actuariels itsa@n
engagements hors bilan a fin 2012 pour 585 M€ ed'ivep6t différé pour (201) M€).
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La situation des engagements de retraite au 3InbFec2012 était la suivante :

(millions d'euros)

Total
Engagements de retraite Engagements Ecarts
. . engagements
de retraite actuariels A ,
provisionnés
au ler janvier 2012 612,0 - 612,0
Ecarts actuariels au ler janvier 2012 (impact IAS 19 révisée) 388,5 388,5
au ler janvier 2012 retraité 612,0 388,5 1 000,5
Droits supplémentaires acquis 16,2 16,2
Actualisation de la période 36,5 36,5
Contribution aux frais de mutuelle 3,6 3,6
Paiements de la période (50,6) (50,6)
Ecarts actuariels de la période (1) 222,8 222,8
Etalement des écarts actuariels (2) 25,9 (25,9) -
au 31 décembre 2012 retraité 643,6 585,4 1229,0

(1) Les écarts actuariels de la période sont constatés dansu#tatglobal par contrepartie en capitaux propres.
(2) Les écarts actuariels sont dorénavant enregistrés arésultat global.

C — Montant de la charge pour retraite et autres aantages assimilés

(millions d'euros)

Analyse de la charge pour retraite et avantages Exercice Exercice
assimilés comptabilisée 2013 2012
retraité
charge inscrite dansle résultat net
Droits supplémentaires acquis 19,5 16,2
Actualisation du montant de l'obligation 32,9 36,5
Contribution aux frais de mutuelle 0,7) 3,6
total charge dans le résultat net 51,7 56,3

charge / (produit) inscrit dansle résultat global

Ecarts actuariels de la période (69,9) 222,8
total charge / (produit) dans le résultat global 69 )9 222,8
Total charge / (produit) dans résultat global (18,2) 279,1
consolidé

D- Paiements des retraites effectués en 2013 montsaiprévisionnels 2014

Les paiements effectués au titre des prestatiofigie® se sont élevés en 2013 a 59,1 millions disutles
versements a effectuer en 2014 sont estimés anilfighs d’euros.

Les montants versés pour le régime a cotisatiofisiele se sont élevés en 2013 a 3,4 millions d’'eulRmour 2014, les
versements a effectuer sont évalués pour un moétanivalent soit 3,5 millions d’euros.
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19-2 Nature des provisions de retraite et autres antages assimilés inscrites au bilan

(millions d'euros)

Provisions pour retraite et autres avantages 31-déc-13 31-déc-12
assimilés retraité
Provisions pour retraite 675,2 643,6
Provisions des écarts actuariels 476,5 585,4
Provisions pour les médailles du travail 3,8 4,1
Total 1155,5 1233,1

20- Détail des fournisseurs et autres dettes

(millions d'euros)

Dettes fournisseurs et comptes ; ;

rattachés au 31 décembre |au 31 décembre
2013 2012

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 301,1 279,0

hors groupe ExxonMobil

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 583,5 767,9

groupe ExxonMobil

Total 884,6 1 046,9

(millions d'euros)

Autres dettes ) )
courantes au 31 décembre |au 31 décembre
2013 2012

Dettes fiscales et sociales 267,2 268,5
Subventions 0,7 0,8
Créditeurs divers 10,8 22,6
Produits constatés d'avance 0,0 0,4
Total 278,7 292,3

Autres informations

21 — Information sectorielle

21-1 Secteur opérationnel

Les activités opérationnelles du groupe Esso S.@oRcernent essentiellement deux lignes de prodistinctes,
Carburants et Combustibles d’'une part et Lubrifiaet Spécialités d’autre part, qui drainent lescallions de
ressources en fonction des opportunités d’optioisatinternes, des perspectives de marché ou edesrévolutions
réglementaires.

Ces activités qui sont soumises a des risquesettitudes de méme nature sont opérées dans diesrer@ments de
production et de marché comparables. Elles présedés caractéristiques économiques similairecooduisent a
une présentation de linformation financiére regre® au sein d’'un méme secteur opérationnel Ra#inag

Groupe Esso S.A.F. - Rapport financier annuel 2013 49



Distribution, permettant d’en apprécier la natetel’évaluer les effets financiers de I'environnetgans lequel le
groupe Esso S.A.F. opére.

Esso S.A.F. a également une activité pétrochimlomiéée qui concerne notamment I'exploitation d'uaeité de
propyléne intégrée a la Raffinerie de Fos-sur-Maisndont I'activité n’est pas significative a I'é&gle du groupe ni
des seuils de matérialité prévus par I'lFRS 8 afrplaquelle une présentation intégrée au sectetfinBge-

Distribution est appropriée.

21-2 Secteur géographique

Chiffres d’affaires

(millions d'euros)

Chiffre d'affaires Exercice 2013 Hxercice 2012
France 13 903 15 302
Exportations 2384 2401
TOTAL CONSOLIDE 16 287 17 703
Actifs

Les acquisitions d’actifs incorporels et corporisgroupe Esso S.A.F. concernent exclusivemenidade.
Les actifs du secteur d'activité Raffinage-Disttibn, sont principalement localisés en France, exciption

essentiellement des créances commerciales du gkagueS.A.F. détenues sur les autres sociétégétemaffiliées
au groupe ExxonMobil. Ces créances commercialeisés@tuées a 148 millions d’euros au 31 décembi&20

21-3 Information sur les produits et services

La répartition du chiffre d'affaires est indiquéepage 8 de ce présent rapport - Chiffre d'Affa@egolumes vendus
par Esso S.A.F.

21-4 Information sur les clients

Contributions au chiffre d'affaires :

(millions d'euros)

Repartition du chiffre d'affaires Exercice Exercice

par catégorie de clients 2013 2012
Groupe ExxonMobil 4022 4311
Autres sociétés pétrolieres 2 005 2262
Autres clients (1) 8534 9505
Ventes de produits et services hors taxes 14 561 16 078
Taxe intérieure de consommation sur les produits

énergétiques 1726 1641
Chiffre d'affaires ( hors TVA) 16 287 17 719

(1) aucun client ne représente plus de 10% du chiffre d’'affaires
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22- Engagements hors bilan

22-1 Engagements donnés

(millions d'euros)

Engagements opérationnels donnés

au 31 décembre
2013

au 31 décembre
2012
retraité

Contrat Air Liquide (1) 82 20
Engagements d'achats d'immobilisations (2) 32 37
Autres engagements donnés (3) 32 52
Total 147 180

(1) Ce montant correspond a un engagement de paiethan terme fixe vis-a-vis d’Air Liquide dans &adre de
contrats d’achat d’hydrogéne, d'oxygene et d'agote les deux raffineries.

Les contrats concernant le site de Gravenchontérgignés en 2004 (hydrogéne) et 2007 (oxygéaeate) pour
une durée respective de 20 ans et 10 ans. Un tdfdchat d’'oxygéne sur le site de Fos-sur-megssigné en 2011
pour une durée de 15 ans.

(2) Ces engagements correspondent a des obligattoriactuelles d’achats d'immobilisations.
(3) Les autres engagements donnés comprennentadastigs bancaires émises pour le compte du grBspe
S.A.F., 'engagement implicite du groupe sur depramnts contractés par des participations non caésd de type

GIE ou SNC et I'engagement ferme pris en 2011 moannées de loyer concernant le bail des bureada tbair
Manhattan situés a La Défense.

22.2 Engagements regus

(millions d'euros)

Engagements opérationnels regus

au 31 décembre
2013

au 31 décembre
2012

Crédits d'enlevement en douane 251 251
Montant nominal des garanties tiers ou bancaires 220 422
recues pour la couverture des encours clients

Total 471 673

D'autres engagements recus par le groupe, fermesmiitionnels, dans le cadre d'exécution contedletlou de
cession d'actifs, ne sont pas jugés matériellesignificatifs par la Direction.

22.3 Quotas d’émissions de gaz a effet de serre

Depuis la mise en place du Systeme d’Echange deaQdEmissions de gaz a effet de serre (SEQEkaijahvier
2005, I'Etat attribue gratuitement des quotas d&sinin de CO2 aux sociétés exploitantes d’instaiigticoncernées
par le SEQE. Une nouvelle période du SEQE a ddbutér janvier 2013 et se poursuivra jusqu’en 2@2@c de
nouvelles régles harmonisées d’attribution des apigbnduisant a une réduction substantielle detasjuloués
gratuitement.

Les quotas d’émissions alloués gratuitement pdat’'gour la nouvelle période de 8 ans, 2013-20@®,16149 KT
sont en baisse d’environ 30 % par rapport aux gudiiamissions restitués sur la précédente périede ahs, 2008-
2012, soit 14453 KT ce qui se traduira par davantBgchats de quotas sur le marché.
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En 2013, les quotas d’émissions restitués son788 KT contre 2710 KT en 2012.

Période 2013-2020

(milliers de tonnes)

Quotas d'émissions de gaz a effet de quotas quotas
serre alloués restitués
année 2013 2152 2738
année 2014 2115

année 2015 2077

année 2016 2039

année 2017 2 000

année 2018 1961

année 2019 1922

année 2020 1882

Total années 2013-2020 16 149 2738

Période 2008-2012

(milliers de tonnes)

Quotas d'émissions de gaz a effet de quotas guotas
serre alloués restitués
année 2008 3158 3249
année 2009 3158 2906
année 2010 3158 2 868
année 2011 3158 2720
année 2012 3158 2710
Total années 2008-2012 15 790 14 453

23- Informations sur les parties liées

Opérations avec les sociétés affiliées au groupedmMobil Corporation

Le groupe Esso S.A.F. effectue de fagon régulieeeapérations avec d'autres sociétés du groupenBiodil dans
le cadre normal de ses activités et de relatiohétuedles entre sociétés d’'un groupe intégré. Lgoritd de ces
transactions, comme pour les exercices précédeptsiapportent & des opérations courantes concludesa
conditions normales : achat ou de vente de pragéitroliers, prestations de services partagésnoore avances ou
emprunts financiers a des conditions de marchéai@es constituent des conventions réglementéaeapges par
le conseil d’administration de la société. Des iimfations sur ces conventions sont données darapp®it spécial
des commissaires aux comptes.

Les montants comptabilisés en 2013 sont les swgvant

(millions d'euros)

Produits/charges Total Sociétés du groupe  Filfales/par ticipations
année 2013 ExxonMobil (1) du groupe (2)
Achats de produits pétroliers (11 736) (11 736)

Achats de services (176) (160) (16)
Achats de fournitures et utilités (92) (11) (81)
Ventes de produits pétroliers 3 806 3692 114
Prestation de services 216 193 23
Charges financiéeres 2) (2)

Produits financiers - -
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(millions d'euros)

Bilan Total Sociétés du groupe Hiliales/participations

au 31-12-2013 ExxonMobil (1) du groupe (2)
Dettes commerciales (584) (571) (13)
Créances commerciales 156 137 19
Dettes financiéres (322) (317) (5)
Créances financiéres 9 8 1

(2) Il s'agit de sociétés extérieures au groupe Esso S&.Eonsolidées par le groupe ExxonMobil
(2) Principales filiales non consolidées du groupe Esso S.A.F

A titre de comparaison, les montants comptabiks€2012 étaient les suivants :

(millions d'euros)

Produits/charges Total Sociétés du groupe  Filfales/par ticipations
année 2012 ExxonMobil (1) du groupe (2)
Achats de produits pétroliers (12 316) (12 316)

Achats de services (123) (58) (65)
Achats de fournitures et utilités (115) (98) a7)
Ventes de produits pétroliers 4101 3991 110
Prestation de services 189 174 15
Charges financiéeres (1) (1)

Produits financiers 0 0

(millions d'euros)

Bilan Total Sociétés du groupe Hiliales/participations

au 31-12-2012 ExxonMobil (1) du groupe (2)
Dettes commerciales (768) (767) (1)
Créances commerciales 295 278 17
Dettes financiéres (127) (120) (7)
Créances financieres 10 8 2

(2) Il s'agit de sociétés extérieures au groupe Esso S&.Eonsolidées par le groupe ExxonMobil
(2) Principales filiales non consolidées du groupe Esso S.A.F
Engagements donnés a des filiales et participatioms consolidées

Les engagements donnés par le groupe Esso S.46s.filiales et participations non consolidéesevéient a 19 M€
au 31 décembre 2013 (23 M€ au 31 décembre 2012)

Opérations avec les dirigeants

Le montant des rémunérations et des avantagesutieriature versés par Esso S.A.F. a ses mandatatiegix au
cours de I'exercice 2013 était de 663 (666 K€ en 2012). Au 31 décembre 2013, lI'engagemergroupe Esso
S.A.F. au titre des retraites des mandataires wo@alariés ou anciens salariés était 6 689 K€4(7 KE au 31
décembre 2012).

Paiements fondés sur des actions

Des paiements sous forme d'actions ou unités dastid’ExxonMobil Corporation sont effectués a deda
employés des sociétés du groupe Esso S.A.F.

Ces attributions d’actions ou unités d’actions gaxonMobil sont pris en compte par le groupe Essbd.FS
conformément a la norme IFRS2, paiements fondédesiactions. La charge correspondante est détsgnaipartir
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du montant des attributions valorisées au prix deciré de I'action ExxonMobil converti en euros ¢eirj de
I'attribution et étalée sur la période d'acquisitides actions.

Le groupe Esso S.A.F. ne supporte pas la charde e ces paiements en actions par ExxonMobil squnit
comptabilisés comme une contribution en capitahpplication de I'IFRS 2 est donc sans impact ssrcipitaux
propres du groupe aprés prise en compte du rédaltéxercice comme cela est détaillé dans leetabt’analyse de
variations des capitaux propres page 23.

Au titre de 'année 2013 la charge ainsi calculé&ge dans les charges de personnel du groupe E£8sF. a un
montant de 2,5 M€ (2,6 M€ en 2012).

24- Effectif moyen du groupe Esso S.A.F.

Effectif salarié Effectif mis a diposition
de l'entreprise

Année Année Année Année

2013 2012 2013 2012
Cadres 542 541 67 62
Agents de maftrise, employés et techniciens 1157 1199 59 76
Ouvriers 146 151 5 5
TOTAL 1845 1891 131 143

L'effectif salarié comprend les titulaires, les fgonaires, I'effectif & temps partiel, les maladed@hgue durée, mais
ne comprend pas l'effectif détaché hors du groupsoES.A.F. L'effectif salarié en congé de fin deriéae est
également exclu.

L’effectif mis a la disposition de I'entreprise cprend I'effectif fourni par des entreprises de &idtemporaire et
I'effectif « détaché » par d’autres sociétés cauge ExxonMobil.

25- Facteurs de risques

25-1 Risques liés a l'activité de Raffinage-Distriltion

Le raffinage est un secteur industriel soumis aammeurrence globale et a I'évolution des marchtsmationaux du
pétrole brut et des produits pétroliers finis. Eedituation se traduit par des fluctuations difficient prévisibles et
souvent erratiques de ses marges brutes.

Depuis plusieurs années, I'industrie européenneaffimage évolue dans un environnement particutieat difficile

et marqué par:

* la baisse de la consommation de produits pétroliglisa fait apparaitre une surcapacité de traitesnee
traduisant par des fermetures d’unité

» l'existence de déséquilibres structurels sur leschés européens et frangais des carburants : ostaterun
déséquilibre toujours plus important dans la comaation des carburants, et ce en faveur du gazeeethier
qui bénéficie d’'une taxation bien moins forte guesdence, représente désormais plus de 80 % de la
consommation de carburants routiers en Francecheséquences induites par cette fiscalité padimiie sont
pas compatibles avec I'outil de raffinage qui netgeas répondre a la demande en gazole (& pautir €&me
baril de pétrole brut il n’est pas possible deingff 20 % d’essence et 80 % de gazole). C’est ginsila France
a da importer plus de la moitié des 34 milliongalnes de gazole consommées en 2013.

» des exigences réglementaires croissantes, enyl@rtidans le domaine de I'environnement, de |digesles
sites industriels ou de spécifications des produits

* plus réecemment, le regain de compétitivité duimaffe américain, favorisé par un accés aux péablgmz de
schiste, et les productions d'unités récentes ayeM®rient et en Asie qui approvisionnent le marehkopéen
alors que la croissance de leurs autres déboutdstpsur I'instant ralentie, sont venus aggrdaesituation de
surcapacité structurelle du raffinage européen.
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L’industrie du raffinage peut aussi étre soumigkes contraintes fiscales spécifiques qui peuveriepatteinte a sa
compétitivité : ainsi en 2012, elle a été pénalisée une contribution exceptionnelle et rétroacsur la valeur des
stocks de produits pétroliers de nature a contribugedressement des comptes de I'Etat. Alordajuariation de la
valeur courante des stocks est déja soumise adtirsyr les sociétés, cette contribution supplénirenteortant sur
tous les stocks pétroliers, y compris les stockd en raffinerie ou les stocks destinés a I'exptian, a entrainé une
inégalité de traitement avec les seuls importatéerngroduits finis.

25-2 Risques industriels et environnementaux

Les activités d’Esso S.A.F. présentent des risdueisstriels et environnementaux liés a la natureseke activités
opérationnelles et des produits traités (pétrols, lproduits raffinés, gaz, produits chimiques).dreupe opére des
sites industriels qui répondent aux critéres ddilactive Seveso Il. Pour chacun des sites conseung Plan de
Prévention des Risques Technologiques (PPRT) akbeé en application de la loi sur les risquesreldgiques
majeurs du 30 juillet 2003. Chaque PPRT détermimdoaction des risques, des zones d’expropriationde
délaissement et sert a la maitrise de l'urbanisatiatour des entreprises ou installations génémantisque
technologique

Le groupe s’appuie sur des systémes de gestiorifignés dans son approche de la maitrise de sgsesset
d’amélioration de la performance environnementa@eses opérations et produits. L’'EBP (Environnenfirginess
Planning) est ainsi utilisé pour gérer la compasamtvironnementale pour la totalité des opératgnsses sites
industriels. L'OIMS ou « Operating Integrity Managent System » permet une évaluation préventive Eampges

risques opérationnels. Cette prévention des riscppsse notamment sur des programmes d’inspedtidier@retien

qui définissent la périodicité et la nature destiédes a réaliser.

Plans de Prévention des Risques Technologiques

Le PPRT du dépbt pétrolier de Toulouse Fondeyrdigpld27 janvier 2010 a été annulé par le tribuaghinistratif
de Toulouse le 15 novembre 2012. Le Ministere éeollogie, du développement durable, et de I'éneadagt appel
de la décision le 17 janvier 2013. Une nouvellelétde danger est en cours. La provision de 2,8omslld’euros
comptabilisée dans les comptes en 2010 a été ma@tau bilan du 31 décembre 2013.

Le PPRT de la zone de Port-Jérébme-Gravenchon@eégérit en 2009. Cette prescription a permis dedaen 2010
la phase d’étude des enjeux et analyse de darigephase de concertation s’est terminée en 20E2 g@etr un arrété
préfectoral cadre. Un projet de réglement a étésimgs au POA (réunion des Personnes et Organisressci®s).
L'approbation du PPRT est prévue en juin 2014. ERPne devrait pas avoir d'impact matériellemeghiicatif
sur les comptes du groupe.

Le PPRT de la zone de Fos-sur-Mer a été presc20&1. La publication de la version définitive destographies
sur les aléas et la probabilité des risques egumien cours. Des réunions des Personnes et iOmyzs Associes
(POA) ont eu lieu en 2012 et 2013 en vue d’établiPPRT. A la demande de la DREAL, il est prévuéietualiser
en 2014 tous les scénarios pouvant concerner k& deriros-sur-Mer. Aucune estimation fiable de l&gipassocié a
ce PPRT n’est disponible a ce jour.

Le dépdt pétrolier de Villette-de-Vienne détenu Raso S.A.F. et les deux dépdts de Villeneuve-ledRde Lyon
dans lesquels Esso S.A.F. a des intéréts a traesrparticipations dans la Société Pétroliere dudéaMarne
(SPVM) et la Société des Stockages Pétroliers danBhSPR) sont également engagés dans des progédure
identiques d’élaboration de PPRT sans qu'une estiméiable de I'impact financier de ces PPRT ni disponible

ace jour.

25-3 Risques accidentels et politique d’assurance

La politique du groupe Esso S.A.F. est de se peotdgs conséquences financiéres qui pourraienteesie risques
aléatoires et accidentels de toute nature, liéssaastivités industrielles ou commerciales. Le geoa donc mis en
place les assurances et couvertures nécessainesquuiir les risques identifiés et a souscrit destrats d'assurance
pour garantir I'ensemble des risques de respoitéatiitile pouvant lui incomber.

Le groupe souscrit également des contrats d'asirpaur couvrir les risques de dommages a sess autif
marchandises transportées par voie maritime, notarhha pétrole brut. En raison de ses engagemantwaéere de
sécurité des opérations et de réduction et de ptiévedes risques, le groupe conserve un nivearsdae limité
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sous forme de franchises dont le niveau est etiaelavec sa surface financiére. Ces franchiseentade 0,5
millions de dollars & 10 millions de dollars endtian des polices.

Les contrats d'assurance souscrits par Esso SénfFassortis de limites de garantie qui sont @dgpaux analyses
de risques effectuées par la société et aux conditn vigueur sur le marché de I'assurance. A diltlustration, au
31 décembre 2013, le plafond recouvrable au tieelal police couvrant les conséquences financiéeedad
responsabilité civile du groupe Esso S.A.F. dudait'exploitation de son outil industriel, y conspcelle résultant
d'atteintes a I'environnement, et du fait de sésigs commerciales est de 100 millions de dolfzas sinistre et par
année. Pour la police garantissant les dommagegpbétre causés aux biens du groupe Esso S.A.platond
recouvrable au 31 décembre 2013 est de 469 miltofiars par sinistre et par année.

La police d’assurance du groupe Esso S.A.F. y cisnips plafonds recouvrables et les franchisessesteptible
d’étre modifiée a tout moment pour tenir comptel@eolution des conditions offertes par le marcles assurances
et des risques encourus.

25-4 Risques de marché : matiéres premiéres et qatuits pétroliers

Le groupe est exposé aux fluctuations des courpédiole brut et des produits pétroliers cotés earrharchés
internationaux. Esso S.A.F. réalise ses transactiaathat et de vente, a des conditions de mardhérg les besoins
opérationnels de ses raffineries et de l'optimisatile la gestion de sa production et de ses stdakges les
opérations d’approvisionnement a I'achat ou a leteveentrent dans la classification ‘own use’ pepar I'lAS 39 et
sont conclues dans un cadre autorisé bien défmigpemple, en ce qui concerne le pétrole brigsedbnt traitées
dans le cadre d'un seul contrat d’approvisionnerpassé avec une société du groupe ExxonMobil, «iid¥ebil
Sales and Supply ». Le groupe Esso S.A.F. n'indetvpas sur les marchés a terme du pétrole bregsproduits
pétroliers ni utilise de produit dérivé dans ce doma que ce soit pour couvrir ses transactionshdtaou de vente ou
encore des produits en stock. Exceptionnellememe, epération de couverture du prix d’achat par deiété
« ExxonMobil Sales and Supply » peut étre adossdgreeaopération d’approvisionnement physique deofgtrut.
Les contrats d’approvisionnement passés par Egs&.She sont pas des contrats optionnels. Ils mepootent pas
de clause particuliére permettant un reglemenendtrésorerie ou en un autre instrument finanaiepar échange
d’instruments financiers et Esso S.A.F. n'a paprtique historique de tels contrats. Enfin, leup® Esso S.A.F. ne
revend ni ne rachéte le produit objet d'un contfachat ou de vente de produits pétroliers saigoraiiée aux
opérations de ses raffineries ou de nature exceplte.

Les variations de prix des produits pétroliers, lparariation induite de la valeur des stocks é&slselon la méthode
FIFO (premier entré, premier sorti) retenue pagrimipe, ont un impact important sur ses résultalis structure de
son bilan comptable.

De 1583 millions d’euros fin 2012, la valeur desc&s de produits pétroliers est restée stable & blfions d’euros

fin 2013 et comprend un effet combiné de la bads® cours du pétrole brut ainsi que d'une augmentates

qguantités en stock. Le groupe calcule des effetskstqui comprennent d’une part I'effet prix surcst, qui donne
l'impact de la variation des cours du pétrole mtdes produits pétroliers sur la valeur de sekste@t d’autre part la
dotation/reprise de provision pour dépréciation ptale des inventaires. En 2013, ces effets steoks négatifs
pour 70 millions d’euros.

Par rapport aux fluctuations de la valeur de sekst le groupe Esso S.A.F. a adopté une gestigiepte et dispose
de ressources pour faire face a la baisse de davelk ses inventaires. Depuis 2005, dans un dendexvolatilité
importante des cours du pétrole brut, la partieédultat net d'Esso S.A.F. correspondant a lati@miannuelle des
stocks due a l'effet prix, a été mise en résene.ntontant de la réserve facultative ainsi constitasét de 560
millions d’euros au 31 décembre 2013.

(millions d'euros)

Variation de laréserve facultative année année année année année
pour fluctuation des cours 2013 2012 2011 2010 2009
Montant de la réserve début de période 560 420 353 217 349
Affectation a la réserve (1) - 140 67 136
Prélevement sur la réserve (1) - - - - (132)
Montant de laréserve fin de période 560 560 420 353 217

(1) : affectation du résultat de I'exercice précédent
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25-5 Risques relatifs aux variations de taux de chge et de taux d’intéréts

Taux de change

Le groupe Esso S.A.F. est exposé au risque de eremtee le dollar et I'euro, principalement dansddre de ses
achats de pétrole brut et d’exportations de predaffinés dont les ventes sont généralementdbglen dollars.

Le groupe ne fait pas appel a des instruments dieede couverture, mais s’efforce d'une part aseimles fortes
variations de cours en étalant ses achats de slalkrs le temps et d’autre part de répercuterus pidement
possible, & la hausse comme a la baisse, les isgestfluctuations de change dans sa structurexde p

En particulier, les transactions en dollars avecgteupe ExxonMobil sont regroupées dans un comgte d
compensation qui est I'objet d’un reglement menpoer lequel les achats de dollars sont étaléesupis suivant.

Les effets de change opérationnels du groupe saduiessentiellement les différences de changeé&gn@ar les
transactions commerciales en devises dont les gcbgaont principalement a 30 jours ou a 10 jours

La position moyenne mensuelle des transactiondindes dates d’échéances était la suivante :

(millions d'euros équivalents)

Exercice Exercice
2013 2012
Position nette a 30 jours (570) (570)
Position nette a 10 jours 180 200

Sensibilité du résultat de charge a la variationddllar : sur la base de la position de change oellesréelle
observée au cours de I'année 2013, une variati@ailie de 10% sur I'année de la valeur du dollarrgpport a
I'euro aurait eu un impact sur le résultat d’enmire/1 M€ en cas de baisse du dollar, de -79 M€asrde hausse du
dollar. Cette sensibilité est a comparer au gaiohdmge opérationnel de 25 M€ constaté en 2013.

Taux d'intéréts

Les actifs et les passifs financiers du groupe @ai®s donnant lieu & versement ou perception d'&ise sont
essentiellement des préts et/ou emprunts a taietiarpour I'essentiel vis a vis de sociétés cwpge ExxonMobil.

Ces actifs et des passifs financiers se décomposeme sulit :

(millions d'euros)

au 31 décembre 2013 au 31 décembre 2012
<alan >alan <alan >alan
Passifs financiers (325) (128) (66) (133)
Actifs financiers 9 10
Disponibilités 23 41
Position nette financiere (293) (128) (15) (133)

Au 31 décembre 2013, les passifs financiers conmerer

* un contrat de location-financement de 31 milliorsutbs mis en place pour l'affretement a long terrde
pétrolier « SAMCO CHINA ». Ce montant représented&ur actualisée au taux d’emprunt marginal cwpge
des paiements au titre de la location. La partiegg lterme du contrat de location-financement s'élave8
millions d’euros au 31 décembre 2013.

e un emprunt long terme souscrit auprés de la so&&8&FC (ExxonMobil Management Finance Company)
société financiere du groupe ExxonMobil pour un taohde 100 millions d’euros et rémunéré sur laebdes
taux de marché sur une référence EURIBOR.

Les actifs financiers de 9 M€, stables par rappd012 de 10 M€, concernent des préts en comptargotonsentis

a des sociétés du groupe ExxonMobil en Francel@ranger.
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La sensibilité du résultat financier au 31 décen#@¥&3 a une fluctuation de +0,5%/-0,5% sur les &sbde I'ordre
de +/-2 million d’euros.

Les marges de crédit appliquées au taux offertsd SsA.F. et ses filiales par le groupe ExxonMabiht revues
périodiquement en fonction des conditions de marapglicables & des sociétés ayant une structurbilde
comparable a Esso S.A.F.

Le groupe n'utilise pas d’'instruments de couvertiedaux d’intéréts.

25-6 Risques de crédit

Le risque de crédit est le risque de défaut d'ientfface au reglement de ses créances ou d’unigseur face a ses

engagements contractuels.

Le groupe est exposé au risque de crédit cliers tacadre de ses activités opérationnelles conétalld dans le

tableau ci-aprés. Il couvre sélectivement une @aigi ses encours clients, hors groupe ExxonMadildps garanties
aupres de tiers ou bancaires. En 2013, les pegtesadit client du groupe consolidé Esso S.A.Hés&nt a 0,4 ME,

soit 0,003 % du chiffre d’affaires hors taxes, cert,7 M€ en 2012, soit 0,004 % du chiffre d’a#aihors taxes.

Au 31 décembre 2013 la balance agée des créaneets @t comptes rattachés était la suivante :

(millions d'euros)

Balance agée des créances clients Valeur Provision Valeur Montant des Montant des créances échues non dépréciées
et comptes rattachés au 31-déc-13 brute nette créances

non échues 0-6 mois 6 mois-1 an plus d'un an
Créances clients et comptes rattachés 456,7 (1,0) 4557 430,7 25,0 -
hors groupe ExxonMobil
Créances clients et comptes rattachés 156,5 156,5 156,5
groupe ExxonMobil
Total 613,2 (1,0) 612,2 587,2 25,0

A titre de comparaison, la balance dgée au 31 décemh2ecfdit la suivante :

(millions d'euros)

La société sélectionne également rigoureusementosesisseurs de produits, matériels et s
groupe ExxonMobil, en garantissant le cas échéamtains risques spécifiques liés aux produits wu ldiens et

prestations fournis.

25-7 Risque de liquidité

Balance agée des créances clients Valeur Provision Valeur Montant des Montant des créances échues non dépréciées
et comptes rattachés au 31-dec-12 brute nette créances
non échues 0-6 mois 6 mois-1 an plus d'un an
Créances clients et comptes rattachés 471,3 (1,2) 470,1 410,1 60,0 -
hors groupe ExxonMobil
Créances clients et comptes rattachés 294,5 294,5 294,5
groupe ExxonMobil
Total 765,8 (1,2) 764,6 704,6 60,0 - -
erviceslehors du

Le groupe Esso S.A.F. privilégie les financement®udrt terme et & taux variable. |l renégocie asipi@s sociétés
financieres du groupe ExxonMobil ou des banqueshessins en lignes de crédit définies en fonctierplans de
financements annuels et de I'évolution prévisildesdn besoin en fonds de roulement. Les lignesndadement et
conventions de trésorerie disponibles sont a ae guffisantes pour assurer la liquidité du groupe.
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Lignes de financement

Le groupe dispose également d'une ligne de finarogong terme pour financer ses programmes d'tisgesnents
aupres d’'une société financiere du groupe ExxonMabirating Standard & Poor’s d’ExxonMobil Corpticen est

Un contrat de financement bancaire court termevelveng » auprés de la banque JP Morgan est utilisé
conjointement avec les lignes de financement augésociétés du groupe.

Au 31 décembre 2013 les principales lignes de tdéxfit dispose le groupe sont les suivantes :

Principales lignes de Contrepartie Limites Montant Echéance| Existence ou ngn

financement disponibles. de crédit d'utilisation de de couvertures /

crédit au taux fixe ou
Millions d’euros 31-12-2013 variable
Court terme ECBV (¥ 1200 196 Indétermimidon / taux variable
e

Court terme JP Morgan 125 100 Juillet 208én / taux variable

Long terme EMMFC (*) 200 100 Mai 2017 Non/ tawriable

TOTAL 1525 396

(*) ECBV (ExxonMobil Capital Netherlands B.V.) et EMMFC (ExMobil Management Finance Company) sont des sociétés de
financement du groupe ExxonMobil

Ces lignes de financement ne comportent pas deedatonditionnant les modalités d'utilisation dgeds de crédit
a des ratios financiers.

La ligne de financement court terme « revolvingre@aJP Morgan est confirmée pour 12 mois fixes aion de
renouvellement annuel et comporte une clause dhahi§ anticipée en cas de modification substdiatiele

l'actionnariat du groupe Esso S.A.F.

Les lignes de financement court terme auprés dedeté ECBV (ExxonMobil Capital Netherlands B.\Miljale de

financement du groupe ExxonMobil, ne comportent ggaxommission d’engagement et leurs limites peuger

modifiées a l'initiative de la société ECBV.

Les contrats de financement prévoient une révipimndique et au moins annuelle des marges det@gpliquées
aux taux offerts aux sociétés du groupe Esso SénHonction des conditions de marché et de I'dimiude la
situation financiere de chacune des sociétés duypgr&sso S.A.F. En ce qui concerne les lignesndadement avec
le groupe ExxonMobil, cette situation financiéeret évaluée a partir d’'une notation interne fondée k&
méthodologie Standard & Poor's, et les conditiopplieables & Esso S.A.F. ou aux sociétés de sonopgro
correspondent aux conditions du marché.

Conventions de trésorerie

Le groupe Esso S.A.F. dispose par ailleurs de atiores de trésorerie internes au groupe ExxonMariFrance ou
a I'étranger qui permettent de placer a des canditde marché les excédents temporaires de trigs(elassés en
disponibilités, trésorerie nette, voir note 16-d)dtiutiliser une facilité de découvert.

Au 31 décembre 2013 les principales conventiornsédererie utilisées sont les suivantes :

Conventions de trésorerie Contrepartie Plafond Montant Echéance Existence oy
utilisées d'utilisation de non de
crédit au couvertures /
Millions d’euros (montants 31-12-2013 taux fixe ou
excédentaires entre parenthéses) variable
Convention trésorerie EMFH (*) 200 0 Indéterminée onM taux
variable
Convention trésorerie Esso France 10 4 Indéterminée Non / taux
S.AS. (9 variable
TOTAL 210 4

(*) EMFH & Esso France S.A.S. sont des filiales frangaidu groupe ExxonMobil en France

Groupe Esso S.A.F. - Rapport financier annuel 2013 59



25-8 Autres Risques

Risques de non-conformité

La non-conformité aux lois et réglements applical#st de nature a exposer le groupe Esso S.AF aadetons
civiles ou pénales et de porter atteinte & sa afipautde maniére durable auprés de ses clientfpseasseurs ou des
communautés environnantes.

Le groupe Esso S.A.F. conduit ses affaires damssigect le plus strict des réglementations etendgie tout son
personnel ceuvre dans ce sens. Pour cela, le getaymeuie sur des politiques de conduite des affajue doivent
étre connues, comprises et appliquées par I'engenid salariés. Ces politiques sont rappelées bemeat a
I'ensemble du personnel.

L'implication des experts de la société, des procgside revue préalable des engagements contsgainetysteme
de délégation de pouvoirs, des formations spé@figdu personnel contribuent a prévenir le risquencle-
conformité.

Enfin, un dispositif d’'alerte professionnelle mia place par la société permet de rapporter des emsaltions
potentielles dans les domaines comptables et fieenou dans la conduite des affaires. Ce dispasti ouvert a
'ensemble du personnel ainsi qu’'aux collaboratel@isentreprises sous-traitantes

Risques liés aux systémes d’information

L'interruption des services informatiques critiqguesie défaillance de la sécurité informatique oe afteinte a
l'intégrité des données pourraient avoir des cgusgces sérieuses sur les activités de la sotiétdsemble des
mesures de contrdle mises en place par rappontisgues spécifiques identifiés sont répertoriégagantissent une
sécurité et une disponibilité de l'information, dEgiciels et autres ressources informatiques dedaEté.

En outre, des formations destinées a lutter cdateybercriminalité sont menées chaque année &fisedsibiliser
'ensemble du personnel aux régles essentielidsarver.

26- Procédures et litiges en cours

Procédure d’appel avec la Commission européenne

A la suite d'une enquéte menée par la Commissignpgenne sur le marché des paraffines en Europure
communiqué de griefs qui lui avait été adressé9emai 2007, Esso S.A.F. a été condamnée par la CGmiom
Européenne le ler Octobre 2008 pour son implicataos le cartel de l'industrie des paraffines damende de 83,6
millions d’euros dont 34,7 millions d’euros conj@ment et solidairement avec d'autres sociétés rdupg
ExxonMobil. La part de 'amende revenant a Essafs.&¢éleve a 56,5 millions d’euros.

La Société et les autres sociétés du groupe ExxbiiMoncernées ont décidé de faire appel de lasibéride la
Commission Européenne. Esso S.A.F., qui estimelejusontant de 'amende calculé par la Commissi@sinpas
totalement fondé, a comptabilisé sur I'exercice 20@e charge de 36,5 millions d’euros, montant retliete le
montant probable de I'amende finale Iui revenaliisaue de la procédure d’appel qui est en couasdécision est
toujours en attente.

En décembre 2009, Esso S.A.F. a recu en méme tqogsl'autres sociétés du groupe ExxonMobil et e d
sociétés d’'un autre groupe, une assignation ddaaHtute Cour de Justice de Londres de la parthdiaars de
paraffines, en vue de dédommager ces acheteurdeppréjudice qu’ils auraient subi du fait du chdes paraffines.
Ce dossier est aujourd’hui clos, sans impact firersignificatif pour Esso SAF.

En septembre 2011, une autre assignation simiga&t recue devant le tribunal civil de La Haye.dossier suit

son cours, mais ne devrait pas non plus avoir ghich significatif sur les comptes du groupe qugléen soit
lissue.
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Litige avec les autorités de la concurrence frangaiconcernant le marché de la fourniture de carbaofeur sur
'aéroport de Saint Denis de la Réunion

Esso S.A.F. a été condamnée le 4 décembre 200& armmande de 10,7 millions d’euros, confirmée pacoar

d’appel de Paris le 24 Novembre 2009. La Sociét&gntinue d'affirmer avoir agi de facon approprigtelégale,
conteste toujours les griefs formulés a son eneaita décidé de se pourvoir en cassation. Le &es 2011, la Cour
de cassation a cassé et annulé l'arrét de la cappel de Paris et renvoyé I'affaire devant la mémuear d’appel
autrement composée. Le 28 mars 2013, la cour dappenfirmé la condamnation de la société. EsfoFSa formeé

un nouveau pourvoi en cassation le 2 mai 2013.

L'amende payée de facon conservatoire par Essd-SaAété ensuite prise en charge par ExxonMobibk#tam
Limited dont la responsabilité était engagée darmatre du contrat d’agent commercial liant lexdmciétés, et n'a
finalement pas eu d'impact sur les comptes du grétgso S.A.F.

Sinistre sur_le site d’Ambes

Un sinistre est survenu en janvier 2007 a la sietéa rupture de I'un des bacs de stockage delpdtrot vendus par
Esso S.A.F. a la société Vermilion REP SAS sursless d’Ambés : le préjudice consécutif a ce giaist pour
linstant assumé financierement par le groupe Viomi- concerne la perte du produit stocké non pécé, les
dépenses directes de nettoyage du site ainsi queddes d’exploitation et surcolts logistiques desiétés
productrices de pétrole brut utilisant ces fadglide stockage.

Le 24 décembre 2008, Esso S.A.F. a recu deux atigige en réparation des préjudices subis; d'ume g
Vermilion REP SAS pour un montant principal de 2lioms d’euros ; d’autre part, des assureurs demilen pour
un montant de 7,5 millions d’euros, cette secorsi@gaation étant conjointe avec la Société Pétmldu Bec
d’Ambeés (SPBA) et la société des Docks des Pétailesbes (DPA). Esso S.A.F. a obtenu le 19 jan?i@t0 la
suspension de ces procédures dans l'attente detusimms de I'expertise judiciaire quant aux resadnilités des
différents intervenants. L'expert financier nomna& pexpert judiciaire a rendu un rapport partiglsttmation des
co(ts du sinistre, selon lequel les dommages ditdndirects pourraient atteindre 40 millionswits dont environ
35 millions d’euros causés a des tiers.

L'expert judiciaire a rendu en janvier 2012 sonpmyp définitif confirmant la note de synthése eisgwrovisoire
rendus en 2011 et retenant une part de respontiéatiisso S.A.F., mais sans toutefois précisegpentition des
responsabilités entre les parties concernéesninidempte des observations par lesquelles Essd-Sa&ait contesté
certains arguments retenus dans le « pré-rappatrtepris dans le rapport définitif. Le 19 juin 20¢ermilion REP
SAS a déposé des conclusions amendées qui ontlparténtant principal réclamé a 42 millions d’euenstitre de
la réparation des préjudices qu’elle aurait suldirmilion REP SAS contestant les chiffres retenas [fexpert
judiciaire sur certains postes de préjudice.

En octobre 2013, une médiation a été proposéeeparge qui a été acceptée par Esso S.A.F. maiséefpar
Vermilion REP SAS.

En date du 31 janvier 2014, Vermilion REP SAS aodépun référé-provision au tribunal de commercbldeterre
demandant le versement de 23,6 M€. La société humadfait de méme, demandant le versement de 4,3 ME€.
Vermilion REP SAS et Lundin ont été déboutés de duimande de référé-provision. lls ont toutefoigdasibilité de
former un appel de cette décision.

En tout état de cause, Esso S.A.F. estime qu'alleceuverte par sa police d’assurance Respongaldiiile
Exploitation dont la franchise a été déja couvede une avance de frais engagés a hauteur de B0ddliars au
cours de 'exercice 2010.

Concernant les dommages a ses biens, la sociétéeamjalement qu’elle est couverte par sa policerdages aux
biens, mais avec une franchise de 10 millions dimo(environ 7,5 millions d’euros). Cela dit, daciété estime
possible de recouvrer le montant des dommages biees en mettant en jeu la responsabilité d’ayteeies au
litige.

Aucune provision n'a donc été comptabilisée dasstenptes au 31 décembre 2013.

Au 31 décembre 2013, le groupe Esso S.A.F. n'gtstengagé dans d’autres litiges ou procéduresieizident
significatifs.
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Passifs éventuels

Y

Le groupe Esso S.A.F. est exposé a plusieurs isiisade passif éventuel au sens de l'article 2114Plan

Comptable Général. Le montant estimé au 31 décem®2®&3 de ces obligations qui ne sont ni probahies,
certaines, s'éléeve a environ 10 M€ dont une esiimad’environ 4 M€ pour les Plans de Préventios &ésques
Technologiques (PPRT) en cours d'élaboration. lokgénces d'éventuelles sorties de ressourcesesai¢alt le cas
échéant sur plusieurs années.

27- Normes et interprétations applicables par antipation

Les normes, amendements de normes et interpré&atdoptés mais applicables ultérieurement ou emscou
d’adoption par I'Union Européenne, détaillées dentmbleau ci-dessous, n'ont pas fait I'objet d'application par
anticipation par le groupe Esso S.A.F.

Norme

Théme

Date d'entrée en vigueur selon
I'IASB

Date de publication au Journal Officiel Européen

Amendements IAS 32

Instruments financiers : Présentation -
Compensation d'actifs financiers et de
passifs financiers

ler janvier 2014
Application anticipée possible

29 décembre 2012

IFRS 10 Etats financiers consolidés

IFRS 11 Partenariats

IFRS 12 Inforn}anons a fournir sur les '|nlterets
détenus dans d'autres entités

IAS 27R Etats financiers individuels

IAS 28R Participation des des entreprises associées

et des co-entreprises

ler janvier 2013
Application anticipée possible
sous réserve de I'application
simultanée de ces 5 textes

29 décembre 2012

Application obligatoire différé au ler janvier 2014

Amendements IFRS 10, IFRS

Modalités de transition

ler janvier 2013

Savril 2013

11 etIFRS 12 Application anticipée possible | Application obligatoire différée au ler janvier 2014
ler janvier 2014
Amendements IFRS 10, IFRS Entités d'investissement . 'erjanw'er . . 21 novembre 2013
12 et1AS 27 Application anticipée possible

Amendements IAS 36

Montant recouvrable des actifs non
financiers

ler janvier 2014
Application anticipée possible

20 décembre 2013

Amendements 1AS 39

Novation de dérivés et continuité de
comptabilité de couverture

ler janvier 2014
Application anticipée possible

20 décembre 2013

Annual improvements cycle
2010-2012 et 2011-2013

Processus d'amélioration des normes cycle
2010-2012 et 2011-2013

lerjuillet 2014
Application anticipée possible

En attente de I'adoption par I'UE
(attendue sur le 4éme trimestre)
Application possible (*)

Taxes ("Levies")

ler janvier 2014

remplacer 1AS 39)

Application anticipée possible

IFRIC 21 (publiée le 20 mai 2013) Application anticipée possible En attente de I'adoption par I'UE

Régime a prestations définies : contribution o En attente de I'adoption par I'UE

1AS 19 des salariés . 1'erJu'”'Et'2914 . (attendue sur le 4éme trimestre)
(publiée e 21 novembre 2013) Application anticipée possible Application non autorisée

IFRS 9 Instruments financiers (norme devant I janvier 2018 Processus d'adoption suspendu

(*) Si 'amendement est une clarification d’'une norme existabin’est pas en contradiction avec les normes actuelles

28- Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires de commissariat aux asrgitde certification des comptes sociaux et diolésode la
société Esso S.A.F. s'est élevé a 253 850 eurtitraue I'année 2013 dont 19 750 euros au titerities diligences
directement liées a la mission de commissariatcamptes.

Le montant des honoraires de commissariat aux @mgitde certification des comptes sociaux desdiliintégrées
globalement s’est élevé a 48 150 euros au titrd’'admée 2013 dont 4 950 euros au titre d’autrematices
directement liées a la mission de commissariatcamptes.
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D- COMPTES SOCIAUX DE LA SOCIETE ESSO S.AF.
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Note : les montants négatifs sont indiqués entre pa renthéses ()

Groupe Esso S.A.F. - Rapport financier annuel 2013

63



Bilan au 31 décembre 2013

(milliers d'euros)

ACTIF

2013

2012

Montants bruts

Amortissements
et provisions

Montants nets

Montants nets

Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets, licences, marques, procédés,

droits et valeurs similaires 51931 47816 4115 4508
Fonds commercial 14976 1252 13724 15 026
Autres immobilisations incorporelles 957 957 847
Immobilisations corporelles
Terrains 40089 3517 36572 40772
Constructions 178 232 134 181 44 051 50 685
Installations techniques, matériel et outillage industriels 153410 115 440 37970 44 626
Autres immobilisations corporelles 173536 126 131 47 405 55 263|/ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations corporelles en cours 11476 11476 3772
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres
Participations 176 601 1364 175 237 175 236
Créances rattachées aux participations 1399 1399 2325
Préts 0 0 15
Autres immobilisations financieres 209 209 285
Total | 802 816 429701 373115 393 360
Stocks et en-cours
Matieres premieres et autres approvisionnements 866 836 5654 861 182 763 860
En-cours de production - produits finis 739 746 7547 732 199 835 988
ACTIF CIRCULANT
Créances
Créances clients et comptes rattachés 645076 438 644 638 774 055
Autres 299 909 39201 260 708 261719
Disponibilités 3111 3111 4492
COMPTES
Charges constatées d'avance 9997 9997 14 798 DE
REGULARISATION
Total Il 2 564 675 52 840 2 511835 2 654912
Charges a répartir
Primes remboursement des obligations
Ecart de conversion actif
Total général 3 367491 482 541 2 884 950 3 048 272
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(milliers d'euros)

PASSIF 2013 2012
Capital Social entierement versé 98 338 98 338
Prime d'émission et fusion 10 117 10 117
Ecart de réévaluation 1976 10915 11 438
Réserves
Réserve légale 9834 9834
Réserves réglementées
Réserve générale 858 249 858 249
Report a nouveau 216 036 202 600
CAPITAUX
PROPRES
Résultat de I'exercice (174 058) 39 145
Suventions d'investissements
Provisions réglementées
Amortissements dérogatoires 55 865 62 624
Provisions fiscales sur stocks de brut 10583
Provisions pour hausse des prix
Autres 1275 4 465
Total | 1 086571 1 307 393
Provisions pour risques
Provisions pour perte de change
PROVISIONS
POUR Autres 4626 6 959
RISQUES Provisions pour charges
ET Pensions et obligations similaires 247 096 269 680
CHARGES
Autres 26 605 34 081
Total Il 278 327 310 720
Emprunts obligataires non convertibles
Emprunts, dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres divers 315 684 62 076
DETTES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 964 320 1 118898
Dettes fiscales et sociales 225321 229 960
Autres dettes 5475 17 188
COMPTES DE Produits constatés d'avance 23 449
REGULARISATION
Total Il 1 510823 1 428571
Ecart de conversion passif 9229 1588
Total général 2 884950 3 048 272
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Compte de résultat de I'exercice 2013

(milliers d'euros)

2013 2012
Produits d'exploitation
Production vendue - produits pétroliers et services 16 038 733 17 465 626
Montant net du chiffre d'affaires 16 038 733 17 465 626
(dont a I'exportation = 2 382 220 millliers d'euros)
Production stockée/(déstockée) - produits prétroliers (117 536) 96 981
Solde net des échanges inter-confréres - produits prétroliers 4162 (306 290)
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur provisions et amortissements, transferts de charges 52 802 42 756
Autres produits 758 224
Total 15 978 919 17 299 297
Charges d'exploitation
Achats de marchandises
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements 13 292 245 14 297 465
Variation de stock (102 977) (29794)
Autres achats et charges externes 1 103 947 1 057 601
Impdts, taxes et versements assimilés 1 681721 1 649 185
Salaires et traitements 63 317 62 603
Charges sociales 70 909 73294
Dotations aux amortissements et aux provisions :
- sur immobilisations : dotations aux amortissements 24 564 28 842
- sur immobilisations : dotations aux provisions 4 187
- sur actif circulant : dotations aux provisions 13 319 20 508
- pour risques et charges : dotations aux provisions 2991 55073
Autres charges 55724 61 822
Total 16 205 764 17 276 786
1- RESULTAT D'EXPLOITATION (226 845) 22511
Opération en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
De participations 13 652 12 708
Dautres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé 15
Autres intéréts et produits assimilés 70 997
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change 171 156 302 019
Produits nets sur cessions valeurs mobilieres de placement
Total 184 878 315739
Charges financieres
Dotations aux amortissements et aux provisions 960
Intéréts et charges assimilées 1507 1330
Différences négatives de change 154 468 250 038
Total 155 975 252 328
2- RESULTAT FINANCIER 28 903 63411
3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (197 942) 85 922
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Compte de résultat (suite)

(milliers d'euros)

2013 2012
3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (197 942) 85 922
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 16 477 5596
Reprises sur provisions et transferts de charges 37 826 29 017
Total 54 303 34613
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 11874 8544
Sur opérations en capital 13988 1953
Dotations aux amortissements et provisions 6371 29 407
Total 32233 39 904
4- RESULTAT EXCEPTIONNEL 22 070 (5291)
Participation et intéressement (669) (1342)
Impots sur les bénéfices 2483 (40 144)
5- RESULTAT NET (174 058) 39 145

Tableau de financement de I'exercice 2013

milliers d'euros)

Ressources 2013 2012
Capacité d'autofinancement de l'exercice (204 904) 93738
Produits de cessions d'immobilisations 16 477 5668
Diminution du besoin en fonds de roulement et autres

Augmentation de I'endettement net 341598 56 833
Total 153 171 156 239
Emplois 2013 2012
Acquisitions d'immobilisations 19323 13789
Dividendes mis en paiement 25709 25709
Augmentation du besoin en fonds de roulement et autres 108 139 116 741
Diminution de I'endettement net

Total 153 171 156 239
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Annexe au bilan et au compte de résultat

1- Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis selon les norégfesat par le Plan Comptable Général 1999 (amétéstériel du
22 Juin 1999), compte tenu des adaptations retat@e plan professionnel des industries du raffineigele la
distribution des hydrocarbures, approuvés par les€ibNational de la Comptabilité.

Les informations chiffrées détaillées fournies saxgrimées en milliers d'euros.
1.1- Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles, principalememnstituées par des logiciels et des fonds de cooenesont
comptabilisées a leur colt d'achat. Les logicielst généralement amortis en un an. Les fonds coniaer sont
dépréciés dans la mesure ou leur valeur actuallérg inférieure a leur valeur comptable.

Les fonds de commerce des stations-service duudseso Express font I'objet d’'une étude de valtingaqui ne
donne lieu a dépréciation que lorsque la valewredlet est inférieure a la valeur comptable.

1-2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites darba leur colt d'acquisitiorg I'exception des immobilisations
acquises au 31 décembre 1976, qui sont inscriteiaaupour un montant réévalué

La société applique le reglement CRC 2002-10,iféldtapproche par composants. L'amortissemenh@cique est
calculé selon le mode linéaire en fonction de leédue vie prévue pour chaque catégorie dimmaltidiss La
différence entre I'amortissement économique etofissement dégressif est constatée par voie dimsements
dérogatoires.

Les principales durées d'amortissement sont lesustgs:

Constructions 20 a50 ans
Dépots 25430 ans
Installations matériel et outillage 15a25ans
Matériel de transport 10a25ans
Mobilier et matériel de bureau 5a10 ans

La société Esso S.A.F. dispose au 31 décembre 268138 concessions, principalement sur autoroutesr p
I'exploitation de stations-service. Les actifs gytachant sont inscrits en immobilisations et dimaur leur durée de
vie économique limitée a la durée résiduelle dmlecession le cas échéant.

1-3 Immobilisations financieres

La valeur des participations est constituée du giacquisition, éventuellement augmentée de I'effeta derniére
réévaluation légale.

A chaque cléture, la valeur d'utilité des titres esmparée a la valeur comptable. Cette valeuilidauest appréciée
notamment au regard des éléments suivants : rét#tatiperspective de rentabilité, capitaux prepperspectives de
réalisation, conjoncture économique. Lorsque cetkeur d'utilité est inférieure a la valeur comp¢abune
dépréciation est constatée pour la différence.
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1-4 Stocks

Les stocks de pétrole brut et produits pétrolienst £valués suivant la méthode du premier entémiar sorti

(FIFO). Les marchandises non pétrolieres et matiéomsommables sont évaluées selon la méthodexdmpyen

pondéré.

Les stocks de pétrole brut sont valorisés & ledt dachat y compris les frais de transport. Leskst de produits

finis et semi-finis sont déterminés pour chaqualpitoen ventilant le codt global de production Eubase des prix
de reéalisation.

Les codts de production comprennent la valeur OB&0f, Assurance et Fret) des pétroles bruts mieewre, les
charges directes et indirectes de production y cmnifpmortissement des biens concourant a la ptamy mais
exclusion faite de tout frais financier.

Une dépréciation est calculée dans la mesure @aléar nette de réalisation des stocks est infégiéula valeur
d'inventaire, compte-tenu des perspectives desedain.

Les opérations d'échange réalisées avec les cesfimont comptabilisées conformément au « Plan Gxnigpt
Professionnel des Industries du Raffinage et déidaibution d’'Hydrocarbures ». Le solde annuel dpérations est
pris en compte dans la variation des stocks.

Dans le cadre d’achat de pétrole brut dans ceddim&allations, seule la position nette a la cltast prise en
compte dans la variation et la valorisation desks.

1-5 Créances et dettes

Les créances et dettes sont inscrites en compéapdur leur valeur nominale.

Les créances sont, le cas échéant, dépréciées gmrde provision pour tenir compte des risques da n
recouvrement.

Par exceptionles dettes et créances en devises figurent ani fpdlar leur contre-valeur au cours de fin d'exerdia
différence résultant de la conversion est portégilan en "écarts de conversion Actif ou Passif".

Les écarts de conversion Actif donnent lieu a ¢triiin d'une provision pour risque de change.

1-6 Provisions pour risques et charges

Les provisions sont constituées notamment de pomdspour litiges, de provision pour restructunatiet de
provisions pour retraites. Celles-ci comprennent :

» la garantie de ressources accordée au personratédatonformément au plan de retraite de la sécgur la
période comprise entre la date de départ et la datdiquidation des droits acquis auprés des diffésr
organismes de retraite.

» le colt des plans de Congés de Fin de Carriére €& restructuration mis en place par la société

Les engagements de retraite concernant le persenraaitivité ou le personnel ayant cessé son sictians le cadre
du plan de retraite ou des plans de CFC sont déssians les « Engagements hors bilan ».

Cependant a la suite de la fusion avec la sociétgiNDil Frangaise en 2003, une provision pouraittra été reprise
et maintenue dans les comptes de la société EAde. S.

Les activités d'Esso S.A.F. et de ses filiales ingerst dans la perspective de la continuité d'dtgtion des
différentes installations. Aussi la société ne tituest-elle des provisions pour remise en étatdies que, soit pour
couvrir une obligation qui pourrait résulter deri& ferme et définitif d’'une installation, soit gocouvrir des
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obligations actuelles relatives a la dépollution @mise en état de sites qui viendraient a naitreceurs
d'exploitation, ou qui résulteraient d'une obligatcontractuelle, et qui remplissent les criteepavisionnement.

1-7 Chiffre d'affaires

Les produits provenant de la vente de biens somiptabilisés dans le compte de résultat lorsqueisegies et
avantages significatifs inhérent a la propriétédm sont transférés a I'acheteur.

Il comprend les taxes spécifiques sur les progétsoliers. En revanche il exclut les facturatioésiproques entre
confréres dans le cadre des échanges économiquesodigits. Le solde net de ces opérations faitdtotd'une
inscription au compte de résultat au niveau deistans de stocks.

1-8 Accord d’intéressement

Un accord sur la participation, I'intéressementatondement a été signé en juin 2013 pour uneeddéétrois ans
entre les sociétés Esso S.A.F., Esso RaffinageSS.At ExxonMobil Chemical France qui ont établs delations
économiques sur le site de Port-Jérome-Graventhest.calculé a partir de deux composants :

« le résultat courant de la société Esso S.A.F.itétdes dividendes recus, et des effets stockesetésultats
courants non retraités des sociétés Esso Raffiaays. et ExxonMobil Chemical France
* un indicateur de performance opérationnelle des sieé production

La répartition entre les sociétés signataires alectrd s’effectue au prorata des effectifs et dasses salariales des
trois sociétés

1-9 Groupe d'intégration fiscale

La société Esso S.A.F. est mére d'un groupe digtiég fiscale composé de 6 sociétés (Esso S.Ed50 Raffinage
S.A.S., Worex, Sedoc, Esso France S.A.S et Terniéadolier de Bordeaux). Aux termes des conventiems

vigueur, les filiales bénéficiaires demeurent redides de leur impdt vis-a-vis d'Esso S.A.F., altjue le crédit
d’'impdt généré au niveau groupe par les filialegcdaires est enregistré en dette chez la soonétee.

2- Faits marquants de I'exercice et principaux lithes en cours

Arrét pour entretien planifié de la raffinerie de Gravenchon

Des unités de production de la raffinerie de Grakien ont été progressivement mises a l'arrét & par7 février
2013 dans le cadre d’'un grand arrét pour entrelemifié d’'une partie de la raffinerie. La capad&traitement de la
raffinerie qui est d'environ 240.000 barils/jouétg limitée a environ 170.000 barils/jour pendattecpériode. La
société a pris toutes les dispositions nécesspivas qu'un approvisionnement normal de ses cliesois assuré
pendant cette période.

Ce chantier a représenté environ 550 000 heurdsadail avec en moyenne 1 000 personnes préseateuyr
pendant les travaux.

Cet arrét techniqgue programmé a permis de réatiesrtravaux d'entretien sur des équipements nomealeen

service ou de les remplacer par des matériaux deéde génération, de renforcer encore la sécetitle mettre en
place des nouveaux projets pour la protection davifonnement, la sécurité, I'amélioration subsédet des

performances énergétiques, ainsi qu'un projet denféguration des distillations sous vide. Ce prgjescrit dans le
cadre de plusieurs initiatives visant a rendreaffinerie de Gravenchon encore plus performanieostpétitive. |l

réduira significativement la production de fuelrdule la raffinerie, augmentera la production deotget permettra
une amélioration substantielle des performancesgétigues. Cette nouvelle configuration permettasa des
développements futurs sur d'autres unités.

A la suite de travaux complémentaires rendus nésessar les différentes inspections effectuéada I'arrét des
installations, le redémarrage des unités s'esttefigprogressivement au cours du mois d’avril 2013.
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Cession a la société Delek France de 44 statiorsvice de la zone Ouest Atlantique

Le 30 mars 2012, Esso S.A.F. annoncait la signature projet d’accord avec la société Delek Frapmecernant la
vente de ses stations-service Esso Express denéaQoest Atlantique en France. La cession de 4ibrstaservice
est devenue effective le 23 mai 2013.

Delek France devient ainsi revendeur & la marqeerginue a approvisionner en carburants Essaagéisrss-service
Esso Express de la zone Ouest atlantique a tramezsntrat d’approvisionnement long terme.

La valeur nette des actifs concernés par ce progst pas matérielle au regard des autres actifsocels d’Esso
S.A.F et cette transaction n’a pas eu d’'impactiaziif sur les comptes de I'exercice 2013.

La transition vers le modele de revendeur a la o&asyr la zone Ouest Atlantique n’a pas d'impactles autres
activités de la société Esso S.A.F qui est engdgés le développement d’'un réseau de revendearmarfjue Esso
pour exploiter son réseau de stations-service.

Projet d'accord pour la vente de l'activité Esso Ced

Esso S.A.F. a annoncé le 7 novembre 2013 qu’ilsaigéd de conclure un accord en vue de la venterdadivité
Cartes Carburants a la société WEX Europe SerlitE@NVES).

Le projet de transaction inclut la vente de sal8liISEDOC qui assure la gestion de I'Esso Cardramck.
WES continuerait de proposer I'offre Esso Card dartsadre d’'un accord a long terme conclu avec Bs&d-.

Ce projet n'affecte en rien les autres activité$zdaupe. La mise en ceuvre de ce projet de cessst@ soumise aux
formalités et autorisations nécessaires pour ce dygptransaction.

Procédure d’appel avec la Commission européenne

A la suite d'une enquéte menée par la Commissigngeenne sur le marché des paraffines en EuropByure
communiqué de griefs qui lui avait été adressé9emai 2007, Esso S.A.F. a été condamnée par la Gsiom
Européenne le ler Octobre pour son implication darcartel de l'industrie des paraffines a une ateete 83,6
millions d’euros dont 34,7 millions d'euros conj@ment et solidairement avec d'autres sociétés rdupg
ExxonMobil. La part de 'amende revenant a EssofS.&éleve a 56,5 millions d’euros.

La Société et les autres sociétés du groupe ExxbiiMoncernées ont décidé de faire appel de lasibéride la
Commission Européenne. Esso S.A.F., qui estimelejugontant de 'amende calculé par la Commissi@sinpas
totalement fondé, a comptabilisé sur I'exercice 0@e charge de 36,5 millions d’euros, montant retlete le
montant probable de I'amende finale Iui revenaliisaue de la procédure d’appel qui est en couasdécision est
toujours en attente.

En décembre 2009, Esso S.A.F. a recu en méme tqogsl'autres sociétés du groupe ExxonMobil et e d
sociétés d’'un autre groupe, une assignation ddaaHtute Cour de Justice de Londres de la parthdiaars de
paraffines, en vue de dédommager ces acheteurdeppréjudice qu’ils auraient subi du fait du chdes paraffines.
Ce dossier est aujourd’hui clos, sans impact fiirearsignificatif pour Esso SAF.

En septembre 2011, une autre assignation simiga&t recue devant le tribunal civil de La Haye.dossier suit

son cours, mais ne devrait pas non plus avoir ghich significatif sur les comptes du groupe queliéen soit
lissue.
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Litige avec les autorités de la concurrence frangaé concernant le marché de la fourniture de carbuaxteur
sur I'aéroport de Saint Denis de la Réunion

Esso S.A.F. a été condamnée le 4 décembre 200& armmande de 10,7 millions d’euros, confirmée pacolar

d’appel de Paris le 24 Novembre 2009. La Sociét&gntinue d'affirmer avoir agi de facon approprigtelégale,
conteste toujours les griefs formulés a son eneaita décidé de se pourvoir en cassation. Le &es 2011, la Cour
de cassation a cassé et annulé l'arrét de la cappel de Paris et renvoyé I'affaire devant la mémuear d’appel
autrement composée. Le 28 mars 2013, la cour dappenfirmé la condamnation de la société. EsfoFSa formé

un nouveau pourvoi en cassation le 2 mai 2013.

L’'amende payée de facon conservatoire par Essd-Sa\été ensuite prise en charge par ExxonMobibkttam
Limited dont la responsabilité était engagée darmatre du contrat d’agent commercial liant lexdmciétés, et n'a
finalement pas eu d'impact sur les comptes du grétgso S.A.F.

Sinistre sur le site d’Ambeés

Un sinistre est survenu en janvier 2007 a la sietéa rupture de I'un des bacs de stockage delpdtrot vendus par
Esso S.A.F. a la société Vermilion REP SAS sursless d’Ambés : le préjudice consécutif a ce giaist pour
linstant assumé financierement par le groupe ViEomi- concerne la perte du produit stocké non pécé, les
dépenses directes de nettoyage du site ainsi queddes d’exploitation et surcodts logistiques desiétés
productrices de pétrole brut utilisant ces fadglide stockage.

Le 24 décembre 2008, Esso S.A.F. a recu deux atigige en réparation des préjudices subis; d'ume gm
Vermilion REP SAS pour un montant principal de 2dtioms d’euros ; d’autre part, des assureurs demi@n pour
un montant de 7,5 millions d’euros, cette secorsi@gaation étant conjointe avec la Société Pétmldu Bec
d’Ambeés (SPBA) et la société des Docks des Pétailesbes (DPA). Esso S.A.F. a obtenu le 19 jan@i@t0 la
suspension de ces procédures dans l'attente detusimms de I'expertise judiciaire quant aux resadnilités des
différents intervenants. L'expert financier nomna& pexpert judiciaire a rendu un rapport partiglsttmation des
co(ts du sinistre, selon lequel les dommages ditdndirects pourraient atteindre 40 millionswis dont environ
35 millions d’euros causés a des tiers.

L'expert judiciaire a rendu en janvier 2012 sonpmayp définitif confirmant la note de synthése eisgerovisoire
rendus en 2011 et retenant une part de responéatiisso S.A.F., mais sans toutefois précisegpantition des
responsabilités entre les parties concernéesninidempte des observations par lesquelles Essd-Sa&ait contesté
certains arguments retenus dans le « pré-rappatrtepris dans le rapport définitif. Le 19 juin 20¢ermilion REP
SAS a déposé des conclusions amendées qui ontlparténtant principal réclamé a 42 millions d’euenstitre de
la réparation des préjudices gu’elle aurait su¥ermilion REP SAS contestant les chiffres retenas lfexpert
judiciaire sur certains postes de préjudice.

En octobre 2013, une médiation a été proposéeeparge qui a été acceptée par Esso S.A.F. maiséefpar
Vermilion REP SAS.

En date du 31 janvier 2014, Vermilion REP SAS aodépun référé-provision au tribunal de commercbldeterre
demandant le versement de 23,6 M€. La société buadfait de méme, demandant le versement de 4,3 ME.
Vermilion REP SAS et Lundin ont été déboutés de dmuimande de référé-provision. lls ont toutefoigdasibilité de
former un appel de cette décision.

En tout état de cause, Esso S.A.F. estime qu'alleceuverte par sa police d’assurance Respongaldiiile
Exploitation dont la franchise a été déja couvede une avance de frais engagés a hauteur de B0ddliars au
cours de 'exercice 2010.

Concernant les dommages a ses biens, la sociétieasjalement qu’elle est couverte par sa policerdages aux
biens, mais avec une franchise de 10 millions dimdo(environ 7,5 millions d’euros). Cela dit, daciété estime
possible de recouvrer le montant des dommages hiees en mettant en jeu la responsabilité d’ayteeies au
litige.

Aucune provision n’a donc été comptabilisée dasstenptes au 31 décembre 2013.

Au 31 décembre 2013, la société Esso S.A.F. n'pastengagée dans d’autres litiges ou procéduresial@ment
significatifs.
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Plans de Prévention des Risques Technologiques

La société Esso S.A.F opére des sites industniglsdgondent aux critéres de la directive SevesBdur chacun des
sites concernés, un Plan de Prévention des Ridmebmologiques (PPRT) est élaboré en applicatida tté sur les
risques technologiques majeurs du 30 juillet 200Baque PPRT détermine en fonction des risques zoess
d’expropriation ou de délaissement et sert a latris@ide l'urbanisation autour des entreprises rafallations
générant un risque technologique.

Le PPRT du dépbt pétrolier de Toulouse Fondeyrdigpld27 janvier 2010 a été annulé par le tribuaghinistratif
de Toulouse le 15 novembre 2012. Le Ministére éeologie, du développement durable, et de I'éneadaat appel
de la décision le 17 janvier 2013. Une nouvellalétde danger est en cours. La provision de 2,8omslld’euros
comptabilisée dans les comptes en 2010 a été ma@tau bilan du 31 décembre 2013.

Le PPRT de la zone de Port-Jérébme-Gravenchon@eégérit en 2009. Cette prescription a permis dedaen 2010
la phase d’étude des enjeux et analyse de darigephase de concertation s’est terminée en 20E2 g@etr un arrété
préfectoral cadre. Un projet de réglement a étésimgs au POA (réunion des Personnes et Organisressci®s).
L’approbation du PPRT est prévue en juin 2014. ERPne devrait pas avoir d'impact matériellemeghiicatif
sur les comptes du groupe.

Le PPRT de la zone de Fos-sur-Mer a été presc20&1. La publication de la version définitive destographies
sur les aléas et la probabilité des risques egdumien cours. Des réunions des Personnes et iOmyzs Associes
(POA) ont eu lieu en 2012 et 2013 en vue d’étaliliPPRT. A la demande de la DREAL, il est prévuédetualiser
en 2014 tous les scénarios pouvant concerner k& deriros-sur-Mer. Aucune estimation fiable de lagipassocié a
ce PPRT n’est disponible a ce jour.

Le dépdt pétrolier de Villette-de-Vienne détenu Raso S.A.F. et les deux dépdts de Villeneuve-ledRde Lyon
dans lesquels Esso S.A.F. a des intéréts a traesrparticipations dans la Société Pétroliere dudéaMarne
(SPVM) et la Société des Stockages Pétroliers dinBfsont également engagés dans des procédurdig|idsn
d’élaboration de PPRT sans qu’une estimation fidbl€impact financier de ces PPRT ne soit displengbce jour.

Passifs éventuels

La société Esso S.A.F. est exposée a plusieuratieiis de passif éventuel au sens de l'article 212+ Plan

Comptable Général. Le montant estimé au 31 décen®0&3 de ces obligations qui ne sont ni probahies,
certaines, s’éléve a environ 10 M€ dont une esitimad’environ 4 M€ pour les Plans de Préventios &ésques
Technologiques (PPRT) en cours d’élaboration. lotgénces d'éventuelles sorties de ressourcesesaitgit le cas
échéant sur plusieurs années.

3- Evénements postérieurs a la cléture

Arrét non planifié a la raffinerie de Fos en Mars D14

Les unités de la raffinerie de FOS ont été progresgent arrétées a compter du 10 mars 2014 aita gwn
incident sur une pompe de fond de la tour de listh qui n'a pas causé de dégats majeurs. Coteptedu niveau
des marges de raffinage observées depuis le dédianhée et de la nécessité d'arréter certainééuan 2015, il a
été décidé de profiter de cet arrét imprévu poduiciper la régénération du Powerformer et d’effectquelques
travaux sur le Craqueur Catalytique afin que ldirrefie soit encore plus efficace jusqu'au prochgiand arrét
planifié en 2017. La raffinerie a redémarré progiresment ses opérations a partir du 27 Mars. Rertdate cette
période les clients de la société ont continué&aprovisionnés normalement.

Aucun autre événement significatif postérieur élddaure n’est a noter.
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4- Notes sur le bilan et le compte de résultat

4-1 Etat de l'actif immobilisé

(milliers d'euros)

2013 Valeur brute au début | Acquisitions Virements Cessions Valeur brute
de l'exercice nouveaux préts | de poste a poste mises hors service en fin d'exercice
Immobilisations incorporelles 69 741 25 503 (3362) 66 907
Immobilisations incorporelles en cours 847 578 (468) 957
Total | 70 588 603 35 (3362) 67 864
Immobilisations corporelles
Terrains 44 446 (4357) 40 089
Constructions 199 409 3134 149 (24 460) 178 232
Installations techniques, matériels et outillages indu 170 335 1763 630 (19 318) 153 410
Autres immobilisations corporelles 187 136 5079 227 (18 906) 173 536
En-cours et autres 3772 8745 (1041) 11 476
Total Il 605 098 18 721 (35) (67 041) 556 743
Immobilisations financiéres
Participations 176 600 1 176 601
Créances rattachées a des participations 2325 (926) 1399
Préts 15 (15) (0)
Autres immobilisations financieres 285 (76) 209
Total Il 179 225 1 0 (1016) 178 209
Total général 854 911 19326 0 (71419) 802 816
4-2 Variation des amortissements
(milliers d'euros)
2013 Amortissements Dotations Diminutions, amortissements, Amortissements
au début de lI'exercice de I'exercice |cessions, mises hors service en fin d'exercice
Immobilisations incorporelles 48 954 779 (1917) 47816
Immobilisations corporelles 409 980 23785 (54 496) 379 269
Immobilisations financiéres
Total 458 934 24 564 (56 413) 427 085

4-3 Immobilisations en crédit-bail

(milliers d'euros)

2013 Dotations aux amortissements
Co(t d'entrée additions de l'exercice cumulées Valeur nette
Autres immobilisations corporelles (1) 45 487 4014 15713 29774
Total général 45 487 0 4014 15713 29774

(1) contrat d'affretement long terme du pétrolier "SAMCO RAVEN" remplacé en 2012 par le pétrolier "SAMCO CHINA" du type "Very Large Crude
Carrier" (VLCC) avec un co(t additionnel de 7,7M€. Le contrat d'affrétement a temps de navire a conservé sa durée de 12 ans et 2 mois et est
assimilable & un contrat de crédit-bail.
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4-4 Réévaluation

La réserve de réévaluation de 10,9 millions d'efipgant au bilan représente le montant de laalétion Iégale
1976 sur les participations (4,6 millions d'eureles terrains (6,3 millions d'euros).

(milliers d'euros)

L > » ) Solde en début Variation Solde en fin
Variation de I'écart de réévaluation ) . ) . \ .
d'exercice de I'exercice d'exercice
Immobilisations corporelles 6 840 (523) 6 317
Immobilisations financieres 4598 0 4598
Total 11 438 (523) 10 915
4-5 Filiales et participations
(milliers d'euros)
Autres capitaux Bénéfice ou Chiffre Quote part Préts et Montgnt des DIV|.der}des
Sociétés ou groupe de sociétés Canralsoskl propres hors EEE)GE  GEiEESE du capital  Valeur des avances cautions et encaissés par
résultat de . X X . détenu titres détenus  consentis par  avals donnés  la société en
X l'exercice l'exercice . .
l'exercice (%) la société par la société 2013
Al Renseignements détaillées concernant les partici  pations dont la valeur d'inventaire excede 1%du ca pital d'Esso SAF
1- Filiales (+ de 50% du capital détenu par Esso SAF)
- Worex (2) 1797 (2557) 2595 1384407 99,99 9297 17 916 0
- Esso Raffinage S.A.S. 34 466 423 157 11703 644 790 100,00 141 214 90 557 22 500 0
- Société des stockages Pétroliers du Rhdne
1373 5457 261 4388 50,01 1372 0
(SPR)
2- Participations (10 a 50% du capital)
- Raffinerie du midi 3432 13554 2189 (1) 16 332 (1) 33,33 2790 680
- Société des transports pétroliers par
o 13241 11932 26711 (1) 154094 (1 17,25 8 760 4732
pipelines (TRAPIL) e (1)
- Société pétroliere du Bec d’Ambés (SPBA) 167 13 247 1717(1) 11649 (1) 34,00 2592 142
- Société de Gestion des Produits Pétroliers 12 443 8062 (1054) (1) 5174 (1) 37,00 4978 0
(SOGEPP)
B/ Renseignements globaux concernant les autres fil  iales et participations
1- Filiales frangaises 191 24 9 3232
2- Participations dans des sociétés frangaises 4041 2492 19 370 4 866

(1) chiffres de 2013

(2) aucune dépréciation n’a été constatée compte tenu de lar ¢iilgilité de Worex pour Esso S.A.F. qui résulte de la
contribution de Worex SNC a I'optimisation de son organisationtiogis et de la rentabilité future de Worex.

4-6 Détail des stocks

(milliers d'euros)

Valeur brute Provision Valeur nette
Stocks SN
pour dépréciation
Pétrole brut 865 089 (5654) 859 435
Produits intermédiares et finis 723 950 (7547) 716 403
Autres 17 543 17 543
Total 1 606 582 (13 201) 1 593 381
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4-7 Variation des capitaux propres

(milliers d'euros)

Montant Montant

Rubriques début Augmentations| Diminutions fin

d'exercice d'exercice
Capital social et primes 108 455 108 455
Ecart de réévaluation 1976 11 437 (522) 10915
Réserve légale 9834 9834
Réserve facultative fluctuation des cours 560 000 560 000
Autres réserves facultatives 298 249 298 249
Report a nouveau 202 600 39 145 (25709) 216 036
Résultat 2012 39 145 (139 145)
Résultat 2013 (174 058) (174 058)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
- pour investissement 3855 (3156) 699
- pour hausse des prix 0 0
- pour dépréciation fiscale des stocks 10583 (10583) 0
- pour plus-values réinvesties 611 (34) 577
- pour amortissements dérogatoires 62 624 5598 (12358) 55 864
Total 1 307 393 44 743 (265 565) 1 086571

Notes :

- Le capital social de la société est composé de 12 854 Sigdiscfune valeur nominale de 7,65 euros.
- ExxonMobil Corporation détient, via ExxonMobil France Holding S,8%89 % du capital et intégre a ce titre la sociétéoEss
S.A.F. dans ses comptes consolidés.

(millions d'euros)

Variation de la réserve facultative pour fluctuation des | année année année année année
cours 2013 2012 2011 2010 2009
Montant de la réserve début de période 560 420 353 217 349
Affectation a la réserve - 140 67 136 -
Prélévement sur la réserve - - - - ( 132)
Montant de laréserve fin de période 560 560 420 353 217
4-8 Variation des provisions pour risques et charge
(milliers d'euros)
Catégories des provisions Montants début Dotation Reprise de I'exercice | Reprise de l'exercice Montants
d'exercice de l'exercice | (Provision utilisée) |[(Provision non utiisée)| fin d'exercice
Provisions pour retraite et obligations similaires (1) (2) 269 680 408 (22992) 0 247 096
Autres provisions
Pour perte de change 0 0 0 0 0
Pour risques exceptionnels 6 759 773 (2916) 0 4616
Pour charges exceptionnelles (3) 34281 2584 (10 250) 0 26 615
Total 310720 3765 (36 158) 0 278 327
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(1) Les provisions correspondent a la garantie de ressourcesdige au personnel retraité conformément au plan de retraite
pour la période comprise entre la date de départ et la datBgquidation des droits acquis auprés des différents orgaess
de retraite et le colt des plans de congés de fin déecarr

(2) En matiére de pensions et obligations similaires, cent&s engagements hors bilan dans la présente annexe.

(3) Les charges exceptionnelles comprennent des colts des t@sttionis ainsi que des provisions pour remises en état de
sites.

4-9 Variation des autres provisions

(milliers d'euros)

Catégories des provisions Montants début . L Montants
. Augmentations Diminutions . .
d'exercice fin d'exercice
Sur immobilisations incorporelles 1253 (1) 1252
Sur immobilisations financieres 1364 1364
Sur actif circulant 62 096 13319 (22575) 52 840
Total 64 713 13 319 (22 576) 55 456

4-10 Etat des échéances des créances et des dettes

(milliers d'euros)

Créances Montants de liquidité Montants de liquidité Montants de liquidité
de de de

l'actif brut l'actif a 1 an au plus I'actif a plus d'1 an
Actif immobilisé
Créances rattachées a des participations 1399 1399
Préts 0 0
Autres immobilisations financiéres 209 209
Actif circulant
Créances clients et comptes rattachés 644 638 644 638
Autres créances 260 708 240 708 20 000
Sous-total 906 954 885 346 21608
Charges constatées d'avance 9997 9997
Total général 916 951 895 343 21608

Dettes :La totalité des dettes est a moins d’'un an.

4-11 Etat des produits a recevoir et charges a paye

(milliers d'euros)

Charges a payer 31-déc-13 31-déc-12

Factures non parvenues 170917 133 495
Dettes fiscales et sociales 20781 44 237
Avoirs a établir 2 663 6128
Autres charges a payer 47 921 61 122
Total 242 282 244 982
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(milliers d'euros)

Produits a recevoir 31-déc-13 31-déc-12

Factures a établir 9 084 9440
Avoirs arecevoir 234 1064
Autres produits a recevoir 18 720 7476
Total 28 038 17 980

4-12 Charges constatées d’'avance — Produits congsitd’'avance
Le poste « charges constatées d’avance » contisehgellement des loyers et des ristournes payaesnce.

Le poste « produits constatés d’avance » cont&Esgrgiellement des loyers recus d'avance.

4-13 Informations sur les entreprises liées

(milliers d'euros)

Postes concernés Entreprises liées Entreprises avec Créances/dettes
au groupe lesquelles il existe représentées par
ExxonMobil un lien de participation | des effets de commerce

A l'actif

Participations 152 075 23161

Créances rattachées a des participations 1399

Créances clients et comptes rattachés 287 392 125 074 26 886

Autres créances 91677 91 677

Au passif

Emprunts et dettes financieres diverses 215 567 17 276

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 714 515 155 425

Au résultat

Charges financieres 953 63

Produits financiers 9 9
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4-14 Analyse du chiffre d'affaires hors TVA

2013 2012
Quantité Valeur Quantité Valeur
milliers m3 millions euros milliers m3 millions euros

Carburants Aviation 1856 1144 2014 1323
Supercarburants Automobile 4 665 2680 4428 2743
Gazole et Fuel domestique 9692 6 266 9 805 6783
Fuels Lourds 1831 854 2192 1112
Gaz de Pétrole Liquéfié 675 234 688 276
Produits semi-finis et autres produits 3791 1758 3 446 1742

Ventes de carburants et combustibles 22510 12 936 22573 13979

Ventes de Lubrifiants et Spécialités 1246 1105 1229 1209
Total ventes de produits raffinés hors taxes 23 756 14 041 23802 15188
Ventes de pétrole brut 135 70 844 435
Total ventes de produits pétroliers hors taxes 23891 14 111 24 646 15623
dont volumes ventes activités Distribution sur Meé&c
Intérieur (Ventes en France hors ventes directes 13974 8981 14 460 9 960
Raffinage)
Ventes de produits pétroliers hors taxes 14111 15623
Ventes de services hors taxes 202 202
Sous-total 14 313 15825
'e!'::;iér;:sgieesure de consommation sur les produits 1726 1641
Chriffre d'affaires (*) 16 039 17 466
Répartition géographique du chiffre d'affaires
- France 13 656 15 065
- Export 2383 2401
Total 16 039 17 466

(*) Les facturations réciproques entre confréres dans leedtchanges de produits ne font pas partie du chiffre d’afaire

4-15 Résultat financier

Le résultat financier de 29 M€ comprend des divitdsrrecus pour 14 M€ et un gain de change pouré€l7 M
Les charges et produits financiers avec les ensepliées sont les suivants :

(milliers d'euros)

BHéments concernant les entreprises liées

Entreprises liées

Entreprises avec

et les participations au groupe lesquelles il existe
ExxonMobil un lien de participation

Charges financiéres

Intéréts payés 953 63

Produits financiers

Intéréts regus 9 9

Dividendes regus 3322 13653
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4-16 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel qui est un profit de 22 ddénprend les éléments suivants :

* une reprise nette d’amortissements dérogatoirésaisI€.

* une reprise de la provision pour dépréciation fesdas stocks pour un montant de 10,6 M€
* une reprise de la provision pour investissement pounontant de 3,2 M€

* une reprise de la provision pour plan social d'wontant de 3,5 M€

» des paiements pour plan social d’'un montant d&/&5

» des produits nets de cessions/retraits d'immolidisa pour un montant de 2,5 M€

» diverses autres charges, dotations, reprises @éjmas pour une charge nette de 1,1 M€

4-17 Effets stocks

La variation des stocks calculés en FIFO tient demfeffets stocks négatifs évalués a 70 M€ (cob¥ &€ positifs
en 2012).

La société calcule un effet prix sur stock mesutanpact de la variation des prix des produitstrpkers sur les
quantités en stocks & partir d’un prix moyen rafiét’'évolution du colt de remplacement de la mézio

Une dépréciation comptable est calculée dans laimaes) la valeur nette de réalisation des stockin&sieure a
leur valeur d’inventaire.

La dotation/reprise nette de la dépréciation cobiptdes stocks et I'effet prix sur stocks constitues effets stocks.

4-18 Commentaires sur la situation fiscale

A. Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices

(milliers d'euros)

Exercice 2013 Avant oot Impot Aores imost
vantimpo sur les sociétés pres impo
Résultat courant (197 942) 2483 (1195 459)
Résultat exceptionnel (et participation, interessement) 21401 0 21401
Résultat comptable (176 541) 2483 (174 058)

Note :
Compte tenu de la perte constatée au cours de I'exercice 204in impdt n'a été constaté en 2013. Le produit d'ime@,d
M€ correspond a I'impét versé par les sociétés membres du gfisgpeintégré bénéficiaires en 2013.
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B. Accroissement et allegement de la dette futuiendét

(milliers d'euros)

Variation des imp6ts différés ou latents Montant en.début Montant en fin Variation sur lexercice
d'exercice d'exercice . 5

Actif / (Passif) | Actif / (Passify | (ACCroissement) / Allegement
Provisions réglementées
Plus values réinvesties (210) (198) 12
Provisions pour hausse des prix 0 0 0
Amortissements dérogatoires (21562) (19 234) 2328
Autres (3644) 0 3644
Total provisions réglementées (25 416) (19 432) 59 84
Charges non déductibles temporairement
Dettes sociales provisionnées 101 526 91 900 (9626)
Autres 10 447 4717 (5730)
Total charges non déductibles temporairement 11197 3 96 617 (15 356)
Déficits reportables 73 479 73 479
Total 86 557 150 664 64 107

Les impbts différés sont calculés au taux de 34,43%

Compte tenu de la perte de I'exercice 2013, lasdn fiscale du groupe intégré fait apparaitredéficit reportable
pour un montant de 213 M€. L'impot différé corresgant ressort & 73 M€.
A noter que la loi de finances pour 2013 a moddiémitation de I'imputation des pertes fiscalegéieures sur le
résultat fiscal de I'année. L'imputation des pedesrieures est limitée & 1 M€ majoré de 50% dulta fiscal de

'année au-dela de ce seuil.

4-19 Rémunérations allouées aux dirigeants

Compte tenu de Il'organisation d'Esso S.A.F.,

d'Administration, faisant partie du personnel salasu recevant des jetons de présence.

Fimftion ci-aprés concerne les membres du Conseil

Le montant des rémunérations et des avantagesutientature versés par Esso S.A.F. a ses mandatati@six au
cours de l'exercice 2013 s’éléve a 663 K€ (656 K2@12). Au 31 décembre 2013, I'engagement deciétéoEsso
S.A.F. au titre des retraites des mandataires wo@alariés ou anciens salariés est de 6 689 KBI{7KE au 31
décembre 2012).

4-20 Engagements hors bilan

Engagements donnés

(milliers d'euros)

Engagements donnés 2013 2012
Engagements pour retraite du personnel (1) 535 142 656 962
Cautions données sur les paiements de filiales au titre des crédits d'enlévements en douane, de 41178 41178
credits de droits et des licences de raffinage et de distribution

Contrat Air Liquide (2) 81817 90 364
Engagements d'achats d'immobilisations (3) 4992 5010
Autres engagements donnés (4) 51 548 75879
Total 714 677 869 393
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(1) Estimation sur une base actualisée au taux de 3,25 % dgs<lpatentielles futures envers :

* les membres du personnel ayant cessé leur activitélel@asire du plan de retraite de la société ou des placsnde

de fin de carriére.

e le personnel en activité.

Le montant des charges de retraite payées par laé&&sso S.A.F. en 2013 s’établit & 44 M€.
(2) Ce montant correspond a un engagement de paiement d'un firemas-a-vis d’Air Liquide dans le cadre de contrats
d’achat d’hydrogene, d'oxygéne et d'azote pour les deux raffineri
Les contrats concernant le site de Port-Jérome Graoermtit été signés en 2004 (hydrogene) et 2007 (oxygerief)
pour une durée respective de 20 ans et 10 ans. Un conthadi#ioxygéne sur le site de Fos-sur-mer a été signékn 20
pour une durée de 15 ans.

®)
(4)

Ces engagements correspondent aux obligations contractlialtéats d'immobilisations.
Les autres engagements donnés comprennent des garantiesesaéuoases pour le compte de la société Esso S.A.F.,
I'engagement implicite d’'Esso S.A.F. sur les empruntdettes des participations de type GIE ou SNC et I'engagem

ferme pris en 2011 pour 5 années de loyer concernant leldmibureaux de la tour Manhattan situés a La Défense 2,
Courbevoie.

Engagements de crédit-ball

(milliers d'euros)

Engagements de crédit-bail redevances payées (1) redevances restant a payer (1)
de l'exercice cumulées jusqu'alan delanabans +de 5 ans
Autres immobilisations corporelles 6 052 24 291 5217 21819 12 341
Total 6 052 24 291 5217 21819 12 341
(1) Les redevances correspondent aux remboursements du capitaéaiés des intéréts dus
Engagements recus
(milliers d'euros)
Engagements recus 2013 2012
Garanties sur crédits d'enlevement en douane regues d'ExxonMobil France Holding 250 812 250812
Montant nominal des garanties tiers ou bancaires recues pour la couverture des encours clients 197 031 400 241
Total 447 843 651 053
Droit individuel a la formation
Droit individuel & la formation 2013 2012
Nombre d'heures cumulées correspondant aux droits acquis au titre du DIF 74 434 66 410
Nombre d'heures consommées au titre du DIF 257 123
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4-21 Effectif

Effectif salarié Effectif mis a diposition
de l'entreprise
2013 2012 2013 2012
Cadres 274 282 41 37
Agents de maitrise, employés et techniciens 134 138 28 34
Ouvriers 9 8 2 1
TOTAL 417 428 71 72

L’effectif salarié comprend les titulaires, les fmomaires, I'effectif & temps partiel, les maladedahgue durée, mais
ne comprend pas I'effectif détaché hors de la sddifsso S.A.F. L'effectif salarié en congé de findarriere est

également exclu.
L’effectif mis a la disposition de I'entreprise cprend I'effectif fourni par des entreprises de &idtemporaire et

I'effectif « détaché » par d’autres sociétés cauge ExxonMobil.
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Déclaration des personnes responsables de I'établis sement des comptes

Nous attestons qu’a notre connaissance les compties états financiers de la société Esso S.A.Heeson

groupe consolidé sont établis conformément aux asrcomptables applicables et donnent une imagke fitlie

patrimoine, de la situation financiére et du ré&sude la société et de 'ensemble des entrepr@epiises dans la
consolidation, et que le rapport de gestion figuempages 3 a 12 présente un tableau fidéle deldion des

affaires, des résultats et de la situation finacife la société et de I'ensemble des entrepr@@prises dans la
consolidation ainsi qu’une description des prinaipdasques et incertitudes auxquels elles sontroatées.

Courbevoie-La Défense, le 29 avril 2014

Francis Duseux Antoine du Guerny
Président Directeur Général Directédotministratif et Financier
Contrbleur
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E- RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Rapport des commissaires aux comptes sur les compte s consolidés

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confagesptre Assemblée Générale, nous vous présentire n
rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembr&286ur :

» le contrdle des comptes consolidés de la socieBEOES A.F., tels qu'ils sont joints au présent rappo
« lajustification de nos appréciations,
« la vérification spécifiqgue prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Catiddministration. Il nous appartient, sur la bage notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesetCice professionnel applicables en France noeses
requiérent la mise en ceuvre de diligences permettalptenir I'assurance raisonnable que les congoesolidés
ne comportent pas d'anomalies significatives. Uditazonsiste a vérifier, par sondages ou au moyauatrs
méthodes de sélection, les éléments justifiantna@stants et informations figurant dans les comptessolidés.
Il consiste également a apprécier les principesptabtes suivis, les estimations significatives mats et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estiquenkes éléments que nous avons collectés soigantf et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l@se sont, au regard du référentiel IFRS tel qofad dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et dohmea image fidéle du patrimoine, de la situatioariciére
ainsi que du résultat de I'ensemble constituégsapérsonnes et entités comprises dans la consmiida

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-des®us attirons votre attention sur :
- la note «1.3 - Amendements a la norme IAS 19 — Avantaggseeonneb de l'annexe aux comptes
consolidés qui expose le changement de méthode tablaprésultant de la premiére application de
'amendement a la norme IAS 19 « Avantages au peeso.

2 Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823lu Code de commerce relatives a la justificatiennos
appréciations, nous portons a votre connaissasa@denents suivants :

- Le paragraphe Bépréciation des actifs de la note 4.5 - Principes et méthodes comptables retenus
et la note «9.1 — Tests de dépréciatiomn exposent les modalités du test de dépréciaties d
immobilisations incorporelles et corporelles.

Nos travaux ont consisté a examiner les modaligsmise en ceuvre du test de dépréciation des
immobilisations incorporelles et corporelles, arégfer les données et hypotheses sur lesquelles se
fondent les prévisions de flux de trésorerie fultialisés retenus ainsi qu’a revoir les calctitctiés

par la société. Dans le cadre de nos appréciatiimss avons Vérifié le caractére raisonnable de ces
estimations et le caractére approprié des infoonatfournies dans les notes annexes.

- Lanote «26 - Procédures et litiges en courgle 'annexe aux comptes consolidés décrit lesments et
estimations de la direction relatives a différditiges et procédures en cours ;
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- Le paragraphe ®rovisions pour retraites et avantages assimiésle la note &.5 - Principes et
méthodes comptables retenusde l'annexe aux comptes consolidés mentionnejugements et
estimations significatifs mis en ceuvre par la diocgcpour I'évaluation de ces provisions ;

- Le paragraphe Actifs et passifs financiess de la note &.5 - Principes et méthodes comptables retenus
» ainsi que la note 10.2 - Tableau des actifs financiers évalués §uste valeur» de I'annexe aux
comptes consolidés décrivent les modalités de igakizn mises en ceuvre pour les titres de partiocipa
non consolidés ;

Nos travaux ont consisté a apprécier les donnéegpethéses sur lesquelles se fondent ces jugereents
estimations, a revoir les calculs effectués pasdeiété, et a vérifier que les notes aux étatnfieas
donnent une information appropriée sur les donaghgpothéses retenues par la société.
Les appréciations ainsi portées s'inscrivent darmdre de notre démarche d'audit des comptes|c#ssqris
dans leur ensemble, et ont donc contribué a ladtiom de notre opinion exprimée dans la premierdepde ce
rapport.
3 Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodexercice professionnel applicables en Fraada,
vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions relatives au groupe, données dans le ragp@estion.
Nous n'avons pas d'observation a formuler surdiewérité et leur concordance avec les comptestidas.
Paris et Courbevoie, le 29 avril 2014

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton Mazars
Membre francais de Grant Thornton International

Vincent Papazian Juliette Decoux-Guillemot
Associé Associée
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Rapport des commissaires aux comptes sur les compte s annuels

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée Générale, nous vous présentons n
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembr&8ur :

* le contrble des comptes annuels de la société ESA®., tels qu'ils sont joints au présent rapport,
« lajustification de nos appréciations,
» les vérifications et informations spécifiques préspar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Catia€iininistration. Il nous appartient, sur la basendtre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesetCice professionnel applicables en France noeses

requiérent la mise en oeuvre de diligences perntedtabtenir 'assurance raisonnable que les cavgrteuels ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un aaditsiste a vérifier, par sondages ou au moyentré'su
méthodes de sélection, les éléments justifiantna@stants et informations figurant dans les comptesuels. Il

consiste également & apprécier les principes cdnestesuivis, les estimations significatives retene¢ la

présentation d'ensemble des comptes. Nous estiquenkes éléments que nous avons collectés soiigantl et

appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables frangagsiliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultatogerations de I'exercice écoulé ainsi que detlat®n
financiere et du patrimoine de la société a lalércet exercice.

2 Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823lu Code de commerce relatives a la justificatiennos
appréciations, nous portons a votre connaissasc@denents suivants :

- Les notes «2 Faits marquants de [I'exercice et cjpaux litiges en cours »,
« 1.6 Provisions pour risques et charges » et &drktion des provisions pour risques et chargds »
'annexe décrivent les estimations auxquelles fadtion de la société a procédé en ce qui concerne
différents litiges et procédures en cours.

- Les notes « 1.6 Provisions pour risques et charges4.8 Variation des provisions pour risques et
charges » et « 4.20 Engagements hors bilan »ad@exe exposent les estimations relatives aux
engagements de retraite et a la garantie de ressoaccordée au personnel retraité.

- Les notes « 1.3 - Immobilisations Financiéres = {5 Filiales et participations » de I'annexe déart
les modalités d’évaluation des titres de partidipat

Dans le cadre de notre appréciation des estimasigngicatives retenues pour I'arrété des comptesis avons
pris connaissance des procédures d’élaboratiorappibbation de ces estimations par la directioralysé les
résultats des travaux effectués par la sociétédédipprécier le caractére raisonnable des estimatiésultant des
hypothéses retenues et vérifié le caractére apprder’information communiquée dans I'annexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent darsdire de notre démarche d'audit des compteslanptie dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formatiennotre opinion exprimée dans la premiére paktiece
rapport.
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3 \Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxasodexercice professionnel applicables en Fraace,
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur riaésité et la concordance avec les comptes anmigsls
informations données dans le rapport de gestioBahseil d'Administration et dans les documents ssi® aux
actionnaires sur la situation financiére et les pi@® annuels.

Concernant les informations fournies en applicatites dispositions de larticle L. 225-102-1 du Calte
commerce sur les rémunérations et avantages vatsésnandataires sociaux ainsi que sur les engadgemen
consentis en leur faveur, nous avons vérifié lemcordance avec les comptes ou avec les donnéessaysi a
I'établissement de ces comptes et, le cas éctadat les éléments recueillis par votre sociétéeauges sociétés
contrdlant votre société ou contrdlées par elle.|&base de ces travaux, nous attestons l'exdetétila sincérité
de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assguésles diverses informations relatives a l'idéntites
détenteurs du capital et des droits de vote vouétércommuniquées dans le rapport de gestion.
Paris et Courbevoie, le 29 avril 2014

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton Mazars
Membre francais de Grant Thornton International

Vincent Papazian
Associé

Juliette Decoux-Guillemot
Associée
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