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A- RAPPORT DE GESTION 2014

1- PRESENTATION DES ACTIVITES DU GROUPE

Le groupe Esso S.A.F. est un acteur majeur daRafignage-Distribution de produits pétroliers emmee avec une
capacité de traitement de 18,5 millions de tonrepétrole brut par an, soit prés de 30% de la @&pactive de
raffinage en France. Il achéte le pétrole brutisumarché international, le transforme dans lesdeffineries de sa
filiale Esso Raffinage S.A.S. en une large gammprdduits pétroliers distribués par Esso S.A.F.

La raffinerie Esso de Gravenchon, en Haute-Nornsaisdiue de I'intégration en 2002 des deux raffeeksso et
Mobil est aujourd’hui I'une des raffineries les plimportantes et les plus modernes en France di&fmse d’'une
capacité de traitement de pétrole brut de présid@ millions de tonnes. La raffinerie Esso de RasMer, en
Provence-Alpes-Céte-d’Azur, dispose d'une capatstéraitement de pétrole brut de 6,7 millions deés.

Le groupe a fabriqué en 2014 plus de 15,3 milld@sonnes de produits pétroliers et spécialités.

Les activités opérationnelles du groupe Esso S.&dfganisent essentiellement autour de deux geafigees de
produits :

» « Carburants et Combustibles » d'une part, qui cenapla production et la distribution de carburafgaz,
essences, kéroséne, gazole, fioul lourd). En 2@l4roupe a alimenté le marché intérieur francaimateur
d’environ 22% pour les carburants et combustilitass canaux de distribution confondus.

» « Lubrifiants et Spécialités » d’autre part qui goend la fabrication et la vente de lubrifiants,pdeaffines, et
de bitumesLe groupe a fabriqué en 2014 prés de 1 millionoteés de ces produits dont plus des deux tiers ont
été exportés.

Pour la distribution de ses produits sur le mafdhdcais, Esso S.A.F. s’appuie sur une logistigiégrée détenue en
propre ou par l'intermédiaire des participationsglades sociétés de pipeline et de stockage. La eotiatfisation
s'effectue & travers un réseau de revendeurs odisfigbuteurs, mais aussi directement a des graodsptes
industriels ou aux clients de son réseau de staternvice dont le groupe a entrepris la conversionn réseau de
revendeurs a la marque Esso. Cette transition stengicéder les stations-service dont la soci¢tgregriétaire et a
faciliter la poursuite de l'activité sous la mardbeso des stations-service exploitées par des &arsoncluant un
contrat d’approvisionnement long terme avec I'acquéqui devient ainsi « revendeur a la marque Bs=o opérant
directement le réseau de stations-service acquEsse. S.A.F. est également présent sur le marchedistribution
de fiouls domestiques via sa filiale Worex spésédi dans la distribution et la vente de distillajazoles routiers,
gazoles non routiers et fiouls domestiques.

Avec des résultats sécurité et environnement piasmeilleurs de l'industrie, le groupe Esso S.Aopere de fagon
responsable.

Esso S.A.F. - Données générales a fin 2014

Société anonyme au capital de 98 337 521,70 euros liale Bi82,89 % d'Exxon Mobil Corporation

12 854 578 actions Siege social :

Cotée a la bourse de Paris (Euronext, compartiBent Tour Manhattan - 92095 Paris La Défense Cedex
Effectif : 2007 RCS Nanterre : 542 010 053

606 stations service dont 320 Esso Express etté8oatieres SIREN : 542 010 053
Capicité de raffinage (milions de tonnes) d'EsaffiRage S.A.S[SIRET : 542 010 053 12466

Port-Jérdbme Gravenchon 118
Fos-sur-Mer 6,7
Total 18,5
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2- ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET PETROLIER

2.1- Forte baisse du prix du pétrole brut

* Une offre excédentaire

La progression de la production américaine d’hudlesschiste (d’aprés I'AIE, I'Amérique du Nord, Bténis &
Canada pourrait redevenir exportatrice nette dedjici a 2030), la hausse des exportations dak’'(deuxieme plus
grand pays producteur de 'OPEP), & son plus hisatn depuis 1980, et le niveau de production essRugrace en
particulier aux nouvelles ressources de I'Arctiqoigt, contribué a alimenter une offre excédentd&rdin et surtout,
la décision de 'OPEP et de I'Arabie Saoudite d@a® ajuster sa production dans un contexte detisdement de la
croissance mondiale et de moindres tensions géigels au Moyen-Orient permettant la reprise d&ages champs
pétroliers (en Libye et Irak notamment) ont conduitn déséquilibre entre offre et demande qui & une baisse
de prés de 50% du prix du pétrole au second sesri&3id.

Au total, I'écart entre capacité de productioneehdnde mondiale de pétrole a été d’environ 6 milide barils par
jour, ce qui a largement contribué a la baissepdigs

Ainsi, aprés 3 ans de relative stabilité entre @0020 $/b, le prix du brut (Brent) a été divisg deux au cours du
deuxiéme semestre 2014. En moyenne mensuelleixlelpBrent a évolué sur les six premiers mois @&42entre
107 et 112 $/b. A partir de juillet, les prix optfiement baissé pour cloturer 'année sous 60réate passer sous la
barre des 50$ en janvier 2015.

* Une demande mondiale qui augmente moins que prévu

Selon 'Agence internationale de I'énergie (AIE),demande mondiale de pétrole a été plus faibltgndu avec
92,4 millions de barils par jour en 2014, soit hiaeisse de 1,3%. Au vu du rythme incertain de lesegconomique
mondiale, I'AIE a donc revu a la baisse ses estima pour la demande mondiale de pétrole pour 208 une

hausse estimée de la consommation de pétrole@6MDbarils. Elle explique ce ralentissement dealasse de la
demande par une faible croissance dans les pagiopg@es, par I'arrét de certaines subventions que$ au pétrole,
ou par le ralentissement de la croissance chin@sexiéme plus gros consommateur mondial), quiuasa

consommation de pétrole passer au méme niveaueljeede 'Europe. En France, la demande en progéiiliers,

74 millions de tonnes en 2014, continue a baisseuid les années 2000.

2.2- Le raffinage européen toujours en surcapacité et sous pression

La capacité mondiale de raffinage continue de msggr, essentiellement en Asie Pacifique et au MQy&nt. De
nouveaux acteurs ont fait leur entrée, en parécudiu Moyen Orient et dans les pays émergents,lusieprs
importantes raffineries ont été construites cesiiders années et ont mis sur le marché des propéitsliers
compétitifs et plus proches des lieux de consonunabans les pays industrialisés et les marchésara maturité,
les capacités de raffinage stagnent ou diminueest@ cas en Europe ou la baisse de la demanéigeire et des
exportations, notamment vers les Etats-Unis, diewomduire & une poursuite de la rationalisatien’mshdustrie du
raffinage.

Les effets cumulés du regain de compétitivité offerx raffineurs américains par un brut et un ganel bon

marché, et la structure de rendement des huilsststes, trés riches en essence, renforcentfieagé américain et
fragilisent le raffinage européen: la baisse stneife de la demande sur le continent européercasiggagne
désormais d'une diminution durable du débouchésemté par la consommation de carburants aux Hidgset tout

particulierement d'essence.

Cette situation constitue un nouveau défi a coumaeyen terme pour le raffinage Européen déja foetet pénalisé
par 'empilement des contraintes environnementddediircissement des spécifications des prodults addséquilibre
entre I'offre excédentaire en essence et la demaraissante de gazole.

Entre baisse de la consommation, concurrence atierrale et déséquilibre structurel entre prodmcgbdemande de
gazole, le raffinage européen est une industrie poession. Ainsi, 15 raffineries ont fermé def088, et d’autres

Groupe Esso S.A.F. - Rapport financier annuel 2014 4



ont réduit leur capacité de production, ayant ptet une diminution d’environ 10% de la capacdi&raffinage en
Europe.

2.3- Un environnement national toujours difficile

Le raffinage francais a évolué dans un environn¢merconcurrence internationale toujours sévéde goursuite de
la baisse de la consommation sur le marché intéeiel2014. En parallele, le débat sur la transiépnargétique est
en cours. Un double défi pour une industrie quit dovestir pour s’adapter aux nouvelles réglemaurtat
notamment environnementales, et proposer des sdihis conformes a la demande de ses clients.

e L’industrie du raffinage en France en 2014

Avec le ralentissement économique qui a freinéolssommation en Asie et aux Etats-Unis d’Amériquiagtivée
des hydrocarbures de schiste en Amérique du Noed, pfoduits raffinés produits dans des conditiogs t
compétitives ont été importés depuis plusieurs @nsar nos marchés.

La capacité de production francaise est passéeisd@p09 de 98 millions de tonnes a 69 millions dienes. La
production nationale repose a présent sur huihgaiés en activité. En cing ans environ, c’estjuart de la capacité
de raffinage qui a disparu, alors que la consonandtancaise n’a reculé que d’environ 10%.

Cette année, le taux d'utilisation des raffiners France? a été de 79% dans un environnement de marges ne
permettant pas une exploitation rentable de ceis aotlustriels complexes qui doivent faire facelé nombreux
investissements imposés par certains projets dectilies européennes ou autres exigences spécifiguem
francaises : émissions industrielles, émissiongatea effet de serre, qualité des carburants, @sergnouvelables,
Plans de Préventions des Risques Technologiqué&sT(PP

*« Un marché intérieur en baisse de 2,5%

Selon l'estimation du Comité professionnel du dét@CPDP) la demande frangaise en produits pétsplieus
produits confondus, a baissé de 2,5% en 2014. hactomation d'essence est demeurée stable tandieti@eiu
gazole a augmenté de 0,4% pour une hausse totaediné des carburants routiers de 0,3% a 50,lbnslde m3.
Méme si la part des véhicules diesel devrait dimiirdans le futur - la part du diesel dans lesotdés neufs vendus
est en constant recul (72,9% en 2012, 64% en 204 4pzole reste, le carburant privilégié des €as) avec plus
de 80% des volumes de carburants routiers venadus. $atisfaire la demande en gazole la France isngddrter
environ 55% de sa consommation en gazole et fioolastique et a exporté environ 50% de la productationale
d’essences en surplus.

Le marché du fioul domestique a reculé de 18% anTildions de m3 compte tenu des conditions climadi
exceptionnelles, I'année 2014 étant I'année la phaide depuis 1900, faisant ainsi chuter la consation de fioul
domestique. Les ventes de lubrifiants ont baiss@,@& a 564 mille tonnes, dont la moitié pour lakrifiants
automobile qui reculent de 3,6%

(1) Source : UFIP (Union Frangaise de I'Industigtroliere)

Evolution de la consommation frangaise par produit années 2013 et 2014

millions de m3 année 2014 année 201B vaz;t)lon
(0]

Supercarburants 9,4 9,4 0,0%|
Gazole 40,7 40,6 0,4%
Total carburants routiers 50,1 49,9 0,3%
Carburéacteurs 7,8 7,8 -0,3%
Fioul domestique 7,6 9,2 -18,29
_Tot,al_ conso_mmatlon marché 737 756 2.5%
intérieur (millions de tonnes)

Détail de la consommation marché intérieur frangaisurce CPDP (bulletin janvier 2015)
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» Transition énergétique

Utiliser moins et mieux I'énergie pour préserveanlironnement et assurer de fagon pérenne le batidanement
de notre économie est un enjeu d’avenir essethieljouvernement a pour cela fixé sa « feuille @ete » du
nouveau modele énergétique francais, avec pouctibganbitieux de réduire de 30% la consommati@nelgies
fossiles d’ici 2050. Il est cependant importantrdppeler que le pétrole restera pour des décemmesre, une
énergie prépondérante, économique et efficace pépondre aux besoins énergétiques, en particuex du
transport et de la pétrochimie.

La transition vers d’'autres énergies se fera dongrpssivement et sur plusieurs décennies. Danadee de cette
transition l'utilisation du pétrole, en particulidans le secteur du transport, coexistera avewlggelles énergies qui
devraient poursuivre leur développement plus paii;ement dans le secteur du batiment ainsi ques da

production d’électricité. Ainsi tout en assistant @éveloppement des véhicules électriques, le wedte transport
continuera d’étre approvisionné avec des carburemtsentionnels qui assurent aujourd’hui enviro®e9@e ses
besoins en énergies. La transition énergétiquareptocessus long au cours duquel le raffinage distribution de

produits pétroliers doivent rester performants.

3- FAITS MARQUANTS ET ACTIVITES DE L'EXERCICE 2014

3.1- Evolution des marges de raffinage

* Marges de raffinage en nette hausse au second sémmes

La marge brute de raffinage est un indicateur degenthéorique qui correspond a la différence eatrealorisation
des produits raffinés et le colt du pétrole brile Est donc liée a la volatilité des prix sur tearchés internationaux
qui dépendent eux-mémes de nombreux facteurs atisitu géopolitique, stratégies propres a chaquee zon
géographique, évolution de l'offre et de la demamdeeau des stocks, capacité des pays producerggondre a
une hausse de la demande.

En 2014, les marges brutes de raffinage Carbusir@®mbustibles ont atteint une moyenne de 21 €&di8 € en
2013 soit une hausse de 17% (source DGEC — DireGémérale de I'Energie et du Climat).

Au second semestre 2014, une remontée du prixsdenees en particulier dans la zone Nord-OuestpEypais la
baisse marquée du prix du pétrole brut ont coriduite amélioration des marges, avec une moyeng8 €etonne,
amélioration qui se prolonge au début 2015 danscamexte d’arréts d'unités et de demande ponctuatie
provenance des Etats-Unis.

L'indicateur de référence de la DGEC traduit avectipence I'évolution des marges de raffinage Cais et
Combustibles en Europe méme s'il n'est pas toujoepsésentatif de la marge de raffinage réelleadeotiété dans
un environnement trés variable du prix du pétrotet ket compte tenu de la configuration et des dm
d’opération propres a chaque installation.
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Evolution des marges de raffinage années 2013 et 2014 en €/T
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Marges brutes de raffinage en euro/tonne publiéetatDGEC

3.2- Activités de I'exercice

« Quantités de pétrole brut traité en raffinerie

- ler 2éeme 3eme 4eme total
millions de tonnes . . . . )
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre année
année 2013 3,9 3,8 4,2 4,0 15,9
année 2014 3,4 3,8 3,9 4,0 15,1

Les raffineries du groupe ont traité 15,1 milliades tonnes de pétrole brut en 2014, en baisse dpas%apport a
2013 a la suite d’'arréts non planifiés dans lexdaffineries qui ont limité la production de céns unités.

En particulier la raffinerie de Fos-sur-Mer a ébéagrét non planifié du 10 au 27 mars 2014 a leedliun incident
sur une pompe de fond de la tour de distillationrja pas causé de dégats majeurs. Compte tenuvdawundes
marges de raffinage observées au cours du prerrggstre, il a été décidé de profiter de cet amrgtrévu pour
anticiper la régénération du Powerformer et d’'déffec quelques travaux sur le craqueur catalytidfire gue la
raffinerie soit encore plus efficace jusqu’au piahgrand arrét.

* Volumes vendus et chiffre d’affaires

Les volumes de produits raffinés vendus par Es&d-Ss’élevent a 24,6 millions de m3 et sont endsaude 3% par
rapport a 2013. Les volumes vendus sur le mard@éenr (ventes en France hors ventes directemagt et ventes
extra territoriales) sont en hausse de 8% par ra@p2013. Le total des volumes vendus a 25 malida m3 est en
hausse de 4% par rapport a 2013.
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Le chiffre d'affaires (hors TVA) du groupe s'eswd a 15,7 milliards d'euros, en baisse de 4%gpgort & 2013 ce
qui refléte, malgré la hausse des volumes vendusaisse du prix de marché des produits pétrgliargapport a
'année 2013.

Année 2014 Année 2013
miliers m3| milions euros miliers mB millions eurps
Carburants Aviation 1 8%9 1 0p0 1 §56 1p44
Supercarburants Automobile 4788 2 A97 41665 2680
Gazole et Fioul domestique 10 $65 6 436 9874 6 461
Fuels Lourds 1047 429 1831 854
Gaz de Pétrole Liquéfié 6p2 401 b75 P34
Produits semi-finis 4 085 1746 37491 1§58
Ventes de carburants et combustibles 23 300 1236922 692 13 131
Ventes Lubrifiants et Spécialités 1289 1109 1246 1105
Total ventes de produits raffinés hors taxes 24 589 31478 23 938 14 236
Ventes de pétrole brut ap7 200 L35 70
Total ventes de produits pétroliers hors taxeg 25 13 679 24 07B 14 396
Ventes de services 251 254
Taxe intérieure de consommation sur les 1 749 1726
produits énergétiques N P
Chiffre daffaires (hors TVA) 15 674 16 287
dont volumes ventes activités de Distributipn
sur Marche Interleur. (ventes en France, hdrs 15322 } 14 156 B
ventes directes Raffinage et ventes extra-
territoriales)

En ligne avec la recommandation AMF du 17 décerlbi8, Esso S.A.F. publie son chiffre d’affairesr@me temps que ses résultats, le
chiffre d’affaires de la société pris isolémenttai® pas un indicateur pertinent ni de son nivebactivité opérationnelle ni de sa
performance.

3.3- Evénements significatifs de 'année 2014

« Forte baisse du prix du pétrole brut al'®semestre 2014

Les variations de prix des produits pétroliers, lparariation induite de la valeur des stocks é¥slselon la méthode
FIFO (premier entré, premier sorti), ont un impagbortant sur les résultats et sur la structurditan consolidé du
groupe Esso S.A.F.

Le groupe calcule des effets stocks comprenaniedant I'effet prix sur stock, qui donne I'impad th variation des
cours du pétrole brut et des produits pétroliersiaswaleur de ses stocks, et d’autre part unetidofeeprise de
provision pour dépréciation comptable des inveatagalculée sur la période de réalisation du steolar I'exercice
2014, ces effets stocks sont fortement négatif2@ millions d’euros avant impdts, et ont eu un ioip&es

significatif sur le résultat comptable et le nivetas fonds propres au 31 décembre 2014.

Par rapport aux fluctuations de la valeur de seskst le groupe Esso S.A.F. a adopté une gestizatepte afin de
pouvoir faire face a une fluctuation de la valeer ks inventaires. Depuis 2005, dans un contexteoldsilité
importante des cours du pétrole brut, la partieédultat net d'Esso S.A.F. correspondant a lati@mi@annuelle des
stocks due a l'effet prix, a été mise en résene.ntontant de la réserve facultative ainsi consitasét de 500
millions d’euros au 31 décembre 2014.
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» Accord avec DCC Energy France SAS pour la venteRigseau de stations-service

Esso S.A.F. a annoncé le 28 aolt 2014 un projetdid avec la société DCC Energy France SAS, diliedncaise

de DCC Energy Limited*, pour la vente de son résemu stations-service et la signature d'un contrat
d’'approvisionnement long terme, marquant ainsidarpuite du développement de son réseau de revandea
marque.

Le contrat de cession a été signé le 30 décemtdré¢ @0comprend la cession de 274 stations-servtm@ratiques
Esso Express et de 48 concessions de stationsesaworoutiéres, pour un montant total de 106angld’euros qui
inclut le transfert des responsabilités environrmgales. Par ailleurs, DCC Energy France SAS méitraen ceuvre
pour poursuivre les relations commerciales ave@%estations-service appartenant a des tiers eanpactuellement
sous la marque Esso.

La cession interviendra apres apport partiel dagiar Esso S.A.F. de l'activité de distribution chrburants en
stations automates opérant sous la marque Essedsxprsa filiale CERTAS Energy France, dont lesstiseront
cédés a DCC Energy France SAS.

DCC Energy deviendra revendeur a la marque Essorginuera d’approvisionner ses stations-serviceaghurants
Esso a travers un contrat d’approvisionnement l@mme. Le consommateur continuera ainsi a béeéfie la
qualité des carburants Esso et a utiliser la &s$s® Card dans le réseau de stations-service paeECC Energy.

La mise en ceuvre de I'accord reste soumise auxaldas et autorisations nécessaires pour ce tygreadsaction et
il est prévu que le changement de contrdle intangeau cours du deuxiéme trimestre 2015.

En France, le réseau aux couleurs Esso compreadipré50 stations-service dont prés de la moitié des stations-
service Esso Express

La norme IFRS 5 « Actifs et passifs détenus endeida vente et activites abandonnées » a été appligar le
groupe au 31 décembre 2014. Le montant des ausifsiis a I'actif du bilan ainsi reclassés s’étadl138,9 millions
d’euros.

*DCC Energy Limited est une division de DCC PLC, gnoupe Irlandais qui opére a travers I'Europe dass
secteurs de I'énergie, les technologies, la séiatéjronnement et I'alimentaire.

* Vente de 'activité Esso Card

Le 7 novembre 2013, Esso S.A.F. annoncait la sigeat’'un projet d’accord en vue de la cession deaivité
Cartes Carburants a la société WEX Europe Serlitk@NVES).

Ce projet de transaction incluait la vente de l&diSEDOC en charge de la gestion de I'Esso €arHrance.

La cession de cette activité est devenue effeivi€ décembre 2014, les conditions suspensives ayamdées et
les autorisations administratives obtenues.

WES continuera de proposer I'offre Esso Card damrstire d’un accord a long terme conclu avec E$S¢S

La mise en place de cet accord n'a pas eu d’'effees autres activités du groupe Esso S.A.F.

4- PERSPECTIVES

Le groupe Esso S.AF. reste confronté a un envinoremt défavorable au raffinage en Europe entredaim de
compétitivité du raffinage américain, favorisé paracces au pétrole et gaz de schiste, et les gtiods d’'unités
récentes au Moyen Orient et en Asie qui approvistonh le marché européen alors que la croissané®udeautres
débouchés s’est ralentie.

Le groupe est exposé aux incertitudes concernéwollition du prix du pétrole brut et du dollar,aavblatilité des
prix des produits pétroliers et des marges denade carburants et combustibles, dont le raffeeniesnt récent
pourrait étre lié & des conditions conjoncturedlesle marché des essences en particulier. Lapacié structurelle
du raffinage européen devrait néanmoins contingepaker sur les marges dans un environnement éopremst
industriel toujours ralenti.
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Le groupe se place dans une perspective de gedtiomg terme de son outil industriel et dans sessibds
d’investissements. Un environnement réglementdices conditions économiques stables et clairehé&fitiis sont
indispensables afin qu’'il puisse, comme il le soighgoursuivre I'optimisation de son outil industret maintenir sa
compétitivité dans un marché ouvert a une concaeremondiale. Dans la distribution de carburantgdeipe entend
conclure en 2015 la mise en place de son réseeevdadeurs a la marque par la cession effectiveodeéseau de
stations-service. Sa stratégie reste fondée surofapétence et I'engagement de son personnel, llerce
opérationnelle, sa rigueur de gestion et son iaté&gr au sein du groupe ExxonMobil.

Les investissements du groupe ont été de 63 nslldiauros en 2014, dont 13 millions d’euros coroesient a la
capitalisation de colts pour grand entretien. Eh52@e niveau d'investissements prévu est d’emvBO millions
d’euros dont environ 55 millions d’euros pour |&rplanifié de la raffinerie de Gravenchon afin amtinuer a
maximiser la valorisation de la production, d’aroidr I'efficacité énergétique des unités ainsi e performance
environnementale.

5- AUTRES INFORMATIONS

» Transactions avec les parties liées

Le groupe Esso S.A.F. effectue de facon réguliesegpérations avec d’autres sociétés du groupenBiodil dans
le cadre normal de ses activités et de relatiomstuelles entre sociétés d'un groupe intégré. Lgoriié de ces
transactions, comme pour les exercices précédsptsapportent & des opérations courantes concludesa
conditions normales : achat ou de vente de pregéitroliers, prestations de services partagésnoore avances ou
emprunts financiers & des conditions de marchéaies constituent des conventions réglementéasapges par
le conseil d’administration de la société. Des linfations sur ces conventions sont données darpport spécial
des commissaires aux comptes.

Les informations sur les parties liées sont détdlidans la note annexe 23 aux comptes consolidés.

« Sijtuation financiére

Au 31 décembre 2014, le montant des capitaux psaguiegroupe ressort a 496 millions d’euros contfe/Imillions
d’euros fin 2013 pour un endettement financier @ rhillions d’euros contre 421 millions d’euros #013.

Cette baisse significative des capitaux propresiend principalement de la chute du prix du pétitmet et de son
impact sur la valeur des stocks répercutée danésldtat de 'année 2014, et de la hausse des emgaqs pour
retraites du personnel & la suite de la baissawud'actualisation de 'engagement (voir note aenkE9 aux comptes
consolidés).

* Facteurs de risques

Le groupe Esso S.A.F. est exposé a certains factiirisques qui sont liés tant a I'exercice deastwités de
Raffinage-Distribution qu’a I'environnement réglemi@ire commercial ou financier des marchés damgutds il
opeére :
* Risques liés a I'activité de Raffinage-Distribution
» Risques industriels et environnementaux
* Risques accidentels et politique d’assurance
* Risques de marché: matieres premiéres et prodititsliers
» Risques relatifs aux variations de taux de chahde ¢aux d’intéréts
* Risques de crédit
* Risque de liquidité
» Autres risques
o Risque de non-conformité
0 Risques liés aux systemes d’information

Une description de ces principaux facteurs de escet incertitudes identifiés par le groupe figdems la note
annexe 25 aux comptes consolidés.
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« Procédures et litiges en cours

Au 31 décembre 2014, des procédures sont toujoursoers concernant le groupe Esso S.A.F. L'évaluties
principales procédures est précisée dans la nagxarR6 aux comptes consolidés.

* Informations sur les délais de paiement
En application de I'article L441-6-1 du code de ooence (Loi de Modernisation de I'Economie-LME- n@80776

du 04 ao(t 2008) le tableau ci-dessous donne langgasition du solde des dettes fournisseurs iescet bilan du
groupe Esso S.A.F. par date d’échéance.

(millions d'euros)

Dettes fournisseurs ’ Montant Montant des dettes non
et comptes rattachés COlet (;z(iimbre des dettes échues

échues 0-1 mois |1 mois-2 mois|
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 255,8 14,2 232,7 8,9

hors groupe ExxonMobil

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 384,0 384,0
groupe ExxonMobil

Total 639,8 14,2 616,7 8,9

A titre de comparaison, la situation au 31 décer2bde8 était la suivante :

(millions d'euros)

Dettes fournisseurs Montant Montant des dettes non
et comptes rattachés au sl dzzigmbre des dettes échues

échues 0-1 mois |1 mois-2 mois
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 301,1 20,2 271,6 9,3

hors groupe ExxonMobil

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 583,5 583,5
groupe ExxonMobil

Total 884,6 20,2 855,1 9,3

* Montant global des charges non fiscalement déduletgh
Le montant global des charges non fiscalement difdies visées a l'article 39-4 du code généralimpsdts (art. 223

quarter du CGI) s'établit & 336 632 euros pourdege Esso S.A.F. au titre de I'exercice 2014'aljisde la partie
non déductible des loyers versés dans le cadrerteats de location longue durée d’automobiles.

* Autres informations

Le groupe Esso S.A.F. n'est concerné par aucupesitton ou accord spécifique couvert par I'articB25-100-3 du
code de commerce. Toutefois en cas de prise dedtele la société par un tiers extérieur au grdmpenMobil il
est entendu que toutes les conventions permetfargaciété de bénéficier de I'assistance et dgédise du groupe
ExxonMobil prendraient fin.

Des informations sur le capital sont données danste annexe 15 aux comptes consolidés.
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B- RESULTATS FINANCIERS

1- RESULTATS ET DONNEES FINANCIERES DU GROUPE ESSO S.A.F

a- Résultat net

Résultat net
Année 2014 Année 2013
(millions d'euros)
Résultat opérationnel (1) (588) (179)
Produits et charges financiers 6 10
Impéts courants et différés 135 59
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou actifs cédés (447) (110)
Résultat net des activités arrétées ou actifs cédés 0 0
Résultat net part du groupe (2) (447) (110)
Pétrole brut traité en raffinerie (millions de tonnes) 15,1 15,9
Chiffre d'affaires (millions d'euros, incluant la taxe intérieure de consommation sur les produits
. - 15674 16 287
énergétiques)
Ventes totales (milliers de m3) 25016 24073
Ventes activités de distribution sur le marché intérieur (milliers de m3) 15322 14 156
(1) Résultat opérationnel (A) (588) (179)
Effets stocks (*) (B) (620) (70)
Autres éléments d'ajustement (**) (©) 32 0
Résultat opérationnel ajusté (A)-(B)-(C) (0) (109)
(2) Résultat net part du groupe (D) (447) (110)
Impdts courants et différés (E) 135 59
Effets stocks (F) (620) (70)
Impdt sur le résultat hors effets stocks (G) 13 (32)
Résultat net hors effets stocks (D)-(E)-(F)-(G) 25 (67)

Le résultat opérationnel 2014 du groupe est unie (388 millions d’euros incluant des effets stookgatifs de 620
millions d’euros contre une perte opérationnellel@® millions d'euros en 2013 qui comprenait destefstocks
négatifs de 70 millions d’euros.

Hors effets stocks et autres éléments d’ajustenteenésultat opérationnel 2014 ajusté est revelegailibre, contre
une perte de 109 millions d’euros en 2013 et indés effets de change opérationnels négatifs deilB8ns d’euros
qui sont en baisse de 58 millions d’euros par reqgp@013.

L’amélioration de 109 millions d’euros du résultgtérationnel ajusté par rapport a 2013 refletergidlement la
hausse des marges de raffinage carburants et cobiesisau cours du second semestre 2014 dans uext®me
baisse de prix du pétrole brut.

Le résultat financier positif de 6 millions d’eurosmprend 15 millions d’euros de dividendes regusaciétés non
consolidées, 4 millions d’euros de pertes de chah§emillions de charges nettes d'intéréts.

Aprés prise en compte des impdts courants et ddf@our 135 millions d’'euros, le résultat net douge est une
perte de 447 millions d’euros contre une perteX®rillions d’euros en 2013.

Le résultat net hors effets stocks est un gainsdiflions d’euros contre une perte de 67 milliofeuros en 2013.
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(*) Effets stocks

La variation des stocks est valorisée dans le résultat atiolés suivant la méthode FIFO (premier entré/ premier 3orti
étroitement liée a la variation des prix des produits pétrslisur le marché international. Pour évaluer la performance
économique et financiere du groupe, la société calculeffgn grix sur stock mesurant I'impact de la variation gei des
produits pétroliers sur les quantités en stocks a partir it moyen reflétant I'évolution du colt de remplacement de la
période. Une dépréciation comptable est calculée dans sameu la valeur nette de réalisation des stocks é&stiéure a leur
valeur d’inventaire. La dotation/reprise nette de la dépréorattomptable des stocks et I'effet prix sur stocks itoest les
effets stocks.

(**) Autres éléments d’ajustement

lIs concernent des transactions inhabituelles qui sont fiogitives et peu fréquentes. Il s’agit notamment de tretitsas en
dehors de I'activité normale de la société bien que dessaetions similaires aient pu se produire dans le passésquent de
se reproduire dans le futur, telles que codts de resiration, cessions d'actifs.

b- Résultat global consolidé

Résultat global consolidé

Année 2014 Année 2013
(millions d'euros)
Résultat net (447) (110)
Elements recyclables en résultat net (revalorisatio  n titres de participation) 6 8
Elements non recyclables en résultat net (gains /p  ertes actuariels sur les
avantages au personnel) (340) 70
Effets d'imp6t 117 (25)
Résultat global consolidé (664) (57)

Le résultat global consolidé du groupe tient congbiene part de la variation de la valorisation diges de
participations & leur juste valeur par contrepagh capitaux propres et d’autre part de la varnatles écarts
actuariels sur les avantages au personnel en apipficde la norme IAS 19 révisée, qui est égaleroenstatée dans
le résultat global par contrepartie en capitauypes.

En 2014, la variation des écarts actuariels cadcesd négative pour 340 millions d’euros et provila baisse du
taux d’actualisation financiére retenu par le geapl,50% contre 3,25% en 2013. En 2013, I'impadadariation
de I'engagement liée au taux d’actualisation aditpositif pour 70 millions d’euros.

Aprés prise en compte de I'imp6t différé corresponidle résultat global est une perte de 664 milid’euros contre
une perte de 57 millions d’euros en 2013.
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c- Principaux postes du résultat opérationnel

Principaux postes du résultat opérationnel

Année 2014 Année 2013
(millions d'euros)
Chiffre d'affaires 15674 16 287
Achats consommés (14 627) (14 993)
Dotation & reprise aux provisions pour dépréciation (198) 7
des stocks
Marge brute 849 1301
Charges externes (948) (966)
Charges de personnel (282) (286)
Impdts et taxes (55) (52)
Dotation aux amortissements (120) (123)
Dotation aux provisions (31) (39)
Autres poduits de I'activité 32 53
Autres produits et charges d'exploitation (65) (67)
Charges d'exploitation (1 469) (1481)
Autres poduits opérationnels 43
Autres charges opérationnelles (11)
Résultat opérationnel (588) (179)

La marge brute 2014 s’établit a 849 millions d’eummntre 1 301 millions d’euros en 2013 soit unisdea452

millions d’euros. Cette détérioration de la marged s'explique par

» les effets stocks négatifs en 2014 pour un momtar&20 millions d’euros contre des effets stoclgatifs de 70
millions d’euros en 2013 soit une baisse de 550and d’euros,

» des effets de change opérationnels négatifs deilB8ms d’euros en 2014 contre des effets de chaugitifs de
25 millions d’euros en 2013 soit une baisse de B&ns d’'euros,

* une amélioration de la marge hors effets de stbakfets de change pour un montant positif de 1HBoms
d’euros en 2014.

Les charges d’exploitation de 1 469 millions d’euen 2014 sont en baisse de 12 millions d’eurosaawort a
'année 2013 et comprennent notamment une baissehdeges externes pour un montant de 18 millimgaks.

Les autres produits et charges opérationnels campnd
» un remboursement de la contribution sociale delaoté des sociétés pour un montant de 35 millaiasros

suite a des dégrévements accordés par le RSI (Béfouial des Indépendants) en 2014. Esso S.A.Esapr
avoir examiné de maniére approfondie son posigorent vis-a-vis du taux réduit dont bénéficient les

entreprises de négoce en gros de combustiblescetnaimerce de détail des carburants concernantlzilmation
sociale de solidarité, a considéré qu’elle poubagibéficier de ce taux réduit et a donc introduit2€i4 les
demandes de dégrévement qui en résultent.

» limpact positif de la vente de I'activité Esso @aainsi que de la cldture du litige paraffinesaleeCommission
européenne

» des provisions pour litiges et charges pour un amnde 11 millions d’euros dont 7 millions d’eunosur la
remise en état de sites industriels inactifs.
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d- Ratio endettement net sur capitaux propres

Er;(:)ietgj)r(n;gtp?g & au 31 décembre 2014 pu 31 décembre 2013

Endettement long terme (127,6) (128,5)
Endettement court terme (297,8) (324,7)
Créances financieres court terme 111 8,7
Disponibilités 12,9 23,1
Montant de I'endettement net (401,4) (421,4)
Capitaux Propres - part du groupe 496,5 1157,0
Montant des capitaux propres 496,5 1157,0
Ratio endettement net sur capitaux 81% 36%
propres

Au 31 décembre 2014, le montant des capitaux psaguiegroupe ressort a 496 millions d’euros contfg/Imillions
d’euros fin 2013 pour un endettement financier @& rhillions d’euros contre 421 millions d’euros #013.

La baisse significative des capitaux propres pravincipalement de la chute du prix du pétroletlat de son
impact sur le résultat net du groupe en perte dediflions d’euros.

Par ailleurs la baisse du taux d’actualisationisdtipour I'évaluation des provisions pour retraigesonduit a la
constatation dans le résultat global d’'un impatinégatif aprés imp6ts de 223 millions d’euros.

La variation de I'endettement est détaillée damsla annexe 16 aux comptes consolidés.
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2- CHIFFRES CLES

Eléments relatifs au compte de résultat consolidé (millions d'euros)| Année 2014 Année 2013
Chiffre d'affaires 15674 16 287
Résultat opérationnel courant (620) (179)
Résultat opérationnel (588) (179)
Résultat net part du groupe (447) (110)
Effets stocks (620) (70)
Résultat net hors effets stocks 25 (67)
Capacité d'autofinancement (438) (48)
Eléments relatifs au bilan consolidé (millions d'euros) Année 2014 Année 2013
Capital 98 98
Capitaux propres 496 1157
Dettes financiéres 426 453
Actifs non courants 1671 1494
Créances financieres et disponibilités 24 32
Dividende par action (euros) Année 2014 Année 2013
Dividende par action 0 0
Résultat net par action (34,74) (8,52)
Investissements (millions d'euros) Année 2014 Année 2013
Investissements 50 55
Capitalisation de dépenses de gros entretien et grandes visites 13 51
Montant total des investissements 63 106
Données opérationnelles Année 2014 Année 2013
Prix moyen du brent ($/baril) 99 109
Parité moyenne ($/€) 1,33 1,33
Marge brute de raffinage moyenne publiée par la DGEC (€/tonne) 21 18
Pétrole brut traité en raffinerie (millions de tonnes) 15,1 15,9
Ventes totales (milliers de m3) 25016 24 073
Ventes activités Distribution sur marché intérieur (Ventes en France hors

ventes directes Raffinage) (milliers de m3) 15322 14 156
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3- RESULTATS ET DONNEES FINANCIERES DE LA SOCIETE E SSO S.A.F.

Le chiffre d'affaires de I'année 2014 s’éléve &35 millions d’euros en baisse de 4% par rapp@AX8 reflétant la
baisse des prix du pétrole brut et des produit®[iéts alors que les volumes vendus sont en halesdébo.

Le résultat d'exploitation est une perte de 602iang d’euros a comparer a une perte de 227 mdlid'euros en
2013. La détérioration du résultat d'exploitatian 375 millions d’euros, provient principalement défets stocks
négatifs de 620 millions d’euros en 2014 contreeaféets stocks négatifs de 70 millions d’euros 643 Hors effets
stocks, le résultat d’exploitation est un gain 8eniillions d’euros en 2014 contre une perte derb8lfons d'euros
en 2013 soit une hausse de 175 millions d’eurosgmant de I'amélioration des marges de raffinagestzdée au
cours du second semestre 2014.

Le résultat financier négatif de 15 millions d’esirest constitué des différences de change nettedives pour 29
millions d’euros, de dividendes regus pour 15 onilfi d’euros et de charges d’intéréts nettes dellbmd’euros.
Les différences négatives de change refletent tsbement la hausse du dollar constatée au courslatnier
trimestre 2014.

Le résultat exceptionnel est un profit de 35 miliod’euros et comprend principalement un rembougsérde la
contribution sociale de solidarité pour un mon@aB5 millions d’euros suite aux dégrévements al&opar le RSI
(Régime Social des Indépendants) en 2014. EssoFSd#prés avoir examiné de maniére approfondie son
positionnement vis-a-vis du taux réduit dont bésiéfit les entreprises de négoce en gros de corblassit de
commerce de détail des carburants concernant l&itogtion sociale de solidarité, a considéré ge’gdlouvait
bénéficier de ce taux réduit et a donc introdui@h4 les demandes de dégrévement qui en résultent.

Aprés prise en compte de la participation et irsgeeent des salariés, de I'impét, le résultat orptable est une
perte de 568 millions d’euros en 2014.

Montant des distributions des 3 derniers exercices:

Exercice Nombre d'actions a rémunérer Dividende net
2011 12 854 578 € 4,00
2012 12 854 578 € 2,00
2013 12 854 578 -

Les comptes annuels au 31 décembre 2014 font dpparae perte de 568 095 267,14 euros auquejeegéde
report a nouveau précédent soit:

Perte de 'exercice 2014 (568 095 267,14) our
Report a nouveau avant affectation 101 977FH23 euros
total : (466 117 743,77) euros

dont l'affectation suivante est proposée a I'apption de I'assemblée générale des actionnairesegiaiconvoquée
le 18 juin 2015.

Report a nouveau aprés affectation (466 117 743,77) euros
soit un total de : (466 117 743,77) euros

Un prélévement sur la réserve facultative pourtfiations des cours sera proposé a I'approbatidiaskemblée
générale des actionnaires pour étre ajouté autrapmuveau de la maniére suivante :

Report a nouveau avant prélévement (466 117 743,77) euros
Prélevement sur la réserve facultative 470@mDO0 euros
Report a nouveau apres prélévement : 882356,23 euros
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4- RESUME DES RESULTATS DE LA SOCIETE ESSO S.AF.

(millions d'euros) 2014 2013
Chiffre d'affaires hors taxe intérieure 13 686 14 312
Taxe intérieure de consommation sur les produits 1745 1727
énergétiques
Chiffre d'affaires taxe intérieure comprise 15431 16 039
Production stockée/(déstockée) et divers (56) (60)
Total des produits d'exploitation 15375 15979
Charges d'exploitation hors amortissements (15 954) (16 181)
Amortissements (23) (25)
Total des charges d'exploitation (15 977) (16 206)
Résultat d'exploitation (602) (227)
Résultat financier (15) 29
Résultat courant (617) (198)
Amortissements dérogatoires 35 7
Dotations aux provisions pour risques (43) (1)
Autres éléments exceptionnels 43 16
Résultat exceptionnel 35 22
Participation et intéressement des salariés (1) (1)
Impdts sur les sociétés 15 3
Résultat net (568) (174)
Nota : les montants négatifs sont indiqués entneptheses ().
5- RESULTATS FINANCIERS DES 5 DERNIERES ANNEES
2010 2011 2012 2013 2014
I. CAPITAL EN FIN D' EXERCICE
Capital social (millions d'euros) 98,3 98,3 98,3 98,3 98,3
Nombre d' actions ordinaires existantes (1) 12 854 578 12 854 578 12854 578 12 854 578 12 854 578
Nombre d'obligations convertibles en actions
Nombre de parts bénéficiaires
Il. OPERATIONS ET RESULTATS DE L' EXERCICE (million s d'euros)
Chiffre d'affaires hors TVA 12 425,8 15738,9 17 465,6 16 038,7 15431,3
Résultat avant impdts, participation des salariés et dotations aux amortissements 2775 154,3 150,6 (214,1) (398,1)
et provisions (reprises et provisions déduites)
Impbts sur les bénéfices 81,0 37,3 40,1 (2,5) (15,3)
Participation et interessement des salariés 2,0 15 1,3 0,7 1,3
Résultat apres imp6ts, participation des salariés et dotations nettes aux 155,4 67,8 39,1 (174,1) (568,1)
amortissements et provisions
Résultat distribué (2) 771 51,4 25,7 0 0
Ill. RESULTAT PARACTION (euros)
Résultat aprés imp6ts, participation des salariés mais avant dotations aux 15,1 9,0 8,5 (16,5) (29,9)
amortissements et provisions (reprises de provisions déduites)
Résultat apres impots, participation des salariés et dotations nettes aux 12,1 53 3,0 (13,5) (44,2)
amortissements et provisions
Dividende attribué a chaque action 6,0 4,0 2,0 0,0 0,0
IV. PERSONNEL
Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice (3) 458 440 428 417 410
Montant de la masse salariale (millions d'euros) 59,2 61,8 62,6 63,3 60,3
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux (S.S. et 69,6 69,5 73,3 70,9 68,8
prévoyance, congés de fin de carriére, ceuvres sociales) (millions d'euros)

(1) Actions détenues pour 82.89 % par ExxonMoldinEe Holding SAS
(2) Montant dont la distribution est proposée padonseil d' Administration.

(3) La definition de l'effectif moyen des salafigsire en note 4.21 des comptes sociaux de la oEigso S.A.F.

Nota : les montants négatifs sont indiqués entrepthéses ().
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C- COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ESSO S.AF.

COMPTE DE RESULTAT

BILAN

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

NOTES ANNEXES

Généralités

1- Principes comptables

2- Faits significatifs de la période

3- Evénements postérieurs a la cloture

Compte de résultat

4- Chiffre d’affaires

5- Achats consommeés et charges externes
6- Autres produits et charges opérationnels
7- Autres produits et charges financiers

8- Impdts courants et différés

Bilan

9- Tableau de variation des immobilisations et disggments
10- Actifs financiers non courants et courants

11- Créances financieres court terme

12- Tableau de variation des imp6ts différés

13- Détail des stocks

14- Détail des créances clients et autres créances
15- Information sur le Capital

16- Passifs financiers

17- Tableau de variation des provisions

18- Tableau de variation du besoin en fonds deeroeht
19- Engagements de retraite et assimilés

20- Détail des fournisseurs et autres dettes

Autres informations

21- Information sectorielle

22- Engagements hors bilan

23- Informations sur les parties liées

24- Effectif moyen du groupe Esso S.A.F.

25- Facteurs de risques

26- Procédures et litiges en cours

27- Normes et interprétations applicables par graimon
28- Honoraires des commissaires aux comptes

Note : les montants négatifs sont indiqués entre pa rentheses ()
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Compte de résultat consolidé

(millions d'euros)

Exercice 2014 Exercice 2013 Note
Chiffre d'affaires 15 673,8 16 286,9 |4 & 21
Autres produits de l'activité 44,8 73,4
Sous total produits des activités ordinaires 15 718,6 16 360,3
Achats consommés et charges externes (15 575,1) (15 958,8) 5
Charges de personnel (281,5) (286,3)
Impbts et taxes (55,3) (51,7)
Dotation aux amortissements (119,6) (123,0)
Dotation aux provisions (242,2) (52,3)
Autres produits et charges d'exploitation (64,6) (67,0)
Résultat opérationnel courant (619,7) (178,8)
Autres produits opérationnels 43,0 -
Autres charges opérationnelles (10,9) -
Résultat opérationnel (587,6) (178,8)
Produits de trésorerie et équivalent de trésorerie - -
Co(t de I'endettement financier brut (8,6) 4,7)
Co(t de I'endettement financier net (8,6) 4,7)
Autres produits financiers 15,3 15,1
Autres charges financieres (0,9) -
Impdts courants et différés 135,2 58,9 8
Quote part du résultat net des sociétés mises en équivalence - -
Résultat net des activités poursuivies (446,6) (109,5)
Résultat net des activités arrétées ou actifs cédés - -
Résultat net (446,6) (109,5)
Part du groupe (446,6) (109,5)
Intéréts minoritaires - -
Résultat par action (1) (34,74) (8,52)
Résultat dilué par action (1) (34,74) (8,52)
ETAT DU RESULTAT GLOBAL Note

Exercice 2014 Exercice 2013
Résultat net (446,6) (109,5)
Eléments recyclables en résultat net
Revalorisation a la juste valeur des titres non consolidés par contrepartie 6,2 7,8 10
en capitaux propres
Effet d'impot relatif aux éléments recyclables 0,2) (1,0)
Eléments non recyclables en résultat net
Gains / pertes actuariels de la période sur les avantages au personnel (339,6) 69,9 19
Effet d'impot relatif aux éléments non recyclables 116,9 (24,1)
Résultat global consolidé (663,3) (56,9)
Part du groupe (663,3) (56,9)

Intéréts minoritaires

(1) Part du groupe rapporté au nombre d’actions (12 838)
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Bilan consolidé

(millions d'euros)

ACTIF Note
au 31 décembre 2014 pu 31 décembre 2013

Actifs non courants

Immobilisations incorporelles 35,4 53,8 9

Immobilisations corporelles 918,5 1099,7 9

Actifs financiers 129,7 125,0 10

Autres créances 2,3 20,0 14

Impots différés actifs 446,0 1953 | 1&12

Actifs classés comme détenus a la vente 138,9 -

Total 1670,8 1493,8

Actifs courants

Stocks et en cours 1026,7 1623,9 13

Créances clients et comptes rattachés 499,5 621,2 |14 & 25

Créances financiéres court terme 11,1 8,7 11

Autres créances 166,8 153,6 14

Impdts courants actifs - 28,5

Disponibilités 14,8 23,1 16

Total 17189 2459,0

TOTAL ACTIF 3389,7 3952,8

(millions d'euros)

PASSIF Note
au 31 décembre 2014 hu 31 décembre 2013

Capitaux propres

Capital social 98,4 98,4 15

Primes d'émission et de fusion 10,1 10,1

Réserves consolidées groupe 834,6 1158,0

Résultat de I'exercice groupe (446,6) (109,5)

Intéréts minoritaires - -

Total 496,5 1157,0

Passifs non courants

Emprunts et dettes financieres 127,6 128,5 16

Impots différés passifs - - 1&12

Provisions non courantes 1477,7 11238 17

Passifs classés comme détenus a la vente - -

Total 1605,3 1252,3

Passifs courants

Endettement court terme 299,7 324,7 16

Provisions courantes 53,5 55,5 17

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 639,8 884,6 20

Autres dettes 294,9 278,7 20

Impdts courants passifs - -

Total 1287,9 15435

TOTAL PASSIF 3389,7 3952,8
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Tableau de variation des capitaux propres consolidé S

(millions d'euros)

Capital Primes Réserves | Réserves | Réserves Total Total
social d'émission | de juste | des écarts |consolidées| groupe | minoritaires
et de fusion| valeur actuariels
Au ler janvier 2013 98,4 10,1 93,8 (400,8) 14357 1237,2 -
dividende 2012 payé en 2013 (25,7) (25,7) -
actifs financiers évalués a la juste valeur 6,8 6,8
écarts actuariels de la période 45,8 45,8
paiements fondés sur des actions 2,5 2,5
Autres variations 0,2) 0,2) -
Résultat 2013 (109,5) (109,5)
Au ler janvier 2014 98,4 10,1 100,6 (355,0) 1302,9 1157,0 -
actifs financiers évalués a la juste valeur 6,0 6,0
écarts actuariels de la période (222,7) (222,7)
paiements fondés sur des actions 2,7 2,7
Autres variations 0,1 0,1 -
Résultat 2014 (446,6) (446,6)
Au 31 décembre 2014 98,4 10,1 106,6 (577,7) 859,1 496,5 -

Note : Au 31 décembre 2014, les réserves consglidémprennent une réserve facultative de 500 mdllideuros destinée a compenser les
baisses de valeur FIFO des stocks.
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Tableau des flux de trésorerie

(millions d'euros)

Exercice 2014

Exercice 2013

Flux de trésorerie d'exploitation
Résultat net
Part des minoritaires
Plus ou moins values sur cessions / retraits d'actifs
Amortissements et provisions
Capacité d'autofinancement
Variation du besoin en fonds de roulement
Flux net de trésorerie d'exploitation

Flux de trésorerie d'investissement

Investissements Raffinage/ Distribution (1)
Produit brut des cessions

Flux de trésorerie d'investissement
Flux de trésorerie de financement
Dividendes mis en paiement par Esso S.A.F.

Augmentation de I'endettement (2)
Diminution de I'endettement (2)

Flux de trésorerie de financement

Variation de trésorerie (3)

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture

Variation de trésorerie

(446,6)
2,1
6,7

(437,8)

518,6

80,8

(62,8)
2,0

(60,8)

(30,1)

(30,1)

23,0
12,9

(10,1)

(109,5)

(1,0
62,2
(48,3)
(109,6)

(157,9)

(106,4)
16,7

(89,7)

(25,7)
255,9

230,2

40,4
23,0

17,4)

(1) : Cette ligne comprend les nouveauxinvestigsdmainsi que la capitalisation des codts liésgaands arréts

pour entretien planifiés des raffineries

(2) : Des tableaux détaillés de la variation dedttement figurent dans le paragraphe 16 des ramiiesxes aux

comptes consolidés

(3) : Décomposition de la trésorerie nette (erian# d'euros)

Disponibilités
Banques créditrices
Trésorerie nette
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Notes annexes aux comptes consolidés
Généralités

Esso S.A.F. est une société anonyme de droit fimuegaée a la bourse de Paris (Euronext, compantiB ayant
son siege social Tour Manhattan, La Défense (92F@85 la Défense Cedex).
L'activité du groupe Esso S.A.F. est concentrédssbranche Raffinage- Distribution de l'industpétroliére.

Les comptes consolidés du groupe Esso S.A.F. éraréétés par le Conseil d’Administration du 25 sri2015.

1- Principes comptables

1.1- Base de préparation des états financiers

Les comptes annuels consolidés du groupe Esso.SlA.Groupe) sont établis au 31 décembre 2014ocoment
aux normes comptables internationales (IFRS), stefle’adoptées dans I'Union européenne en applicatio
reglement européen n°1606/2002 du 19 juillet 2002.

Les normes comptables internationales sont publi@esl'IASB (International Accounting Standards Baaet
adoptées par I'Union européenne. Elles comprenesrniERS (International Financial Reporting Staddgrles IAS
(International Accounting Standards) ainsi quedenterprétations d'application obligatoire a laedd’arrété.

Les normes et interprétations d’application obbig&ta compter du ler janvier 2014 sont les suesant
* |IFRS 10 - Etats financiers consolidés
¢ IFRS 11 - Partenariats
* IFRS 12 — Informations a fournir sur les participas dans d’autres entités
 Amendements a IFRS 10, 11, 12 — Dispositions ttainss
« Amendements a IAS 28 — Participations dans desmiges associées et dans des coentreprises
«  Amendements a IFRS 10, 12 et IAS 27 — Entités dstigsement
« Amendements a IAS 32 — Instruments financiers séh#ation - Compensation d'actifs et de passifs
financiers
« Amendements a IAS 36 — Informations sur la valeaouvrable des actifs non financiers
« Amendements a IAS 39 — Novation des dérivés ettieainle la relation couverture

L’application de ces textes n’a pas eu d’incidesweles états financiers du groupe au 31 décentliré. 2

Par ailleurs, le groupe Esso S.A.F. n'a pas ap@ligar anticipation les nouvelles normes et autnesndements et
interprétations approuvés par I'Union européenrapplication anticipée possible a compter dujdnvier 2014,
notamment :

* Améliorations annuelles 2013 des IFRS (cycle 200022t 2011-2013)

* |IFRIC 21 - Droits et taxes

¢« Amendements IAS 19 — Contribution des membres dsopeel

Le groupe Esso S.A.F. n'anticipe pas d’impact derc@mes sur ses comptes consolidés.
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1.2- Principes de consolidation

Périmeétre

Le périmétre de consolidation du Groupe Esso SdsFcomposé de la société mére Esso S.A.F. aingies deux
sociétés suivantes :

Filiales No SIREN Siege social %
Esso Raffinage S.A.S. 379914 237 Tour Manhattan 100

92095 Paris La Défense Cedex
Activité: Raffinage d'hydrocarbures

Worex S.N.C. 780 094 983 Parc des Erables 999,9
66, route de Sartrouville
78230 Le Pecq
Activité: Distribution de combustibles liquidessatlides

Ces sociétés étant contrdlées exclusivement, laadétretenue est celle de l'intégration globale.ihformations
financieres concernant ces deux filiales sont tiétai dans la note annexe 10-3 aux comptes cogsaidsont
établies a partir des comptes consolidés IFRS alanination des comptes et opérations réciproques.

Base d'évaluation utilisée pour I'établissement desnptes consolidés

La consolidation a été effectuée sur la base depias individuels au 31 décembre 2014. Ces conopitefait 'objet
de retraitements afin d'étre mis en conformité d@ecmiormes IFRS en application des principes tdans les notes
suivantes.

Résultat

Les résultats internes (dividendes, cessions irtdtgg) sont intégralement éliminés.

Opérations en devises

La comptabilisation et I'évaluation des opératiensdevises sont définies par I'IAS 21 “effets dasations des
cours des monnaies étrangéres".

Les transactions libellées en devises étrangemgscemverties au cours des devises a la date desattions. Les
écarts résultant de la conversion aux cours darel@es soldes des transactions concernées sataigmen résultat.
Les effets de change opérationnels liés aux tréinsaccommerciales sont enregistrés dans la rubriquAchats
consommeés et charges externes ». Les effets dgeHses aux transactions financiéres sont enrégisians la
rubrique "autres produits et charges financiers".

1.3- Principes et méthodes comptables retenus

L’établissement des comptes consolidés, conformémenprincipes établis par les IFRS, implique guBirection

procede a un certain nombre d’estimations et netiezertaines hypothéses qui ont une incidenceesumbntants
portés a I'actif et au passif, et sur les montotdés aux comptes de produits et de charges as deu’exercice.
Ces estimations sont basées sur I'hypothése deoréinaité d’exploitation et sont établies en foontides
informations disponibles lors de leur établissement

Les estimations majeures faites par la directios dte I'établissement des états financiers portetamment sur les
hypothéses retenues pour le calcul des engagendentetraite, le taux d'imp6t théoriqgue et la péeiode
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recouvrabilité pour la détermination des impotdédéds, la valorisation des titres de participateindes actifs
corporels et incorporels et le montant des promsi@tenues pour les plans sociaux et litigegepample.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principal@meonstituées par des logiciels, par d’autredsaatnortis sur la
durée d'utilité des actifs concernés. Le groupeoES#\.F. dispose également d'actifs incorporels ammrtis mais
ne détient aucun actif de survaleur (« Goodwill »).

Quotas d’émissions de gaz a effet de serre

Compte tenu de son activité, le groupe Esso SdsFconcerné par les dispositions prises par I'b@ioropéenne
visant a réduire ses émissions de gaz a effetrde. 4&s attributions de quotas d’émissions de GQ# précisées
dans la note annexe 22-3 aux comptes consolidés.

En I'absence de normes IFRS ou d’interprétatiotetives a la comptabilisation des quotas d’émissienCO2, le
traitement suivant est retenu dans les comptebdés :
* Les quotas d’émission étant liés aux activités dlyction, ils sont comptabilisés dans les comples
stocks,
« Les quotas attribués gratuitement sont comptabiliséne valeur nulle,
* Les quotas achetés sont comptabilisés a leur ca€quisition,
« Les quotas sont évalués en stock selon la méthiéd (First in, First outou Premier entré, Premier soyti
« Les quotas sont sortis des stocks pour étre sngaromés par les émissions de gaz a effet de saureéfre
restitués a I'Etat soit vendus,
* Ala clbture,

- une provision d’achat de quotas est constatées @irfdéssions de gaz a effet de serre sont supé&ieure

aux quotas d'émission détenus par le Groupe,

- un actif (stock) est comptabilisé si les émissidaggaz a effet de serre sont inférieures aux quotas

d’émission disponibles
« Les achats de quotas sont enregistrés en « admessromeés et charges externes ».

Immobilisations corporelles

Conformément & la norme IAS 16 relative aux immiséailons corporelles, le groupe Esso S.A.F. applitau
méthode des composants.

Les immobilisations du groupe Esso S.A.F. sontrites au bilan consolidé a leur prix d'acquisitdiminué des
amortissements a I'exception de celles issues fiessian avec Mobil Oil Frangaise qui ont été estma leur juste
valeur comme nouveau co(t historique a la datéagedrt.

Les codts liés aux arréts des raffineries sont ibilisés comme des nouveaux composants au momeitg sant
encourus, amortis sur la période de temps sépdeantgrands arréts et remplacés lors du nouvel arré

L'amortissement est calculé selon le mode linédies. principales durées d'amortissement du growgse 5.A.F.
sont les suivantes:

Constructions de 20 a 50 ans
Installations industrielles de 10 a 30 ans
Autres immobilisations corporelles de 5 a 25 ans
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Dépréciation des actifs

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation @ast le groupe Esso S.A.F. peut effectuer un thst
dépréciation de ses immobilisations en comparamt &leur comptable et leur valeur recouvrable. adeur

recouvrable d’'un actif est la valeur la plus éleeéére sa juste valeur diminuée des colts de \esiimés et sa
valeur d'utilité. La valeur d'utilité est détermenéar référence a une estimation des flux futurgrésorerie
actualisés.

» Pour les immobilisations corporelles et incorp@®lbmorties, le test de dépréciation n'est réajisén cas
d’indice de perte de valeur. S'il nest pas possitiestimer la valeur recouvrable de I'actif pridividuellement,
la valeur recouvrable de 'UGT a laquelle appattiest actif doit étre déterminée. Dans ce castif’ae sera pas
déprécié si 'UGT correspondante ne s’est pas dé&ge

Une UGT est le plus petit groupe d'actifs qui gérdes entrées de trésorerie largement indépendiegemntrées
de trésorerie générées par d'autres groupes sl'd@tifmpte tenu de I'intégration de ses activitégréripe Esso
S.A.F. a retenu une seule UGT « Raffinage-Distiiivu$ composée principalement de ses deux raféaest de
son réseau de stations-service.

Si la valeur recouvrable d'un actif susceptibleti@é&valué individuellement ou de 'UGT était inékme a sa
valeur nette comptable, une perte de valeur semadgistrée pour la différence.

» Pour les immobilisations incorporelles non amortiesest de dépréciation est effectué chaque ateégroupe
Esso S.A.F. n'a pas de survaleur (« Goodwill ») ptanilisée dans ses livres.

Une information sur les tests de dépréciation &ffex est donnée dans la note annexe 9 aux conygtsslidés -
Immobilisations incorporelles et corporelles.

Contrat de location-financement

Le 17 avril 2009, Esso S.A.F. a pris en affrétemeng terme le pétrolier « SAMCO RAVEN » du typ&/ery
Large Crude Carrier » (VLCC), immatriculé au regisnternational francais a la méme date pour uméedde 12
ans et 2 mois, soit une échéance en juin 2021aRarants en date du 15 octobre 2012, Esso S.Admplacé le

« SAMCO RAVEN » par un nouveau pétrolier de typeQ@. « SAMCO CHINA » sans changement de durée du
contrat dont la valeur actualisée a été au mémeenbaugmentée de 8 millions d’euros. Ce contratélsble & un
contrat de location-financement est inscrit a Ifa&n « immobilisations corporelles », et au pagri « emprunts et
dettes financiéres » conformément & la norme 1A$dur un montant égal a la valeur actualisée agnpents
minimaux au titre de la location. Le taux d’actsation utilisé correspond & un taux d’emprunt nreigilu groupe.

Actifs et passifs financiers

L'évaluation et la comptabilisation des actifs asgifs financiers sont définis par I'lAS 39 "Instrents financiers :
comptabilisation et évaluation”.

* les actifs et passifs financiers non courants cowume Esso S.A.F. comprennent les participations non
consolidées évaluées a leur juste valeur ainsi dee préts évalués a la juste valeur lors de leur
comptabilisation initiale puis au colt amorti.

* les actifs et passifs financiers courants compneinrnes créances et les dettes financiéres casaviec les
autres sociétés affiliées au groupe ExxonMobilJ@sen juste valeur lors de leur comptabilisatiotiale
puis au co(t amorti.
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Instruments financiers. Classification en « own use des achats/ ventes de matieres premiéres ou dedguits
pétroliers, quotas de CO2 ou certificats d’économid’énergie

Comme précisé dans la note 25.4 relative aux esge marché, Esso S.A.F. réalise des transactiacksat et de
vente de matiéres premiéres et de produits pésobaivant les besoins opérationnels de ses raffmeet
I'optimisation de la gestion de sa production eteg stocks.

Le groupe Esso S.A.F. a retenu la classificationn‘aise’ prévue par I'lAS 39 pour I'ensemble de seatrats
d’achats/ ventes de matiéres premiéres ou de psog@eétroliers, quotas de CO2 ou de certificats atiémie
d’énergie.

Actifs et passifs détenus en vue de la vente et iaits abandonnées

L'IFRS 5 prévoit une classification spécifique sure ligne séparée au bilan des actifs et passifiscoarants
destinés a étre cédés dans un proche avenir.

Conformément a cette norme et dés lors que lesantinsont significatifs, le groupe Esso S.A.F. affe les
reclassements adéquats lorsque les quatre corsdftiGvantes sont simultanément remplies :

« L'actif est disponible a la vente dans son étated@t ne subit pas de modification significativevele de sa
cession,

» Lavente est hautement probable et un projet deiaredoit avoir été approuvé avant la date de cddpar le
Président-directeur général de la société Essd=SqAli a autorité pour approuver une cession dadéns
la limite de 20% du capital social de la sociéta-dkela, le projet de cession doit étre autoriséep@onseil
d’Administration.

« Le prix de vente proposé ou estimé est raisonrgaleapport a la juste valeur actuelle de I'actif,

* Lavente a de trés fortes chances de se concrdtissrun délai d'un an,

Avant une classification du groupe d'actifs et desifs en « actifs et passifs non courants desinas/ente », ces
derniers sont évalués selon la norme spécifiqudenuiest applicable (y compris tests dépréciatidd 36). Au
moment du changement de classification en « agtifmssifs non courants destinés a la vente »plégsement des
actifs corporels et incorporels s’arréte et le ged’actifs et de passifs destiné a étre cédévakiéau plus bas de la
valeur comptable et de la juste valeur nette dais fte cession. Toute perte donne lieu & la corfigition d'une
provision. En revanche, les gains latents ne sasicpmptabilisés.

Stocks et en cours

Les stocks de pétrole brut et de produits pétmisemt évalués suivant la méthode du premier eptefier sorti
(FIFO). Les marchandises non pétrolieres et matipremiéres consommables sont évaluées selon loodeétiu
prix moyen pondéré (PMP). Les stocks de pétrolé bomt valorisés a leur colt d'achat y comprisftais de
transport. Les stocks de produits pétroliers issusraffinage sont valorisés par ventilation du cgldgbal de
production entre les différents produits en fonctate leur valeur de marché. Pour les opératiorshai@es de
produits réalisées avec les confréres, ou ceréaihats de pétrole brut, seule la position netteddture est prise en
compte dans la variation et la valorisation desks.

Les codts de production comprennent la valeur ég®lps bruts mis en ceuvre, les charges directieslietctes de
production y compris I'amortissement des biens @orant a la production, mais exclusion faite desttas frais
financiers.

Une dépréciation est calculée dans la mesure waldaur nette de réalisation des stocks est infegi@uleur valeur
d’inventaire, compte tenu des perspectives desaitain.

Compte tenu de l'importance de la valeur de seskstet des fluctuations des colts d’approvisionmenia société
calcule un effet prix sur stocks mesurant I'impestimé de ces fluctuations sur la variation ded@wr des stocks.
Cet effet prix sur stocks est calculé a partir ot moyen reflétant le colt de remplacement getande.

La dotation/reprise nette de la dépréciation cobiptdes stocks et I'effet prix sur stocks constitues effets stocks.
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Le résultat comptable ajusté, entre autres, degseftocks permet ainsi de fournir une approch@daromue du
résultat de I'exercice.

Impbts différés

Conformément I'lAS 12 "impét sur le résultat”, diespdts différés sont constatés sur les différenieegporelles
existant entre les valeurs comptables et fiscatesagdtifs et passifs enregistrés au bilan, ainsisyu le déficit fiscal
du groupe. En application de I'lAS 12.74, les ac#f les passifs d'impots différés sont compensgsésentés pour
un montant net dans I'état de la situation finarec@u groupe. La somme des actifs (passifs) d'impdtérés ainsi
compensée est classée en actifs (passifs) nonntsura

Les actifs et passifs d'impdts différés sont évalag taux d'imp6t dont I'application est attendue la période au
cours de laquelle I'actif sera réalisé ou le pa%gifé, sur la base des taux d'impdt et des régitatiens fiscales qui
ont été adoptés a la date de la cléture.

Les impdts différés actifs sont comptabilisés damaesure ou leur recouvrement est probable.

Créances clients, comptes rattachés et autres créaas

Les créances et dettes sont inscrites en compéahili colt amorti. L'incidence de 'actualisatist prise en compte
lorsqu’elle est significative.

Les créances sont, le cas échéant, dépréciéesgpirucompte des risques de non recouvrement.

Par exception, les créances et dettes en devigeefiit au bilan pour leur contre-valeur au courfirdd'exercice. La
différence résultant de la conversion est portéeoatpte de résultat.

Impbts courants

Les impdts courants correspondent aux créancesttetsdd'impdts sur les sociétés. lls sont présesuésine ligne
spécifique du bilan, conformément a la norme IASid$6ts sur le résultat".
Au 31 décembre 2014 société Esso S.A.F. est mere d'un groupe d'intégrdiscale composé de 5 sociétés.

Disponibilités

La trésorerie excédentaire est placée au sein dup8rExxonMobil & des conditions de marché.

Provisions
Provisions pour retraites et avantages assimilés

Les salariés d'Esso S.A.F. et Esso Raffinage Spe&oivent des indemnités au moment du départétaite ainsi
gue des compléments de retraites versés aprégiddtion de leur retraite aux régimes nationaux.

Ces avantages sont offerts a travers un régimésations définies (SOGECAP) et des régimes a gtiests définies
dont la gestion s'effectue dans le cadre d'lritita de Gestion de Retraite Supplémentaire (IGBS@®, IGRS
MOBIL). Par ailleurs, les plans de retraite en eiguprévoient le bénéfice d’'une couverture pagidits cotisations
a la Mutuelle de I'Industrie du Pétrole.

Dans le cadre du régime a cotisations définiesdeige Esso S.A.F. n'a pas d'autre obligation queaiement de
primes; la charge qui correspond aux primes versgigsrise en compte dans le résultat de I'exercice

Pour les régimes a prestations définies, les emgages de retraites et assimilés inscrits au passibilan, sont
évalués conformément a la norme IAS 19 « avantagepersonnel », suivant la méthode des unitésréitc
projetées. Selon cette méthode, chaque périodeedéces donne lieu a une unité supplémentaire dét @dro
prestations, et chacune de ces unités est évapéessnent pour obtenir l'obligation finale actuégisn fonction des
hypothéses suivantes :
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¢ une hypothése de date de départ en retraite,

e un taux d'actualisation financiére,

» un taux d'inflation appliqué pour déterminer lelsisas futurs,

« des hypotheses d'augmentation de salaires et xleeéawtation du personnel (courbe d'évolution),
¢ des hypotheses de mortalité,

« des hypothéses de charges sociales,

« |'engagement de retraite est réévalué au moingaiagar an.

En application de la norme IAS 19 révisée, les técactuariels sont également inscrits au passibin et la
variation des écarts actuariels de I'exercice esst@tée dans le résultat global par contrepartEpitaux propres.

Par ailleurs, les primes versées a l'occasion destaise des médailles du travail font I'objet d’'upeovision
€galement inscrite au passif du bilan.

Les hypotheses retenues par le Groupe pour lelacdsiengagements font périodiquement I'objet ditavele par un
actuaire indépendant. La derniére revue a ététafieen 2012.

Provisions pour remise en état des sites

Concernant les installations qu’elles exploiteatsbciété Esso S.A.F. et ses filiales constituestptovisions pour
remise en état des sites, soit pour couvrir unéggatidn qui pourrait résulter de l'arrét ferme effiditif d'une
installation, soit pour couvrir des obligations wadles, qui viendraient & naitre en cours d'exalioih, ou qui
résulteraient d'une obligation contractuelle, etrgmplissent les critéres de provisionnementld&137-14.

Passifs éventuels

Lorsqu'une obligation a la date de cléture n'est otentielle c'est-a-dire ni probable ni certaioe, lorsque
I'échéance d'une obligation et la fiabilité de gealuation sont imprécises, il s'agit alors d'uasffaéventuel non
comptabilisé mais dont il est fait mention en aniersque son évaluation s'avéere matériellenigntifieative.

Concessions

Au 31 décembre 2014, le groupe Esso S.A.F. disdes48 contrats de concession et/ou de sous-coangssur
I'exploitation de stations-service. Les actifs gytachant sont inscrits en immobilisations et dimaur leur durée de
vie économique limitée & la durée de vie restaatla@oncession le cas échéant.

Le concédant ne contrélant et ne reglementansridydéméficiaires ni les prix des services qu’Es#oFs fournit grace
a ses infrastructures, ces contrats de concesgntrient pas dans le champ d'application de I''FRAC

Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires du groupe Esso S.A.F. edbléen conformité avec I'|AS 18 "produits des ai#g ordinaires".
Les produits provenant de la vente de biens somiptabilisés dans le compte de résultat lorsqueitegies et
avantages significatifs inhérents a la propriétdidn sont transférés a I'acheteur. Le chiffre fdiaés comprend les
taxes spécifiques sur les produits pétroliers;emamche il exclut les facturations réciproqguesesatmfréres dans le
cadre des échanges économiques de produits. Leseldle ces opérations fait I'objet d'une insorpau compte de
résultat au niveau des variations de stocks.

Contribution Economique Territoriale (CET)

La CET est constituée de deux composantes, la iBotiem Fonciére des Entreprises (CFE) qui présees

caractéristiqgues similaires a celles de la taxdepsionnelle et la Cotisation sur la Valeur Ajoutkss Entreprises
(CVAE) qui est assise sur la valeur ajoutée. Léctebe I'|AS 12 et les délibérations de I'IFRIC naat pas permis de
qualifier la CVAE comme un impdt sur les sociéiégppartient a chaque entreprise d’exercer soement sur la
qualification de la CVAE.
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Le groupe Esso S.A.F. considérant que la CVAE ng panalyser en substance comme un impot surslgtad
compte tenu que la différence significative endredleur ajoutée du groupe et son résultat net §95.F. considere
la CVAE comme une charge opérationnelle. La CFEgalkement traittée comme une charge opérationnelle.

Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels gmneent aux transactions inhabituelles peu fréegseqti sont
significatives. Il s’agit notamment de transactiensdehors de I'activité normale du groupe biendpgetransactions
similaires aient pu se produire dans le passé squent de se reproduire dans le futur, telles ggecbits de
restructuration, cessions d'actifs, provisions treés a des litiges majeurs, certaines déprécistidactifs non
courants.

Segmentation

L'information sectorielle est présentée suivantnme IFRS 8 qui requiert la présentation par unétée
d’'informations financiéres par segment opérationtedles que revues régulierement par le principadideur
opérationnel et pouvant étre regroupées par agdiviirésentant des caractéristiques similaires gquingttent
d’évaluer la nature et les effets financiers detvitEs auxquelles cette entité se livre et desirenmements
économiques dans lesquels elle opére. Le Prédiileteur général d’'Esso S.A.F. est le principatidigur
opérationnel au sens de la norme.

Les opérations du groupe Esso S.A.F. sont présendi@es un seul secteur Raffinage-Distribution conmméaué
dans la note 21 sur l'information sectorielle.

Information sur les transactions avec les partiesées

L’information concerne
« les opérations correspondant aux transactions coomtes conclues entre :
- le groupe Esso S.A.F. et les sociétés consolidéele groupe ExxonMobil,
- le groupe Esso S.A.F. et ses principales filialms consolidées,

« Les opérations avec les dirigeants du groupe EsSoFSCompte tenu de l'organisation du groupe,
l'information concerne les membres du conseil d’euilsiration d’Esso S.A.F., faisant partie du perssn
salarié ou recevant des jetons de présence.

* Les paiements fondés sur des actions (norme IFRISi2formation concerne certains employés desétési
du groupe Esso S.A.F.

2- Faits significatifs de la période

* Forte baisse du prix du pétrole brut al'®semestre 2014

Les variations de prix des produits pétroliers, lparariation induite de la valeur des stocks é&¥slselon la méthode
FIFO (premier entré, premier sorti) ont un impawportant sur les résultats et sur la structureildun lwonsolidé du
groupe Esso S.A.F.

Compte tenu de la forte baisse du prix du pétroieé dbservée en fin d’année 2014 et qui s’est pigde début 2015,
la valeur des stocks du groupe a chuté de 603omdllid’euros en 2014 passant d’'un montant de 15H®msi
d’euros fin 2013 & un montant de 973 millions da=ufin 2014.

Le groupe calcule des effets stocks comprenaniediant I'effet prix sur stock, qui donne I'impad th variation des
cours du pétrole brut et des produits pétroliersiaswaleur de ses stocks, et d’autre part unetidofeeprise de
provision pour dépréciation comptable des inveatagalculée sur la période de réalisation du steclar I'exercice
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2014, ces effets stocks sont fortement négatifZ0anGillions d’euros avant impots, et ont eu un iotagnificatif sur
le résultat comptable et le niveau des fonds peopue31 décembre 2014.

Par rapport aux fluctuations de la valeur de seskst le groupe Esso S.A.F. a adopté une gestizatepte afin de
pouvoir faire face a une fluctuation de la valeer sbs inventaires. Depuis 2005, dans un contexteolddilité
importante des cours du pétrole brut, la partieédultat net d'Esso S.A.F. correspondant a lati@miannuelle des
stocks due a l'effet prix, a été mise en résene.ntontant de la réserve facultative ainsi constitagt de 500
millions d’euros au 31 décembre 2014.

» Accord avec DCC Energy France SAS pour la venteRigseau de stations-service

Esso S.A.F. a annoncé le 28 aolt 2014 un projetdid avec la société DCC Energy France SAS, diliedncaise

de DCC Energy Limited*, pour la vente de son résemu stations-service et la signature d'un contrat
d’'approvisionnement long terme, marquant ainsidarpuite du développement de son réseau de revandea
marque.

Le contrat de cession a été signé le 30 décemtdr¢ @0comprend la cession de 274 stations-servtmeratiques
Esso Express et de 48 concessions de stationsesawioroutiéres, pour un montant total de 106angld’euros qui
inclut le transfert des responsabilités environrmgales. Par ailleurs, DCC Energy France SAS méitraen ceuvre
pour poursuivre les relations commerciales ave@%estations-service appartenant a des tiers eanpactuellement
sous la marque Esso.

La cession interviendra apres apport partiel dagiar Esso S.A.F. de l'activité de distribution chrburants en
stations automates opérant sous la marque Essedsxprsa filiale CERTAS Energy France, dont lesstiseront
cédés a DCC Energy France SAS.

DCC Energy deviendra revendeur a la marque Essorginuera d’approvisionner ses stations-serviceaghurants
Esso a travers un contrat d’approvisionnement l@mme. Le consommateur continuera ainsi a béeéfie la
qualité des carburants Esso et a utiliser la &s$® Card dans le réseau de stations-service ppeECC Energy.

La mise en ceuvre de I'accord reste soumise auxalda® et autorisations nécessaires pour ce typgeadsaction et
il est prévu que le changement de contrdle intangeau cours du deuxiéme trimestre 2015.

En France, le réseau aux couleurs Esso compreadlpré50 stations-service dont prés de la moitié des stations-
service Esso Express

La norme IFRS 5 « Actifs et passifs détenus endeida vente et activités abandonnées » a été appligar le
groupe au 31 décembre 2014.

*DCC Energy Limited est une division de DCC PLC, gnoupe Irlandais qui opére a travers I'Europe dass
secteurs de I'énergie, les technologies, la séaté&jronnement et I'alimentaire.

* Vente de 'activité Esso Card

Le 7 novembre 2013, Esso S.A.F. annoncait la sigaat’'un projet d’accord en vue de la cession deaiivité
Cartes Carburants a la société WEX Europe Serlitk@NVES).

Ce projet de transaction incluait la vente de lsldiSEDOC en charge de la gestion de I'Esso €arHrance.

La cession de cette activité est devenue effeivi€ décembre 2014, les conditions suspensives ayamiées et
les autorisations administratives obtenues.

WES continuera de proposer I'offre Esso Card damstire d’'un accord a long terme conclu avec Egsé S

La mise en place de cet accord n’a pas d'effelesuautres activités du groupe Esso S.A.F.
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3- Evénements postérieurs a la cléture

Arréts programmeés de plusieurs unités de la raffinge de la plateforme de Gravenchon

Plusieurs unités de la raffinerie de la platefodeeGravenchon ont été successivement mises at laapértir du 11
février 2015 dans le cadre d’'un arrét programmécagacité de traitement de la raffinerie qui eshdiron 247 000
barils/jour a été limitée & environ 177 000 bgolsf pendant cette période. Les arréts techniquegrpmmés
permettent de réaliser des travaux d'inspectiotieitretien sur les équipements normalement ericggrou de les
remplacer par des matériels de derniere généralierchantier permettra de renforcer encore la géatrde mettre
en place de nouveaux projets visant a améliordfickeité énergétique et la compétitivité du site. raffinerie a
redémarré progressivement ses opérations au cesigrdmiéres semaines du mois d’avril 2015. Pertdate cette
période les clients de la société ont continuéedprovisionnés normalement.

Aucun autre événement significatif postérieur élddaure n’est a noter.

Compte de résultat consolidé

4- Chiffre d'affaires

(millions d'euros)

Exercice Exercice
2014 2013
Ventes de biens 13678,0 14 304,8
Prestations de services 251,4 255,5
Taxe intérieure de consommation sur les
o - 17444 1726,6
produits énergétiques
TOTAL 15673,8 16 286,9

Les ventes de biens correspondent a des ventes de produitersatrol

5- Achats consommeés et charges externes

(millions d'euros)

Exercice Exercice

2014 2013
Achats consommés (14 182,5) (15 005,1)
Variation de stocks (411,0) (12,2)
Effets de change opérationnels (33,5) 24,6
Charges externes (948,1) (966,1)
TOTAL (15 575,1) (15 958,8)

Les achats consommés correspondent principalement aux detitole brut et de produits pétroliers.
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6- Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels comprg notamment les charges de restructuratiorstioodées de
colts de plans sociaux, ainsi que des élémentsaeonrents significatifs et inhabituels.

(millions d'euros)

Exercice Exercice
2014 2013
Remboursement contribution sociale de solidarité des sociétés 35,1
Remboursement Commission Européenne litige paraffines 1,8
Cession de l'activité Esso Card 6,1
Total autre produits opérationnels 43,0 -
Co(ts de restructuration (1,6)
Provision sinistre sur le site d'’Ambes (2,8)
Provision remise en état de sites industriels inactifs (6,5)
Total autres charges opérationnelles (10,9) -
Total des autres produits et charges opérationnels 3 21 -

Un remboursement de contribution sociale de sotéales sociétés a été constaté pour un monta85 deillions
d’euros suite a des dégrévements accordés par le(RRgime Social des Indépendants). Esso S.A.Fesapr
avoir examiné de maniére approfondie son posiéorent vis-a-vis du taux réduit dont bénéficientdateprises de
négoce en gros de combustibles et de commerce tdé dés carburants concernant la contribution aecde
solidarité, a considéré qu’elle pouvait bénéfiaier ce taux réduit et a donc introduit en 2014 lesiahdes de
dégrevement qui en résultent.

7- Produits et charges financiers

(millions d'euros)

Exercice Exercice
2014 2013
Produits de trésorerie et équivalent de trésorerie 0,0 0,0
Dividendes versés par les filiales non consolidées 15,2 13,7
Intéréts versés par les filiales non consolidées 0,0 0,0
Ecarts de change positifs 0,0 1,4
Autres produits financiers 0,1 0,0
Total produits financiers 15,3 15,1
Charge d'intéréts de contrat de location-financement (2,0) (2,2)
Co(t de I'endettement financier brut (2,6) (1,6)
Intéréts versés aux filiales non consolidées - (0,7)
Ecarts de change négatifs (4,0) -
Autres charges financieres (0,9) (0,2)
Total charges financiéres (9,5) (4,7)
Résultat financier 5,8 10,4

8- Impobts courants et différés

Le montant de I'imp6t constaté au titre de I'exeec2014 est un produit d'imp6t pour un montant 88,2 millions

d’euros contre un produit d'imp6ét de 58,9 milliadisuros en 2013. Le résultat avant imp6ts des iggdipoursuivies
est une perte de 581,8 millions d’euros contre perge de 168,5 millions d’euros en 2013. Le montnt'impot

constaté dans le résultat 2014 consolidé comprarichpact de 73 millions d’euros lié a un montandéécit fiscal

non activé (confére note 12) et s’analyse comnte sui
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(millions d'euros)

Impots courants et différés Exercice 2014 Exercice 2013
Bénéfice net ou Perte nette avant impot (581,8) (168,5)
Taux d'imposition 38,00% 38,00%
Impot théorique 221,1 64,0
Incidence
- des charges et produits non taxables 6,4 53
- du delta de taux sur Impdts différés calculés a 34.43% (21,2) (8,5)
- déficit fiscal non activé (73,0)
- divers 19 (1,9
Impot réel des activités poursuivies 135,2 58,9
Dont :
Imp6t courant 1,2 (0,1)
Impot différé 134,0 59,0

Bilan consolidé

9- Immobilisations incorporelles et corporelles

9-1 Tests de dépréciation

Conformément a la norme 1AS36.12, le niveau detakgation boursiére d’Esso S.A.F., étant infériaux capitaux
propres consolidés qui s’élevent a 496 millionsutbs au 31 décembre 2014, doit étre retenu commiadioe
indiguant qu’une dépréciation d’actifs pourraieétécessaire et un test de dépréciation a dordféttué.

Le niveau moyen des marges de raffinage récemniseinaees sur le marché apparaissant comme un ibeliperte
de valeur éventuelle de ses actifs industrielgegahde dépréciation a été effectué en comparasmdar recouvrable
des actifs attachés aux raffineries de Gravenchdae Eos-sur-mer avec leur valeur nette comptable.

La valeur recouvrable des actifs testés a été m#tée sur la base de leur valeur d'utilité calcudépartir de
l'actualisation des flux de trésorerie futurs ptége pour chaque site industriel, de prévisionsrtecampte des
conditions d’exploitation de chaque raffinerie 8tygpothéses économiques du secteur qui représelatentilleure
estimation retenue par le management. Ces hypathiéggrent notamment des projections de margeaftieage
tenant compte de la persistance d’'un environned®bts de cycle jusqu’en 2019.

Les flux de trésorerie futurs établis aprés impditsété actualisés a un taux de 6,75% qui corresparcolt moyen
pondéré du capital d’Esso S.A.F. déterminé pareéfie a des données de marché. Le taux de croésadmnfini
retenu pour la valeur terminale du flux de tréserest de 1%.

Aucune dépréciation des actifs concernés n’a étptabilisée a la suite du test effectué.

Un taux de croissance a l'infini a 0% ne conduipds a une valeur d'utilité inférieure aux valeaognptables
testées.

Aucune dépréciation n’a été constatée sur lessantibrporels en 2014.
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9.2 Tableau de variation des immobilisations incorprelles et corporelles

La situation au 31 décembre 2014 est la suivante :

(millions d'euros)

Immobilisations incorporelles Valeur en début |Acquisitions/Dotations Cessions Valeur

et corporelles de période de la période Mises hors service | en fin de période

Immobilisations incorporelles
Valeur brute (1) 131,0 13 (3,3) 129,0
Amortissements (1) (62,2) (6,2) 31 (65,3)
Dépréciation (15,0) (15,0)
Valeur nette 53,8 (4,9) (0,2) 48,7

Immobilisations corporelles
Valeur brute 2694,1 61,6 (30,8) 27249
Raffinage (2) 21389 40,6 (3,.2) 2176,3
Distribution (3) 555,2 21,0 (27,6) 548,6
Amortissements (1594,4) (113,4) 27,0 (1 680,8)
Raffinage (2) (1 225,6) (91,5) 2,4 (1314,7)
Distribution (3) (368,8) (21,9) 24,6 (366,1)
Valeur nette 1099,7 (51,8) (3,8) 1044,1

(1) dont actifs classés comme détenus a la vente pour une valeuendith de période de 13,3 M€

(2) dont immobilisations acquises par contrat de location-financememty@uvaleur nette en fin de période de 25,8M€
(3) dont actifs classés comme détenus a la vente pour une valeuendith de période de 125,6 M€

A titre de comparaison, la situation au 31 décer@bds8 était la suivante :

(millions d'euros)

Immobilisations incorporelles Valeur en début |Acquisitions/Dotations Cessions Valeur

et corporelles de période de la période Mises hors service | en fin de période

Immobilisations incorporelles
Valeur brute 129,2 4,0 (2,2) 131,0
Amortissements (56,4) (6,5) 0,7 (62,2)
Dépréciation (12,0) (3,0) (15,0)
Valeur nette 60,8 (5,5) (1,5) 53,8

Immobilisations corporelles
Valeur brute 2681,2 102,4 (89,5) 2694,1
Raffinage (1) 20727 82,7 (16,5) 21389
Distribution 608,5 19,7 (73,0) 555,2
Amortissements (1553,2) (116,5) 75,3 (1594,4)
Raffinage (1) (1149,7) (91,3) 154 (1 225,6)
Distribution (403,5) (25,2) 59,9 (368,8)
Valeur nette 1128,0 (14,1) (14,2) 1099,7

(1) dont immobilisations acquises par contrat de location-finemesg pour une valeur nette en fin de période de 29,8M€
Note : Le groupe n'avait pas d'immobilisations classées neemactifs détenus a la vente au 31 décembre 2013
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10- Actifs financiers non courants et courants

10-1 Actifs financiers non courants

La situation au 31 décembre 2014 est la suivante :

(millions d'euros)

Actifs financiers B Variation de la| B
au 31 décembre . S . au 31 décembre
augmentations| diminutions | juste valeur
2013 2014
(@)

Actifs financiers disponibles & la vente 1,2 (0,2) 1,1
Autres actifs financiers évalués a la juste valeur par 122,0 6,2 128,2
contrepartie en capitaux propres

Créances sur filiales et participations non consolidées 1,4 (1,4) 0,0
Autres immobilisations financiéres 0,4 0,4
Total 125,0 - (1,5) 6,2 129,7

(1) La variation de la juste valeur est comptabilisée enteagipropres aprés déduction de I'imp6t différé correspondant

A titre de comparaison, la situation au 31 décer2bde8 était la suivante :

(millions d'euros)

Actifs financiers 31 gé b Variation de la 31 dé b
au ecemore augmentations| diminutions | juste valeur au ecemore
2012 2013
(€]

Actifs financiers disponibles a la vente 1,2 1,2
Autres actifs financiers évalués a la juste valeur par 114,2 7,8 122,0
contrepartie en capitaux propres

Créances sur filiales et participations non consolidées 2,3 (0,9) 1,4
Autres immobilisations financiéres 0,6 (0,2) 0,4
Total 118,3 - (1,2) 7,8 125,0

(1) La variation de la juste valeur est comptabilisée en capipaogres aprés déduction de I'impdt différé correspondant
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10-2 Tableau des actifs financiers évalués a la pesvaleur

(milliers d'euros)

L L Montant des Chiffre Bénéfice ou Quote part  Valeur des Méthode Hiérarchisation Dividendes
Sociétés ou groupe de sociétés : e B . -
capitaux propres  d'affaires (perte) de du capital titres dans les de de la encaissés
hors résultat de de l'exercice I'exercice détenu comptes  revalorisation  juste valeur par la
l'exercice sociaux société en
2014
() () (1) (%) ()
1- Filiales (supérieures a 50% du capital détenu pa rle groupe Esso S.A.F.)
- Société des stockages Pétroliers du Rhone (SPR) 6 829 4388 261 50,01 1372 B niveau 3
Sous-total filiales 6 829 4388 261 1372
2- Participations (comprises entre 20 et 50% du cap ital détenu par le groupe Esso S.A.F.)
- Société Pétroliere du Val de Marne (SPVM) 5193 4644 (375) 50,00 4 B niveau 3
- Société du Pipeline de la Raffinerie de Lorraine (SPLRL) 3364 3225 358 43,00 B niveau 3
- Société de Gestion des Produits Pétroliers (SOGEPP) 19525 6173 597 37,00 4978 B niveau 3
- Société pétroliere du Bec d'’Ambés (SPBA) 15504 10575 874 34,00 2592 B niveau 3 283
- Raffinerie du midi 17 343 17 140 3471 33,33 2790 B niveau 3 1140
- Société de Manutention de Carburants Aviation (SMCA) 8955 32925 7945 33,33 554 B niveau 3 2303
- Dépdts de Pétrole Cotiers (DPC) 15395 11982 1702 25,85 426 B niveau 3 220
Sous-total participations comprises entre 20 et 50% 85 279 86 664 14572 11344 3946
3- Participations (inférieures & 20 % du capital d¢  tenu par le groupe Esso S.A.F.)
- Autres participatiions évaluées a la juste valeur 61709 269 238 54 170 10826 M(A,B,CD) niveau 3 8354
Sous-total participations inférieures a 20% 61 709 269 238 54 170 10 826 8354
TOTAL 153 817 360 290 69 003 23542 12 300
(milliers d'euros)
. ” L . . au 31 décembre | au 31 décembre L
Juste valeur des titres des filiales et participations évaluées variation
2014 2013
Juste valeur des titres (2) 128 200 122 000 6 200
Valeur des titres dans les comptes sociaux (23 542) (23 542) -
Revalorisation a la juste valeur comptabilisée enr  ésultat global (3) 104 658 98 458 6 200

Les données relatives aux filiales et participatiolétenues a plus de 20% par le groupe Esso ShA.Bont pas
jugées significatives au regard du périmetre gesalidation du groupe Esso S.A.F. Sur la base deé&ks 2013, ces
filiales et participations représentent seulemeA?® de I'actif total du groupe Esso S.A.F., 1,68&b6passif hors
capitaux propres et 0,91% du chiffre d’affaires.

(1) Données de I'exercice 2013

(2) Conformément a la norme IFRS 7, la revaloidsatle certaines participations non consolidées aléssée selon
les 3 niveaux de hiérarchisation de la juste vaiiédinis par la norme en fonction de la méthodisag :

» niveau 1: valorisation basée sur des prix cotéslesimarchés actifs pour des actifs ou passifsidpess
* niveau 2: valorisation fondée sur des données agie des prix c6tés visés au niveau 1 qui sordreaéiles
pour I'actif ou le passif concerné, soit directein@el qu’un prix) ou indirectement (calculées atpal’'un autre

prix)

* niveau 3: valorisation estimée d’aprés des donrgdatives a 'actif ou au passif qui ne sont paséea sur des

données observables de marché.
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Les revalorisations a la juste valeur effectuées soutes classées en niveau 3 et ont été évakiéeant les
méthodes détaillées ci-dessous. Ce mode de vdlonsest considéré par le groupe comme répondanidax a sa
stratégie d'investissement industriel :

» méthode A : valorisation sur la base de l'actutddisaa I'infini du dividende historiqgue ou des dieindes prévus
sur les 3 années a venir (en fonction des donrigpsridbles)

« méthode B : valorisation sur la base de l'actu@disaa I'infini des flux de trésorerie prévus sua%b années a
venir (en fonction des données disponibles)

« méthode D : valorisation par référence a des tddiose réelles

* méthode C : valorisation sur la base d’'un multipEEBITDA

« méthode (M) : valorisation par une combinaisonméthodes A/B/C/D telles que détaillées ci-dessus.

La méthode (A) est utilisée pour les participatipnésentant un résultat et un dividende stableropregression
réguliére. Le choix d'une période de 3 ans podivielende historigue moyen est guidé par le caraagprésentatif
du dividende moyen qui en découle. Au 31 décembfel2le taux d'actualisation retenu est de 7,25bletpar
rapport au 31 décembre 2013.

L'actualisation des flux futurs de trésorerie denkgthode (B) est réalisée d'aprés une prévisiod ams (en fonction
des données disponibles) puis extrapolée pour leuvderminale. Le taux d'actualisation retenu éxsl au colt
moyen pondéré du capital aprés imp6ts de la sooddtéernée et varie entre 6,5% et 7% au 31 déce?fiire contre
7% au 31 décembre 2013.

Le taux de croissance a l'infini retenu varie d& D%.

Sensibilité des hypothéses : une variation du tHagtualisation aprés imp6t de +1% entrainerait baisse de 12
millions d’euros sur la valorisation des participas au 31 décembre 2014. Une variation des hypethprojetées
d’excédent brut d’exploitation de -10% aurait unpant négatif de 11 millions d’euros sur la valdisa des
participations au 31 décembre 2014.

(3) La variation de la juste valeur est comptabiliséeapitaux propres apres déduction de I'impot diffé
correspondant

10-3 Tableau des filiales consolidées

En application de la norme IFRS 12, les informatibnancieres concernant les filiales consolidéesprises dans le
périmétre d'intégration du groupe Esso S.A.F. eisotidées selon la méthode de l'intégration glolsalet détaillées
ci-dessous :

(millions d'euros)

Année 2014 Esso Raffinage Worex
S.AS. S.N.C.
pourcentage de détention 100% 99,99%
INFORMATIONS FINANCIERES
- Actifs non courants 849,0 23,8
- Actifs courants 174,1 107,6
TOTAL ACTIF 1023,1 131,4
- Capitaux propres part de lI'entité 178,6 (2,4)
- Passifs non courants 603,2 4.9
- Passifs courants 2413 128,9
TOTAL PASSIF 1023,1 131,4
RESULTAT NET 23,7 0,2)
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11- Créances financiéres court terme

Ce poste, dont le solde s’éléve a 11,1 millionsuais au 31 décembre 2014 (8,7 millions d’euros hul&embre
2013) correspond aux créances financiéres courdatggsoupe Esso S.A.F. sur d'autres sociétésédfliau groupe
ExxonMobil.

Elles résultent pour la plupart de I'application @ventions de trésorerie ou de prét a court tetrage sommes
avancées sont rémunérées sur la base de tauxlearsai une référence EONIA.

12- Tableau de variation des imp06ts différés

(millions d'euros)

Impdts différés au 31 décembre 2014 | |au 31 décembre 2013
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
Impdts différés sur les provisions réglementées (149,4) (177,1)
Impdts différés sur les décalages temporaires 22,0 8,8
Impdts différés sur les immobilisations corporelles et incorporelles (27,1) (25,3)
Impdts différés sur les participations (4,5) (4,3
Impdts différés sur les provisions pour retraites 246,3 233,7
Impots différés sur les provisions pour retraites - écarts actuariels 270,0 162,9
Imp6ts différés sur les provisions pour inspections metal (annulation) (81,0) (76,0)
Impots différés sur déficits reportables 169,7 72,6
Total 708,0 (262,0) 478,0 (282,7)
Compensation des impo6ts différés actifs/passifs 446, 0 195,3

Au 31 décembre 2014, la perte fiscale reportablgrdupe Esso S.A.F. s'établit a 704,7 millions ddsudont 213,4

millions d’euros au titre de I'exercice 2013 et 4BMmillions d’euros au titre de I'exercice 2014 eprreprise

anticipée de provisions réglementées pour amontiests dérogatoires a hauteur de 91 millions d’'®ura perte

fiscale de 491,4 millions d’euros de I'exercice 2@t intégralement imputable a la baisse de kuvales stocks a
la suite de la baisse du cours du pétrole bruthd 5&ril au 31 décembre 2014.

Le groupe apprécie la probabilité de consommatemnpkrtes fiscales sur une durée de 10 ans quctempte de ses
activités industrielles & long terme et du cyclesdge marchés.

Au titre de I'exercice 2014, le groupe a déciddiahter a 279 millions d’euros le montant du défiiscal dont la
consommation est estimée probable pour le calaul @hpot différé actif de 96,1 millions d’eurosdrésant ainsi
I'horizon de consommation de ses déficits repoetsbl

Cette estimation tient compte des perspective®sig@tat opérationnel a partir d’hypotheses de nsadgeraffinage
intégrant la persistance d’un environnement dedeasycle jusqu’en 2019, d’'une probable hausse deslp pétrole

brut & un niveau de 80%/ baril & moyen terme @présentant un gain fiscal sur stocks de 279 mdldieuros, mais
aussi des incertitudes liées a I'évolution et @dktilité & plus long terme du prix du pétrole toett du plafonnement
de l'utilisation de nouvelles pertes fiscales ptigdles qui pourraient en résulter.

Ainsi, le montant total des imp6ts différés actitimés recouvrables par le groupe sur la base @aitdiéscal
reportable activé (492,7 millions d’euros) resstmmc a 169,7 millions d’euros.

(*) Niveau projeté a cet horizon par des expertsmaschés pétroliers extérieurs au groupe Esso S(IE-CERA)
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13- Détail des stocks

(millions d'euros)

Stocks

au 31 décembre 2014

au 31 décembre 2013

Pétrole brut

Valeur Brute 545,1 865,1

Dépréciation (59,3) (5,7)

Valeur nette 485,8 859,4
Produits intermédiaires et finis

Valeur Brute 639,1 724,0

Dépréciation (151,8) (7,5)

Valeur nette 487,3 716,5
Soustotal produits prétroliers 973,1 1575,9
Autres

Valeur Brute 62,0 57,5

Dépréciation (8,4) (9,5)
Soustotal autres stocks 53,6 48,0
Total (net) 1026,7 1623,9

En tant qu'opérateur pétrolier, le groupe Esso IS.Ast soumis a l'obligation de stockage stratégjidue colt des
stocks détenus par le Comité Professionnel dekS®iratégiques Pétroliers (CPSSP) est couvetinaredevance
payée par tous les opérateurs pétroliers. Le mbmtarla charge comptabilisée en 2014 s'éleve a @6lions

d’euros.

14- Détail des créances clients et autres créances

(millions d'euros)

Créances clients et comptes
rattachés

2014

au 31 décembre |au 31 décembre

2013

Créances clients et comptes rattachés 314,3 455,7
hors groupe ExxonMobil

Créances clients et comptes rattachés 185,2 165,5
groupe ExxonMobil

Total 499,5 621,2
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(millions d'euros)

Autres creances au 31 décembre |au 31 décembre
2014 2013

Autres créances non courantes

Etat et collectivités (1) 2,3

Commission Européenne 20,0

Total 2,3 20,0

Autres créances courantes

Personnel 1,9 1,7

Etat et collectivités (2) 71,4 54,6

Débiteurs divers 62,6 73,2

Charges constatées d'avance 30,9 24,0

Total 166,8 153,6

Total 169,1 173,6

(1) crédits d'imp6bts recherche et CICE
(2) hors impdts courants actifs

15- Informations sur le capital

Au 31 décembre 2014, le capital social d'Esso S.&$t composé de 12 854 578 actions émises etdibgde
nominal 7,65 euros. Ces actions ne font I'objetdian droit, privilege ou restriction particuliére.
Au 31 décembre 2014, ces actions étaient déterards groupe ExxonMobil & hauteur de 82,89%.

Au 31 décembre 2014, les Fonds Communs de Placedfiemireprise réservés aux salariés détenaien® @8
capital social d'Esso S.A.F., soit 10 000 actions.

Gestion du capital

Esso S.A.F. n'est pas soumise a des contrainteffigpés concernant son capital. Le montant degaap propres
peut étre fortement modifié a la hausse commebaitse par la variation des prix du pétrole brufirede période en
raison du mode de comptabilisation des stocks stitgaméthode FIFO (first-in, first-out) retenueupdes comptes
publiés suivant les normes IFRS et de la fortetilidades prix du pétrole brut d’'une année suutra.

Le groupe Esso S.A.F. a un endettement financiede@01 millions d’euros a fin 2014 (421 milliod'®uros a fin
2013). Les engagements de retraite ne sont pasiaksés et sont portés au bilan consolidé.

Esso S.A.F. n’a aucun programme de rachat de sgsesractions et la participation du groupe ExxobiMdans
Esso S.A.F. est restée inchangée a 82,89% defdusida entre Esso S.A.F. et Mobil Oil Francaise663.

La société n'émet pas de titres a caractéristigaesculieres type titre subordonné, obligation vantible ou plus
généralement d'instrument dilutif. Elle n’a proc&déucune attribution gratuite d’actions existaoies émettre.

L’assemblée générale des actionnaires d’Esso SnfaFpas accordé de délégation au conseil d’adtratisn dans
le domaine des augmentations de capital.

Compte tenu de la perte réalisée au cours de £@eeR013 aucun dividende n’a été versé au titreelexercice. Le
dividende ordinaire versé par action au titre éxdrcice 2012 avait été de 2 € et de 4 € au téarBedercice 2011.
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Pour I'exercice 2014, le conseil d’administraticlogosera a 'assemblée générale des actionnaires gas verser
de dividende.

16- Passifs financiers

16-1 Endettement long terme

Pour financer ses programmes d’investissementolegpe Esso S.A.F. a souscrit une ligne de finarotra long
terme aupres d’'une société financiére du groupeoMobil pour un montant de 200 millions d’eurosliséie a
hauteur de 100 millions d’euros au 31 décembre 2014

(millions d'euros)
Endettement long terme

au 31 décembre 2014 jau 31 décembre 2013

Contrat de location-financement (1) 27,2 28,0
Comptes bloqués participation du personnel 0,2 0,2
Compte groupe passif financier (2) 100,2 100,3
Total 127,6 128,5

1) Contrat de location-financement, émis en dollar, mis erepteur le pétrolier « SAMCO RAVEN » pris en affréeiniong
terme a compter du 17 avril 2009 et remplacé par le pétreliSAMCO CHINA » le 15 octobre 2012. Au 31 décembre 2014, le
solde du contrat de location financement représente la valeual#te au taux d’emprunt marginal du groupe des paiements au
titre de la location convertis au taux du dollar au 31 décen®¥®4, soit 1.2141 ($/€). Au 31 décembre 2013, le taux dardoll
était de 1.3791 ($/€).

(2) Emprunt aupres de la société EMMFC (ExxonMobil Managefieanhce Company) société de financement du groupe
ExxonMobil. Les sommes avancées sont rémunérées sur ldebtmex de marché sur une référence EURIBOR.

La société n’a pas recours a des emprunts obligatai

16-2 Endettement court terme

(millions d'euros)

Endettement court terme au 31 décembre 2014 pu 31 décembre 2013
Compte groupe passif financier (1) 2349 200,6
Avance financiére regue 18,3 20,7
Contrat de location financement 4.6 3,3
Financement court terme 40,0 100,0
Banque créditrice 1,9 0,1
Total 299,7 324,7

(1) Ces dettes résultent pour la plupart de I'application deventions de trésorerie ou d’emprunt avec les sociétéiéedfau
groupe ExxonMobil. Les sommes avancées sont remunérées sse ldebmux de marché sur une référence EONIA
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16-3 Contrat de location-financement

Contrat de Redevances restant a payer (1)
location-financement jusqu'a lan delanabans +de 5 ans
Immobilisations corporelles

Raffinage 6,5 23,8 8,5
Total 6,5 23,8 8,5

(1) les redevances correspondent aux remboursementpidal @igmentés des intéréts dus

16-4 Variation de I'endettement financier net du goupe

(millions d'euros)

Variation de I'endettement au 31 décembre 2014 pu 31 décembre 2013 Variation
financier net
Endettement long terme (127,6) (128,5) 0,9
Endettement court terme hors banque (297,8) (324,6) 26,8
créditrice
Créances financiéres court terme 11,1 8,7 2,4
Total endettement financier (414,3) (444,4) 30,1
Banque créditrice (1,9) (0,1) (1,8)
Disponibilités 14,8 23,1 (8,3)
Total trésorerie nette 12,9 23,0 (10,2)
Total endettement net (401,4) | (421,4)| 20,0 |
(millions d'euros)
Analyse de la variation de au cours de au cours de Variation
I'endettement financier net I'exercice clos le I'exercice clos le
31 décembre 2014 |31 décembre 2013
Endettement financier net au début de la période 42 1,9 (148,1) (273,3)
Flux net de trésorerie généré par 80,8 (157,9) 238,7
I'exploitation
Flux net de trésorerie généré par les (60,8) (89,7) 28,9
opérations d'investissement
Flux net de trésorerie généré par les opérations de - (25,7) 25,7
financement avant variation de I'endettement (dividendes mis
en paiement)
Endettement financier net a la fin de la période (401,4) (421,4) 20,0

Note: le détail de chacun des flux mentionnés figure dambleau des flux de trésorerie
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17- Tableau de variation des provisions

La situation au 31 décembre 2014 est la suivante :

(millions d'euros)

Provisions courantes et non courantes Valeur brute au Augmentations | Diminutions Paiements Valeur brute
ler janvier 2014 de la période | de la période | de la période |au 31 décembre 2014
Provisions non courantes
Provisions pour retraites et autres engagements sociaux (1) 626,7 92,7 (50,3 669,1
Provisions pour retraites - écarts actuariels (1) 476,3 339,9 (31,8 7844
Provisions pour restructurations 2,3 1,5 (2,9) 0,9
Provisions pour remise en état des sites 8,2 8,2 - (3,2 13,2
Provisions pour plans de prévention des risques technologiques (PPRT) 2,8 - - 2,8
Autres provisions non courantes (2) 75 34 (3,0) (0,6) 73
Total provisions non courantes 1123,8 4458 (88,0) (3,8) 14777
Provisions courantes
Provisions pour retraites et autres engagements sociaux (1) 52,4 50,3 (52,5) 50,2
Provisions pour restructurations 3,1 2,9 - 2,7 3,3
Autres provisions courantes (2) (0,0 - - - (0,0)
Total provisions courantes 55,5 53,2 - (55,2) 53,5
Total provisions 1179,3 499,0 (88,0) (59,0) 1531,2
(1) le détail du poste figure en note 19.
(2) Les autres provisions comprennent des provisions ptigegdiet charges diverses.
A titre de comparaison, la situation au 31 décer@bd8 était la suivante :
(millions d'euros)
Provisions courantes et non courantes Valeur bruteau | Augmentations | Diminutions Paiements Valeur brute au
ler janvier 2013 de la période | de la période | de la période | 31 décembre 2013
Provisions non courantes
Provisions pour retraites et autres engagements sociaux (1) 597,5 815 (52,3) 626,7
Provisions pour retraites - écarts actuariels (1) 585,4 (109,1) 476,3
Provisions pour restructurations 59 (3,6) 2,3
Provisions pour remise en état des sites 9,8 2.8 0,1) (4,3) 8,2
Provisions pour plans de prévention des risques technologiques (PPRT) 2,8 - 2,8
Autres provisions non courantes (2) 10,0 24 0,3 (4,6) 75
Total provisions non courantes 12114 86,7 (165,4) (8,9 11238
Provisions courantes
Provisions pour retraites et autres engagements sociaux (1) 50,1 61,6 (59,3) 52,4
Provisions pour restructurations 31 35 - (3,5 31
Autres provisions courantes (2) 0,3 - 0,3 - (0,0)
Total provisions courantes 52,9 65,1 0,3 (62,8) 55,5
Total provisions 1264,3 151,8 (165,1) (71,7) 1179,3
(1) le détail du poste figure en note 19.
(2) Les autres provisions comprennent des provisions ptigegdiet charges diverses.
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18- Tableau de variation du besoin en fonds de rosinent

(millions d'euros)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement Exercice 2 014 Exercice 2013
Besoins pPégagements |Besoins Dggagements

Variations des actifs

Actifs financiers 4,7) (6,7)
Stocks 597,2 8,2
Créances clients et comptes rattachés 121,7 143,4
Autres créances 4,5 (46,8)
Imp6ts courants actifs 28,5 (28,5)

Variations des passifs

Dettes fournisseurs et comptes rattachés (244,8) (162,3)
Autres dettes 16,2 (13,6)
Impdts courants passifs (3,3)
Total (249,5) 768,1 (261,2) 151,6
Variation du besoin en fonds de roulement 518,6 (109,6) -

19- Engagements de retraite et autres avantages asi#és

19-1 Engagements de retraite et autres avantagessamilés

Les salariés d'Esso S.A.F. et Esso Raffinage Spei@oivent des indemnités au moment du départétraite ainsi
gue des compléments de retraite versés aprésuiddiipn de leur retraite aux régimes nationaux. dlgeurs, les
plans de retraite en vigueur prévoient le bénéfeda couverture partielle des cotisations a laudile de I'industrie
du Pétrole.

Le groupe offre ces avantages a travers des régirnetisations définies et a prestations définies.
Dans le cadre des régimes a cotisations défireegrdupe n’a pas d’autre obligation que le paiendenprimes ; la
charge correspondant aux primes versées est prisengpte en résultat de I'exercice.

Les provisions de retraites constatées dans leptesntonsolidés du groupe concernent les régingesations
définies. La gestion de ces régimes n’est pasredieée.

Depuis le ¥ janvier 2013, en application de la norme IAS 1@s&ée, les écarts actuariels sont déduits desacepit
propres pour un montant net de I'impot différé espondant avec en contrepartie une provision tesati passif du
bilan. La variation des écarts actuariels de 'eioer est constatée dans le résultat global pareqertie en capitaux
propres.

A - Hypothéses retenues

Le calcul des provisions pour retraites et avarg@agsimilés integre :

» un taux d’actualisation financiére de 1,5% (tauxéférence utilisé : Obligations d’entreprises esté AA ») ;

« un taux d'inflation a long terme de 2% pour détereniles salaires futurs ;

« un taux d’augmentation des salaires basé surdtiofi intégrant des hypotheses d’augmentationsithalles ;

 des hypotheses de mortalité basées sur les talde€ragionnelles hommes/ femmes publiées par
'INSEE (TGHF 2005).

Sensibilité des hypothésesla variation de 0,5 point de I'écart actuarieduk d’actualisation -taux d'inflation)
entrainerait une variation des engagements deé¢atd 7,5%.

Les hypothéses retenues par le Groupe pour leladsuengagements font I'objet d’'une revue périogligar un
actuaire indépendant. La derniére revue a ététafiecn 2012.

Groupe Esso S.A.F. - Rapport financier annuel 2014 46



B - Evolution sur I'exercice

Les engagements de retraite au 31 décembre 20f¢estilés comme suit :

(millions d'euros)

Total
Engagements de retraite Engagements Ecarts
. . engagements
de retraite actuariels e .
provisionnés

au 31 décembre 2013 675,2 476,5 1151,7
Droits supplémentaires acquis 17,3 17,3
Actualisation de la période 35,6 35,6
Contribution aux frais de mutuelle 5,8 5,8
Paiements de la période (50,3) (50,3)
Ecarts actuariels de la période (1) 339,6 339,6
Etalement des écarts actuariels 31,8 (31,8) -
au 31 décembre 2014 715,4 784,3 1499,7

(1) Les écarts actuariels de la période sont constatés dansuttagglobal par contrepartie en capitaux propres.

La situation des engagements de retraite au 3InibFee2013 était la suivante :

(millions d'euros)

Total
Engagements de retraite Engagements Ecarts
. . engagements
de retraite actuariels ) ;
provisionnés

au 31 décembre 2012 643,6 585,4 1229,0
Droits supplémentaires acquis 19,5 19,5
Actualisation de la période 32,9 32,9
Contribution aux frais de mutuelle (0,7) (0,7)
Paiements de la période (59,1) (59,1)
Ecarts actuariels de la période (1) (69,9) (69,9)
Etalement des écarts actuariels 39,0 (39,0) -
au 31 décembre 2013 675,2 476,5 1151,7

(1) Les écarts actuariels de la période sont constatés dansu#tatglobal par contrepartie en capitaux propres.
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C — Montant de la charge pour retraite et autres aantages assimilés

(millions d'euros)
Analyse de la charge pour retraite et avantages Exercice Exercice
assimilés comptabilisée 2014 2013

charge inscrite dansle résultat net

Droits supplémentaires acquis 17,3 19,5
Actualisation du montant de I'obligation 35,6 32,9
Contribution aux frais de mutuelle 5,8 (0,7)
total charge dans le résultat net 58,7 51,7

charge / (produit) inscrit dansle résultat global

Ecarts actuariels de la période 339,6 (69,9)
total charge / (produit) dans le résultat global 339 6 (69,9)
Total charge / (produit) dans résultat global 398,3 (18,2)
consolidé

D- Paiements des retraites effectués en 2014 et rtenmts prévisionnels 2015

Les paiements effectués au titre des prestatiofigiet se sont élevés en 2013 a 50,3 millions d'sules
versements a effectuer en 2015 sont stables paontad ceux effectués en 2014.

Les montants versés pour le régime a cotisatiofisiele se sont élevés en 2014 a 3,5 millions d'eulRmur 2015, les
versements a effectuer sont évalués pour un moétaiivalent soit 3,6 millions d’euros.

19-2 Nature des provisions de retraite et autres antages assimilés inscrites au bilan

(millions d'euros)

Provisions pour retraite et autres avantages 31-déc-14 31-déc-13
assimilés

Provisions pour retraite 715,4 675,2
Provisions des écarts actuariels 784,3 476,5
Provisions pour les médailles du travail 4,0 3,8
Total 1503,7 1155,5

20- Détail des fournisseurs et autres dettes

(millions d'euros)

Dettes fournisseurs et comptes

au 31 décembre

au 31 décembre

rattachés 2014 2013

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 255,8 301,1
hors groupe ExxonMobil

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 384,0 583,5
groupe ExxonMobil

Total 639,8 884,6
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(millions d'euros)

Autres dettes . .
T au 31 décembre |au 31 décembre
2014 2013

Dettes fiscales et sociales 282,1 267,2
Subventions 0,7 0,7
Créditeurs divers 12,1 10,8
Produits constatés d'avance 0,0 0,0
Total 294,9 278,7

Autres informations

21 — Information sectorielle

21-1 Secteur opérationnel

Les activités opérationnelles du groupe Esso S.@oRcernent essentiellement deux lignes de prodistinctes,
Carburants et Combustibles d’'une part et Lubrifiaet Spécialités d’autre part, qui drainent lescallions de
ressources en fonction des opportunités d’optioisatinternes, des perspectives de marché ou edesrévolutions
réglementaires.

Ces activités qui sont soumises a des risquesettiides de méme nature sont opérées dans diesreraments de
production et de marché comparables. Elles présedés caractéristiques économiques similairecguoduisent a
une présentation de linformation financiére regrée au sein d’'un méme secteur opérationnel Ra#inag
Distribution, permettant d’en apprécier la natetel’évaluer les effets financiers de I'environnetgans lequel le
groupe Esso S.A.F. opeére.

Esso S.A.F. a également une activité pétrochimiomigée qui concerne notamment I'exploitation d’uaeité de
propyléne intégrée a la Raffinerie de Fos-sur-Maisndont I'activité n’est pas significative a I'étle du groupe ni
des seuils de matérialité prévus par I'lFRS 8 afrplaquelle une présentation intégrée au sectefiinBge-
Distribution est appropriée.

21-2 Secteur géographique
Chiffres d’affaires

(millions d'euros)

Chiffre d'affaires fxercice 2014 Hxercice 2013
France 13 415 13903
Exportations 2259 2384
TOTAL CONSOLIDE 15674 16 287
Actifs

Les acquisitions d’actifs incorporels et corpomiisgroupe Esso S.A.F. concernent exclusivemenigdade.

Les actifs du secteur d'activité Raffinage-Disttibn, sont principalement localisés en France, exciption
essentiellement des créances commerciales du gkagueS.A.F. détenues sur les autres sociétégétemaffiliées
au groupe ExxonMobil. Ces créances commercialesés@atuées a 117 millions d’euros au 31 décembid 20
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21-3 Information sur les produits et services

La répartition du chiffre d'affaires s’établit corarsuit :

Année 2014 Année 2013
milliers m3 | millions europ milliers mB millions eurps
Carburants Aviation 18%9 1 0p0 1 856 1144
Supercarburants Automobile 4788 24197 41665 2680
Gazole et Fioul domestique 10 $65 6436 9874 6 461
Fiouls Lourds 1041 429 1831 854
Gaz de Pétrole Liquéfié 6p2 401 575 P34
Produits semi-finis 4 085 1746 3791 1Y¥58
Ventes de carburants et combustibles 23 300 12136922 692 13131
Ventes Lubrifiants et Spécialités 1289 1109 1246 1105
Total ventes de produits raffinés hors taxes 24 589 31478 23 938 14 236
Ventes de pétrole brut a7 200 | 35 70
Total ventes de produits pétroliers hors taxe$ 25 13678 24 07B 14 306
Ventes de services 251 254
Taxe intérieure de consommation sur les 1 748 1726
produits énergétiques N P
Chiffre d'affaires (hors TVA) 15674 16 287
dont volumes ventes activités de Distributipn
sur marche mteneur (ventes en France, hdrs 15322 ) 14 154 .
ventes directes Raffinage et ventes extra-
territoriales)
21-4 Information sur les clients
Contributions au chiffre d'affaires :
(millions d'euros)
Repartition du chiffre d'affaires Exercice Exercice
par catégorie de clients 2014 2013
Groupe ExxonMobil 3751 4022
Autres sociétés pétrolieres 1694 2 005
Autres clients (1) 8484 8534
Ventes de produits et services hors taxes 13929 14 561
Taxe intérieure de consommation sur les produits
énergétiques 1745 1726
Chiffre d'affaires ( hors TVA) 15674 16 287

(1) aucun client ne représente plus de 10% du chiffre d’'affaires
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22- Engagements hors bilan

22-1 Engagements donnés

(millions d'euros)

Engagements opérationnels donnés 210 S GISEENIETE | SHL CEEsmare
2014 2013
Contrat Air Liquide (1) 74 82
Engagements d'achats d'immobilisations (2) 44 32
Autres engagements donnés (3) 25 32
Total 143 147

(1) Ce montant correspond a un engagement de paiedthan terme fixe vis-a-vis d’Air Liquide dans &adre de
contrats d’achat d’hydrogéne, d'oxygene et d'agote les deux raffineries.

Les contrats concernant le site de Gravenchontérgignés en 2004 (hydrogéne) et 2007 (oxygéaeate) pour
une durée respective de 20 ans et 10 ans. Un tddchat d’oxygéne sur le site de Fos-sur-megssiginé en 2011
pour une durée de 15 ans.

(2) Ces engagements correspondent a des obligattoriactuelles d'achats d'immobilisations.
(3) Les autres engagements donnés comprennentadastigs bancaires émises pour le compte du grBspe
S.A.F., 'engagement implicite du groupe sur depramnts contractés par des participations non catésd de type

GIE ou SNC et I'engagement ferme pris en 2011 fioannées de loyer concernant le bail des bureada twir
Manhattan situés a La Défense.

22.2 Engagements regus

(millions d'euros)

Engagements opérationnels recus

au 31 décembre

au 31 décembre

2014 2013
Crédits d'enlévement en douane 251 251
Montant nominal des garanties tiers ou bancaires 179 220
recues pour la couverture des encours clients
Total 430 471

D'autres engagements recus par le groupe, fermesmiitionnels, dans le cadre d'exécution contedletlou de
cession d'actifs, ne sont pas jugés matériellesignificatifs par la Direction.

22.3 Quotas d’émissions de gaz a effet de serre

Depuis la mise en place du Systeme d’Echange deeQdEmissions de gaz a effet de serre (SEQEkaijahvier
2005, I'Etat attribue gratuitement des quotas d&sinin de CO2 aux sociétés exploitantes d’instaiigticoncernées
par le SEQE. Une nouvelle période du SEQE a ddbutér janvier 2013 et se poursuivra jusqu’en 2@2@c de
nouvelles régles harmonisées d’attribution des apigbnduisant a une réduction substantielle detasjuloués
gratuitement.

Les quotas d’émissions alloués gratuitement paat’Bour la nouvelle période de 8 ans, 2013-2020, 16149
milliers de tonnes sont en baisse d’environ 30% @@aport aux quotas d’émissions restitués surdadatente période
de 5 ans, 2008-2012, soit 14453 milliers de tormeegui se traduit par davantage d’achats de qsatde marché.
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En 2014, les quotas d’émissions restitués son6@é filliers de tonnes contre 2738 milliers de &Ban 2013.

Période 2013-2020

(milliers de tonnes)

Quotas d'émissions de gaz a effet de quotas quotas
serre alloués restitués
année 2013 2152 2738
année 2014 2115 2679
année 2015 2077

année 2016 2039

année 2017 2 000

année 2018 1961

année 2019 1922

année 2020 1882

Total années 2013-2020 16 149 5417

Période 2008-2012

(milliers de tonnes)

Quotas d'émissions de gaz a effet de quotas guotas
serre alloués restitués
année 2008 3158 3249
année 2009 3158 2906
année 2010 3158 2 868
année 2011 3158 2720
année 2012 3158 2710
Total années 2008-2012 15 790 14 453

23- Informations sur les parties liées

23-1 Opérations avec les sociétés affiliées au gpguExxonMobil Corporation

Le groupe Esso S.A.F. effectue de facon réguliesegpérations avec d’autres sociétés du groupenBiodil dans
le cadre normal de ses activités et de relatiomstuelles entre sociétés d'un groupe intégré. Lgorié de ces
transactions, comme pour les exercices précédeptsiapportent & des opérations courantes concludesa
conditions normales : achat ou de vente de pregéitroliers, prestations de services partagésnoore avances ou
emprunts financiers a des conditions de marchéai@es constituent des conventions réglementéaoapges par
le conseil d’administration de la société. Des linfations sur ces conventions sont données darappot spécial
des commissaires aux comptes.

Les montants comptabilisés en 2014 sont les swgvant

(millions d'euros)
Produits/charges Total
année 2014

Bociétés du groupe Filfales/par ticipations

ExxonMobil (1)

du groupe (2)

Achats de services

Prestation de services

Charges financieres
Produits financiers

Achats de produits pétroliers
Achats de fournitures et utilités

Ventes de produits pétroliers

(10 742)
(177)
(77)

3536
215

3

(10 742)
(160)
4

3440
192

3

€3]
(81)

96
23
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(millions d'euros)

Bilan
au 31-12-2014

Total

Sociétés du groupe Hiliales/participations

ExxonMobil (1)

du groupe (2)

Dettes commerciales
Créances commerciales
Dettes financieres
Créances financieres

(384)
182
(353)

11

(375)
163
(349)

6

©)
19
4

5

(2) Il s'agit de sociétés extérieures au groupe Esso S&.Eonsolidées par le groupe ExxonMobil
(2) Principales filiales non consolidées du groupe Esso S.A.F

A titre de comparaison, les montants comptabiks€2013 étaient les suivants :

(millions d'euros)

Produits/charges Total Sociétés du groupe  Filfales/par ticipations
année 2013 ExxonMobil (1) du groupe (2)
Achats de produits pétroliers (11 736) (11 736)

Achats de services (176) (160) (16)
Achats de fournitures et utilités (92) (11) (81)
Ventes de produits pétroliers 3806 3692 114
Prestation de services 216 193 23
Charges financiéeres 2) (2)

Produits financiers - -

(millions d'euros)

Bilan Total Sociétés du groupe Hiliales/participations

au 31-12-2013 ExxonMobil (1) du groupe (2)
Dettes commerciales (584) (571) (13)
Créances commerciales 156 137 19
Dettes financiéres (322) (317) (5)
Créances financieres 9 8 1

(2) Il s'agit de sociétés extérieures au groupe Esso S&.Eonsolidées par le groupe ExxonMobil
(2) Principales filiales non consolidées du groupe Esso S.A.F

23-2 Engagements donnés a des filiales et partictims non consolidées

Les engagements donnés par le groupe Esso S.4eB.filiales et participations non consolidéesevéient a 16

millions d’euros au 31 décembre 2014 (19 millioheucbs au 31 décembre 2013)

23-3 Opérations avec les dirigeants

Le montant des rémunérations et des avantagesutieriature versés par Esso S.A.F. a ses mandatatiegix au
cours de l'exercice 2014 était de 762 milliers thesu(663 milliers d’euros en 2013). Au 31 décembed 4,

l'engagement du groupe Esso S.A.F. au titre desitext des mandataires sociaux salariés ou ans#asés était de
6 034 milliers d’euros (6 689 milliers d’euros alidcembre 2013).

23-4 Paiements fondés sur des actions

Des paiements sous forme d'actions ou unités dastid’ExxonMobil Corporation sont effectués a deda
employés des sociétés du groupe Esso S.A.F.

Ces attributions d’actions ou unités d'actions gaxonMobil sont pris en compte par le groupe Essd.FS
conformément a la norme IFRS2, paiements fondédesiactions. La charge correspondante est détsegnaipartir
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du montant des attributions valorisées au prix deciré de I'action ExxonMobil converti en euros ¢eirj de
I'attribution et étalée sur la période d'acquisitides actions.

Le groupe Esso S.A.F. ne supporte pas la charde e ces paiements en actions par ExxonMobil squnit
comptabilisés comme une contribution en capitahpplication de I'IFRS 2 est donc sans impact ssrcipitaux
propres du groupe aprés prise en compte du rédeltéxercice comme cela est détaillé dans leetabt’analyse de
variations des capitaux propres.

Au titre de I'année 2014 la charge ainsi calculé&ge dans les charges de personnel du groupe E£8sF. a un
montant de 2,7 millions d’euros (2,5 millions d’esren 2013).

24- Effectif moyen du groupe Esso S.A.F.

Effectif salarié Effectif mis a diposition
de l'entreprise

Année Année Année Année

2014 2013 2014 2013
Cadres 547 542 69 67
Agents de maftrise, employés et techniciens 1129 1157 a7 59
Ouvriers 167 146 9 5
TOTAL 1843 1845 125 131

L’effectif salarié comprend les titulaires, les f@omaires, I'effectif & temps partiel, les maladedahgue durée, mais
ne comprend pas l'effectif détaché hors du groupsoES.A.F. L'effectif salarié en congé de fin deriéae est
également exclu.

L’effectif mis a la disposition de I'entreprise cprend I'effectif fourni par des entreprises de &iatemporaire et
I'effectif « détaché » par d’autres sociétés chuge ExxonMobil.

25- Facteurs de risques

25-1 Risques liés a I'activité de Raffinage-Distriltion

Le raffinage est un secteur industriel soumis aaomeurrence globale et a I'évolution des marchtsmationaux du
pétrole brut et des produits pétroliers finis. Eedfituation se traduit par des fluctuations diicient prévisibles et
souvent erratiques de ses marges brutes.

Depuis plusieurs années, I'industrie européenneaffimage évolue dans un environnement particutieat difficile

et marqué par:

* la baisse de la consommation de produits pétroliglisa fait apparaitre une surcapacité de traitesnee
traduisant par des fermetures d’unité

» l'existence de déséquilibres structurels sur leschés européens et frangais des carburants : ostaterun
déséquilibre toujours plus important dans la comsation des carburants, et ce en faveur du gazeleethier
qui bénéficie d'une taxation bien moins forte qiesdence, représente plus de 80% de la consomnmdgion
carburants routiers en France. Les conséquenceiesdgar cette fiscalité particuliere ne sont paspatibles
avec l'outil de raffinage qui ne peut pas réporadfe demande en gazole (a partir d’'un méme bapkéd®le brut
il n'est pas possible de raffiner 20% d’essenc®@0éb de gazole). C’est ainsi que la France a dd iitapplus de
la moitié des 40,7 millions de tonnes de gazolescommées en 2014.

» des exigences réglementaires croissantes, en@rtidans le domaine de I'environnement, de |digeges
sites industriels ou de spécifications des produits

* plus récemment, le regain de compétitivité duimaffe américain, favorisé par un accés aux péabigmz de
schiste, et les productions d’unités récentes aye®rient et en Asie qui approvisionnent le marehkopéen
alors que la croissance de leurs autres déboutdstpsur I'instant ralentie, sont venus aggrdaesituation de
surcapacité structurelle du raffinage européen.
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L’industrie du raffinage peut aussi étre soumigkes contraintes fiscales spécifiques qui peuveriepatteinte a sa
compétitivité : ainsi en 2012, elle a été pénalizée une contribution exceptionnelle et rétroacsur la valeur des
stocks de produits pétroliers de nature a contribugedressement des comptes de I'Etat. Alordajuariation de la
valeur courante des stocks est déja soumise adtirsyr les sociétés, cette contribution supplénirenteortant sur
tous les stocks pétroliers, y compris les stockd en raffinerie ou les stocks destinés a I'exptian, a entrainé une
inégalité de traitement avec les seuls importatéengroduits finis.

En 2014, la forte baisse du prix du pétrole brtigdanc de la valeur de son stock dont une parti@fsctée aux
stocks de réserve pour la sécurité d’approvisiommtrdu pays, s’'est traduite par la création d’uertepfiscale dont
l'utilisation future est plafonnée alors que toutariation a la hausse de la valeur des stocks repbsée
immeédiatement.

25-2 Risques industriels et environnementaux

Les activités d’Esso S.A.F. présentent des risdueisstriels et environnementaux liés a la natureseke activités
opérationnelles et des produits traités (pétrolg, lproduits raffinés, gaz, produits chimiques).dreupe opére des
sites industriels qui répondent aux critéres ddilactive Seveso Il. Pour chacun des sites conseung Plan de
Prévention des Risques Technologiques (PPRT) akbeé en application de la loi sur les risquesreldgiques
majeurs du 30 juillet 2003. Chaque PPRT détermimdoaction des risques, des zones d’expropriationde
délaissement et sert a la maitrise de l'urbanisatiatour des entreprises ou installations génémantrisque
technologique

Le groupe s’appuie sur des systémes de gestiorifignés dans son approche de la maitrise de sgsesset
d’amélioration de la performance environnement@eses opérations et produits. L’'EBP (Environnenfirginess
Planning) est ainsi utilisé pour gérer la compasamtvironnementale pour la totalité des opératgnsses sites
industriels. L'OIMS ou « Operating Integrity Managent System » permet une évaluation préventive Eampges

risques opérationnels. Cette prévention des riscppsse notamment sur des programmes d’inspedtidier@retien

qui définissent la périodicité et la nature desticdes a réaliser.

Plans de Prévention des Risques Technologiques

Le PPRT du dépbt pétrolier de Toulouse Fondeyrdigpld27 janvier 2010 a été annulé par le tribuaghinistratif
de Toulouse le 15 novembre 2012. Une nouvelle é&edeanger est en cours. La provision de 2,8 milid’euros
comptabilisée dans les comptes en 2010 a été mastau bilan du 31 décembre 2014.

Le PPRT de la zone de Port-Jérébme-Gravenchon@ésérit en 2009. Cette prescription a permis dedaen 2010
la phase d'étude des enjeux et analyse de darigephiase de concertation s’est terminée en 20E2 @elr un arrété
préfectoral cadre. Un projet de reglement a étésimgs au POA (réunion des Personnes et Organissexigs). Le
PPRT a été approuvé en aout 2014 sans impact elatériies comptes du groupe.

Le PPRT de la zone de Fos-sur-Mer a été presc20&l. La publication de la version définitive destographies
sur les aléas et la probabilité des risques egduaien cours. Des réunions des Personnes et iOmugs Associes
(POA) ont eu lieu en 2012, 2013 ainsi qu’en janZiét5 en vue d’établir un PPRT. Il est prévu detédiser tous
les scénarios pouvant concerner la zone de Fostsudans le courant duf'lsemestre 2015. Aucune estimation
fiable de I'impact associé a ce PPRT n’est disperalce jour.

Les PPRT concernant le dépot pétrolier de VilldteYienne détenu par Esso S.A.F. et celui de Lymmsdequel
Esso S.A.F. a des intéréts a travers sa partioipatins la société des Stockages Pétroliers dueRémint en cours
d’élaboration et d’approbation, et seraient sargachpour la société Esso S.A.F.

Le PPRT du dépot de Villeneuve-le-Roi opéré paddaiété Pétroliére du Val de Marne (SPVM) dansélgLEsso

S.A.F. a des intéréts, a recu un avis défavordids. modifications vont étre apportées dans le couta 'année
2015 pour une approbation envisagée en 2016.
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25-3 Risques accidentels et politique d’assurance

La politique du groupe Esso S.A.F. est de se peotdgs conséquences financieres qui pourraienteesie risques
aléatoires et accidentels de toute nature, liéssaastivités industrielles ou commerciales. Le geoa donc mis en
place les assurances et couvertures nécessainesquwiir les risques identifiés et a souscrit destrats d'assurance
pour garantir 'ensemble des risques de respoitsatiilile pouvant lui incomber.

Le groupe souscrit également des contrats d'assirpaur couvrir les risques de dommages a sess amtif
marchandises transportées par voie maritime, notarhha pétrole brut. En raison de ses engagemantwaéere de
sécurité des opérations et de réduction et de ptiévedes risques, le groupe conserve un niveatsdae limité
sous forme de franchises dont le niveau est etiaelavec sa surface financiere. Ces franchiseientade 0,5
millions de dollars & 10 millions de dollars endtan des polices.

Les contrats d'assurance souscrits par Esso SénfEassortis de limites de garantie qui sont gadgpaux analyses
de risques effectuées par la société et aux condign vigueur sur le marché de I'assurance. A dfiflustration, au
31 décembre 2014, le plafond recouvrable au tieela police couvrant les conséquences financiéeedad
responsabilité civile du groupe Esso S.A.F. dudait'exploitation de son outil industriel, y congpcelle résultant
d'atteintes a I'environnement, et du fait de s&sigs commerciales est de 100 millions de dolfzas sinistre et par
année. Pour la police garantissant les dommagegpbétre causés aux biens du groupe Esso S.Apafend
recouvrable au 31 décembre 2014 est de 469 milderdollars par sinistre et par année.

La police d’assurance du groupe Esso S.A.F. y cisndps plafonds recouvrables et les franchisessesteptible
d’étre modifiée a tout moment pour tenir comptel@deolution des conditions offertes par le marcles assurances
et des risques encourus.

25-4 Risques de marché : matiéres premiéres et qatuits pétroliers

Le groupe est exposé aux fluctuations des courpédiole brut et des produits pétroliers cotés earrharchés
internationaux. Esso S.A.F. réalise ses transactiaacthat et de vente, a des conditions de mardhérg les besoins
opérationnels de ses raffineries et de l'optimisatile la gestion de sa production et de ses stdakges les
opérations d’approvisionnement a I'achat ou a leteveentrent dans la classification ‘own use’ pepar I'l|AS 39 et
sont conclues dans un cadre autorisé bien défmigpemple, en ce qui concerne le pétrole brigsedbnt traitées
dans le cadre d'un seul contrat d’approvisionnerpassé avec une société du groupe ExxonMobil, «iil¥ebil
Sales and Supply ». Le groupe Esso S.A.F. n’'indetvpas sur les marchés a terme du pétrole brgsproduits
pétroliers ni utilise de produit dérivé dans ce doma que ce soit pour couvrir ses transactionshdtaou de vente ou
encore des produits en stock. Exceptionnellememe, epération de couverture du prix d’achat par deiété
« ExxonMobil Sales and Supply » peut étre adossgmeeaopération d’approvisionnement physique deofgtorut.
Les contrats d’approvisionnement passés par Egs&.She sont pas des contrats optionnels. Ils mepootent pas
de clause particuliére permettant un réglemenenetésorerie ou en un autre instrument finanaiepar échange
d’instruments financiers et Esso S.A.F. n'a paprtique historique de tels contrats. Enfin, leup® Esso S.A.F. ne
revend ni ne rachéte le produit objet d'un contfachat ou de vente de produits pétroliers saigoraiiée aux
opérations de ses raffineries ou de nature excenlt.

Les variations de prix des produits pétroliers, lparariation induite de la valeur des stocks é&¥slselon la méthode
FIFO (premier entré, premier sorti) retenue pagrlmipe, ont un impact important sur ses résultais structure de
son bilan comptable.

De 1576 millions d’euros fin 2013, la valeur desc&s de produits pétroliers a chuté a 973 millidiesiros fin 2014
suite & I'effondrement de la baisse des cours dwlpéorut de 110%$/baril fin 2013 & 55 $/baril #014. Le groupe
calcule des effets stocks qui comprennent d’uné ljgdfet prix sur stock, qui donne l'impact de Variation des
cours du pétrole brut et des produits pétrolierslawaleur de ses stocks, et d’autre part la thytaeprise de
provision pour dépréciation comptable des inveataiEn 2014, ces effets stocks sont négatifs prngillions
d’euros contre des effets stocks négatifs de 70omdl en 2013. Cette chute des cours du brut aneimpact
significatif sur le résultat du groupe Esso S.A&Rr2014.

Par rapport aux fluctuations de la valeur de saskst le groupe Esso S.A.F. a adopté une gestiafepte et dispose
de ressources pour faire face a la baisse de davele ses inventaires. Depuis 2005, dans un dendexvolatilité
importante des cours du pétrole brut, la partieédultat net d'Esso S.A.F. correspondant a lati@mi@annuelle des
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stocks due a l'effet prix, a été mise en résene.ntontant de la réserve facultative ainsi consitasét de 500
millions d’euros au 31 décembre 2014.
(millions d'euros)

Variation de la réserve facultative année année année année annee

pour fluctuation des cours 2014 2013 2012 2011 2010
Montant de la réserve début de période 560 560 420 353 217
Affectation a la réserve (1) - - 140 67 136

Prélévement sur la réserve (1) (60) - - - -
Montant de laréserve fin de période 500 560 560 420 353

(1) : affectation du résultat de I'exercice précédent
25-5 Risques relatifs aux variations de taux de chge et de taux d’intéréts

Taux de change

Le groupe Esso S.A.F. est exposé au risque de ehamtee le dollar et I'euro, principalement dansddre de ses
achats de pétrole brut et d’exportations de predaifinés dont les ventes sont généralementdbglen dollars.

Le groupe ne fait pas appel a des instruments dieede couverture, mais s’efforce d'une part aeimles fortes
variations de cours en étalant ses achats de slalkms le temps et d’autre part de répercuterus @pidement
possible, & la hausse comme a la baisse, les isgestfluctuations de change dans sa structurexde p

En particulier, les transactions en dollars avecgteupe ExxonMobil sont regroupées dans un comge d
compensation qui est I'objet d’un reglement menpoer lequel les achats de dollars sont étalékesupis suivant.

Les effets de change opérationnels du groupe saduiessentiellement les différences de changeé&gn@ar les
transactions commerciales en devises dont les gchgaont principalement a 30 jours ou a 10 jours

La position moyenne mensuelle des transactiondindes dates d’échéances était la suivante :

(millions d'euros équivalents)

Exercice Exercice
2014 2013
Position nette a 30 jours (520) (570)
Position nette a 10 jours 175 180

Sensibilité des effets de change opérationnelsvariation du dollar : sur la base de la positienciange mensuelle
réelle observée au cours de 'année 2014, unetigaritnéaire de 10% sur 'année de la valeur diladgar rapport

a l'euro aurait eu un impact sur le résultat d'emwvi+61 M€ en cas de baisse du dollar, de -67 M€asnde hausse
du dollar. Cette sensibilité est a comparer a wereepde change opérationnelle de 33 millions d’'swanstatée en
2014 qui refléte les variations des cours du dallacours de I'exercice, en baisse jusqu’en madl 20/ant d'étre en

hausse au second semestre.

Taux d'intéréts

Les actifs et les passifs financiers du groupe @ai®s donnant lieu & versement ou perception d'@ise sont
essentiellement des préts et/ou emprunts a taiadlarpour I'essentiel vis a vis de sociétés dwpge ExxonMobil.

Ces actifs et des passifs financiers se décomposeme sulit :
(millions d'euros)

au 31 décembre 2014 au 31 décembre 2013
<alan >alan <alan >3alan
Passifs financiers (300) (128) (325) (128)
Actifs financiers 11 9
Disponibilités 15 23
Position nette financiere (274) (128) (293) (128)
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Au 31 décembre 2014, les passifs financiers conmerr

* un contrat de location-financement de 31 milliorsutbs mis en place pour l'affretement a long terrde
pétrolier « SAMCO CHINA ». Ce montant représentgd&ur actualisée au taux d’emprunt marginal cwpge
des paiements au titre de la location. La partiegg lterme du contrat de location-financement s'élave7
millions d’euros au 31 décembre 2014.

e un emprunt long terme souscrit auprés de la so&G®8&FC (ExxonMobil Management Finance Company)
société financiere du groupe ExxonMobil pour un taohde 100 millions d’'euros et rémunéré sur laebdes
taux de marché sur une référence EURIBOR.

Les actifs financiers de 11 millions d’euros conesit des préts en compte courant consentis a détésodu groupe
ExxonMobil en France ou a I'étranger.

La sensibilité du résultat financier au 31 décen@f®4 a une fluctuation de +0,5%/-0,5% sur les &&bde I'ordre
de -2,5/+1,5 millions d’euros.

Les marges de crédit appliquées au taux offertsd BsA.F. et ses filiales par le groupe ExxonMabiht revues
périodiquement en fonction des conditions de marapglicables & des sociétés ayant une structurbilde
comparable a Esso S.A.F.

Le groupe n'utilise pas d’'instruments de couvertledaux d’'intéréts.

25-6 Risques de crédit

Le risque de crédit est le risque de défaut d'ientface au réglement de ses créances ou d’'unifseur face a ses
engagements contractuels.

Le groupe est exposé au risque de crédit cliens dacadre de ses activités opérationnelles conmétagllé dans le
tableau ci-apres. Il couvre sélectivement une @ali ses encours clients, hors groupe ExxonMadnildps garanties
aupres de tiers ou bancaires. En 2014, les peetesédlit client du groupe consolidé Esso S.A.Hegént a 0,2
millions d’euros, soit 0,001% du chiffre d’affairbers taxes, contre 0,4 millions d'euros en 200&, ,003% du
chiffre d’affaires hors taxes.

Au 31 décembre 2014 la balance agée des créaneets @t comptes rattachés était la suivante :

(millions d'euros)

Balance agée des créances clients Valeur Provision Valeur Montant des Montant des créances échues non dépréciées
et comptes rattachés au 31-déc-14 brute nette créances

non échues 0-6 mois 6 mois-1 an plus d'un an
Créances clients et comptes rattachés 315,3 (1,0) 3143 299,9 14,4 - -

hors groupe ExxonMobil

Créances clients et comptes rattachés 185,2 185,2 185,2
groupe ExxonMobil

Total 500,5 (1,0) 499,5 485,1 14,4

A titre de comparaison, la balance dgée au 31 décemhbBesditla suivante :

(millions d'euros)

Balance agée des créances clients Valeur Provision Valeur Montant des Montant des créances échues non dépréciées
et comptes rattachés au 31-dec-13 brute nette créances

non échues 0-6 mois 6 mois-1 an plus d'un an
Créances clients et comptes rattachés 456,7 (1,0) 4557 430,7 25,0 - -

hors groupe ExxonMobil

Créances clients et comptes rattachés 165,5 165,5 165,5
groupe ExxonMobil

Total 622,2 (1,0) 621,2 596,2 25,0
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La société sélectionne également rigoureusementosesisseurs de produits, matériels et serviceslerors du
groupe ExxonMobil, en garantissant le cas échéamtains risques spécifiques liés aux produits wu ldiens et
prestations fournis.

25-7 Risque de liquidité

Le groupe Esso S.A.F. privilégie les financementeudrt terme et & taux variable. |l renégocie asipi@s sociétés
financieres du groupe ExxonMobil ou des banqueshessins en lignes de crédit définies en fonctierplans de
financements annuels et de I'évolution prévisildesdn besoin en fonds de roulement. Les lignesndadement et

conventions de trésorerie disponibles sont a ae guffisantes pour assurer la liquidité du groupe.

Lignes de financement

Le groupe dispose également d’'une ligne de finaeo¢ong terme pour financer ses programmes d’iissesnents
aupres d’'une société financiere du groupe ExxonMabirating Standard & Poor’s d’ExxonMobil Corpticen est

Un contrat de financement bancaire court termevelving » auprés de la banque JP Morgan est utilisé
conjointement avec les lignes de financement awggésociétés du groupe.

Au 31 décembre 2014 les principales lignes de tdaxiit dispose le groupe sont les suivantes :

Principales lignes de Contrepartie Limites Montant Echéance| Existence ou non
financement disponibles. de crédit d'utilisation de de couvertures /
crédit au taux fixe ou
Millions d’euros 31-12-2014 variable
Court terme ECBV (¥ 1200 206 Indéterminée Non/ taux
variable
Court terme JP Morgan 125 40 Juillet 2015 Non/ taux
variable
Long terme EMMFC (*) 200 100 Mai 2017 Non / taux
variable
TOTAL 1525 346

(*) ECBV (ExxonMobil Capital Netherlands B.V.) et EMMFC (ExxobMManagement Finance Company) sont des sociétés de
financement du groupe ExxonMobil

Ces lignes de financement ne comportent pas deedatonditionnant les modalités d'utilisation dgeds de crédit
a des ratios financiers.

La ligne de financement court terme « revolvingre@aJP Morgan est confirmée pour 12 mois fixes aion de
renouvellement annuel et comporte une clause dhahi§ anticipée en cas de modification substdiatiele

l'actionnariat du groupe Esso S.A.F.

Les lignes de financement court terme auprés dedeeté ECBV (ExxonMobil Capital Netherlands B.\iljale de

financement du groupe ExxonMobil, ne comportent ggaommission d’engagement et leurs limites peuger

modifiées a l'initiative de la société ECBV.

Les contrats de financement prévoient une révipimndique et au moins annuelle des marges det@gpliquées
aux taux offerts aux sociétés du groupe Esso SénHonction des conditions de marché et de I'dimbude la
situation financiere de chacune des sociétés dupgr&sso S.A.F. En ce qui concerne les lignesndadiement avec
le groupe ExxonMobil, cette situation financieret évaluée a partir d'une notation interne fondée k&
méthodologie Standard & Poor's, et les conditiopplieables a Esso S.A.F. ou aux sociétés de sonopgro
correspondent aux conditions du marché.

a
a

Conventions de trésorerie

Le groupe Esso S.A.F. dispose par ailleurs de atiores de trésorerie internes au groupe ExxonMarbiFrance ou
a I'étranger qui permettent de placer a des canditde marché les excédents temporaires de tries(elassés en
disponibilités, trésorerie nette, voir note 16-d)dutiliser une facilité de découvert.

Au 31 décembre 2014 les principales conventiornsédererie utilisées sont les suivantes :
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Conventions de trésorerie Contrepartie Plafond Montant Echéance Existence oy
utilisées d'utilisation de non de
crédit au couvertures /
Millions d’euros (montants 31-12-2014 taux fixe ou
excédentaires entre parenthéses) variable
Convention trésorerie EMFH (*) 200 20 Indéterminée Non / taux
variable
Convention trésorerie Esso France 10 4 Indéterminée Non / taux
S.AS. (% variable
TOTAL 210 24

(*) EMFH & Esso France S.A.S. sont des filiales frangaidu groupe ExxonMobil en France

25-8 Autres Risques

Risgues de non-conformité

La non-conformité aux lois et réglements applical#st de nature a exposer le groupe Esso S.AF sadetons
civiles ou pénales et de porter atteinte a sa afiputde maniére durable auprés de ses client§ygessseurs ou des
communautés environnantes.

Le groupe Esso S.A.F. conduit ses affaires damssigect le plus strict des réglementations etnendgie tout son
personnel ceuvre dans ce sens. Pour cela, le getaymeuie sur des politiques de conduite des affajue doivent
étre connues, comprises et appliquées par I'engenid salariés. Ces politiques sont rappelées bemeat a
I'ensemble du personnel.

L'implication des experts de la société, des procgside revue préalable des engagements contsgainetysteme
de délégation de pouvoirs, des formations spéafigdu personnel contribuent a prévenir le risquencle-
conformité.

Enfin, un dispositif d'alerte professionnelle mia place par la société permet de rapporter des emsaltions
potentielles dans les domaines comptables et fieemou dans la conduite des affaires. Ce disjpasti ouvert a
'ensemble du personnel ainsi qu’aux collaboratel@isentreprises sous-traitantes

Risques liés aux systémes d’information

L'interruption des services informatiques critiquesie défaillance de la sécurité informatique oe afteinte a
l'intégrité des données pourraient avoir des cgusgces sérieuses sur les activités de la sotiétdsemble des
mesures de contrdle mises en place par rappontisgues spécifiques identifiés sont répertoriégagantissent une
sécurité et une disponibilité de l'information, dEgiciels et autres ressources informatiques dedEté.

En outre, des formations obligatoires, destinékstér contre la cybercriminalité sont menées cleaguonée afin de
sensibiliser I'ensemble du personnel aux réglssreilles a observer.

26- Procédures et litiges en cours

Procédure d’appel avec la Commission européenne

A la suite d'une enquéte menée par la Commissioopéenne sur le marché des paraffines en EuropBume
communiqué de griefs qui lui avait été adressé9emai 2007, Esso S.A.F. a été condamnée par la Gmiom
européenne le ler Octobre 2008 pour son implicaténs le cartel de l'industrie des paraffines aamende de 83,6
millions d’euros dont 34,7 millions d’euros conj@ment et solidairement avec d'autres sociétés rdupg
ExxonMobil. La part de 'amende revenant a Essafs.&¢éleve a 56,5 millions d’euros.

La Société et les autres sociétés du groupe ExxalilMoncernées avaient décidé de faire appel dédssion de la
Commission européenne. Esso S.A.F., qui estimailemontant de 'amende calculé par la Commissiétait pas
totalement fondé, avait comptabilisé sur I'exer@®®8 une charge de 36,5 millions d’euros, morganteflétait le
montant probable de I'amende finale lui revenatissue de la procédure d’appel. La décision dediance d'appel
qui s'était tenue le 21 mars 2011, a été renduEllguillet 2014. Le tribunal a réduit 'amende de,& millions
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d’euros auxquels s’ajoutent des intéréts moratoiesso S.A.F. a ainsi été remboursée de 21.8nslld’euros. La
Commission européenne n'a pas fait appel de lséciCe dossier est aujourd’hui clos.

Litige avec les autorités de la concurrence frangaiconcernant le marché de la fourniture de carbaofeur sur
l'aéroport de Saint Denis de la Réunion

Esso S.A.F. a été condamnée le 4 décembre 200& armmande de 10,7 millions d’euros, confirmée pacdar

d’appel de Paris le 24 Novembre 2009. La Sociéi€eautinue d'affirmer avoir agi de facon appropritdégale, a
toujours contesté les griefs formulés a son eneatta décidé de se pourvoir en cassation. Le &es 2011, la Cour
de cassation a cassé et annulé l'arrét de la cappel de Paris et renvoyé I'affaire devant la méuer d’appel
autrement composée. Le 28 mars 2013, la cour dappenfirmé la condamnation de la société. EsfoFSa formé

un nouveau pourvoi en cassation le 2 mai 2013.daisbn de la cour de cassation rendue le 20 ja2@#5, a été
défavorable puisqu’elle a rejeté le pourvoi fornaé fa société Esso S.A.F. Ce dossier est ainsi clos

L’amende payée par Esso S.A.F. a été prise en elpgngExxonMobil Aviation Limited dont la respongdib était

engagée dans le cadre du contrat d’agent commdiegidlles deux sociétés. Ce litige n'a pas eu paot sur les
comptes du groupe Esso S.A.F.

Sinistre sur le site d’Ambes

Un sinistre est survenu en janvier 2007 a la sietéa rupture de I'un des bacs de stockage delpdirot vendus par
Esso S.A.F. a la société Vermilion REP SAS susites d’Ambeés : le préjudice consécutif a ce siaisbncerne la
perte du produit stocké non récupéré, les dépatismses de nettoyage du site ainsi que les pditaploitation et

surcodts logistiques des sociétés productricegttelp brut utilisant ces facilités de stockage.

Le 24 décembre 2008, Esso S.A.F. a recu deux as&iga en réparation des préjudices subis; d'ume ¢m

Vermilion REP SAS pour un montant principal de 2lioms d’euros ; d’autre part, des assureurs demileon pour

un montant de 7,5 millions d’euros, cette secorgi@gaation étant conjointe avec la Société Pétmldu Bec

d’Ambes (SPBA) et la société des Docks des Pétailesibes (DPA). Esso S.A.F. a obtenu le 19 jan?iet0 la

suspension de ces procédures dans l'attente detusimms de I'expertise judiciaire quant aux resadnilités des
différents intervenants. L'expert financier nomma¥ pexpert judiciaire a rendu en janvier 2012 apport définitif

confirmant I'estimation des couts du sinistre sdkxuel les dommages directs et indirects pourtaéeindre 40
millions et retenant une part de responsabilitésstES.A.F. Le 19 juin 2012 Vermilion REP SAS a dépdes
conclusions amendées qui ont porté le montant ipahcéclamé a 42 millions d’euros au titre dedparation des
préjudices qu’elle aurait subis, Vermilion REP Sé@itestant les chiffres retenus par I'expert judiei sur certains
postes de préjudice.

En octobre 2013, une médiation a été proposéeeparge qui a été acceptée par Esso S.A.F. maiséefpar
Vermilion REP SAS.

Le 15 janvier 2015, le tribunal de commerce de Biaiata rendu sa décision et a condamné la socsee EA.F. au
paiement d’'un montant de 40,2 millions d’euros pgeuemboursement du préjudice subi.

La condamnation est assortie d'un paiement imméicB0% du montant total & verser soit 20 millidieiros qui
ont été pris en charge par I'assureur d’'Esso S.Adhs le cadre de sa police d’'assurance Respatésdbivile
d’Exploitation. Cette police est assortie d'unenfriaise déja couverte par le versement en 2010 diuaece de frais
engagés a hauteur de 500 000 dollars.

Une partie de la condamnation porte néanmoinsesuldmmages causés aux biens propres de la SBs&iés. A F.
qui sont couverts par la police dommages aux taseasertie d'une franchise de 10 millions de dollars.

Une provision de 2,8 millions d’euros a été comstagn 2014 pour le montant de cette condamnatiférjgéur au
montant de la franchise.

La société Esso S.A.F. a fait appel de la décig@0 janvier 2015.

Au 31 décembre 2014, le groupe Esso S.A.F. n'gtstengagé dans d’autres litiges ou procéduresieiizident
significatifs.
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Passifs éventuels

Y

Le groupe Esso S.A.F. est exposé a plusieurs isiisade passif éventuel au sens de larticle 2if44Plan

Comptable Général. Le montant estimé au 31 décem®®&4 de ces obligations qui ne sont ni probahiés,
certaines, s’'éléve a environ 13 millions d'eurositdune estimation d’environ 4 millions d’euros ptes Plans de
Prévention des Risques Technologiques (PPRT) enrs adélaboration. Les échéances d'éventuellesesodi

ressources s'étaleraient le cas échéant sur plesienées.

27- Normes et interprétations applicables par antipation

Les normes, amendements de normes et interpré&tatidoptés mais applicables ultérieurement ou emscou
d’adoption par I'Union européenne, détaillées dansbleau ci-dessous, n'ont pas fait I'objet d'application par

anticipation par le groupe Esso S.A.F.

Norme

Theme

Date d'entrée en vigueur selon
I''ASB

Date de publication au Journal Officiel Européen

Annual improvements cycle
2010-2012 et 2011-2013

Processus d'amélioration des normes cycle
2010-2012 et 2011-2013

ler juillet 2014
Application anticipée possible

Adoption respectivement le 09 janvier 2015 et le 19

décembre 2014

IFRIC 21

Taxes ("Levies")

ler janvier 2014
Application anticipée possible

Adoption le 14 juin 2014

Amendement IAS 19

Régime & prestations définies : contribution
des salariés

ler juillet 2014
Application anticipée possible

Adoption le 09 janvier 2015

Annual improvements cycle

Processus d'amélioration des normes

I janvier 2016

En attente de 'adoption par 'UE

d'amortissement acceptables

(application prospective)

2012-2014 Application anticipée possible (attendue pour le 3eme trimestre 2015)
R Clarification sur les méthodes ) lgr Janv!e.r 2,016 . En attente de 'adoption par 'UE
Amendements a [AS16 et IAS38 Application anticipée possible

(attendue pour le 1er trimestre 2015)

Amendements & IFRS10 et
IAS28

Vente ou apport d'actifs entre un investisseur
et une entreprise associée ou une

ler janvier 2016
Application anticipée possible

En attente de 'adoption par 'UE
(attendue pour le 3eme trimestre 2015)

Amendement a IFRS11

Acquisition d'une quote-part dans
une activité conjointe

ler janvier 2016
Application anticipée possible

En attente de 'adoption par 'UE
(attendue pour le 1er trimestre 2015)

ler janvier 2016

En attente de 'adoption par 'UE

remplacer IAS 39)

Application anticipée possible

Amendement a [AS1 Initiative Informations a fournir T L ) A A
Application anticipée possible (attendue pour le 2eme trimestre 2015)
FRS 15 Reconnaissance du revenu . 1§r Janv!elr %017 . En attente de Ia\dopngn par lUE
Application anticipée possible (attendue pour le 2eme trimestre 2015)
Instruments f|nan0|§rs Ler janvier 2018 o
IFRS 9 (norme devant progressivement A déterminer

Le groupe analyse les éventuelles incidences adggast publiés par '|ASB mais non encore adoptésl’paion
européenne, dont les principaux sont :

* la norme IFRS 15 « Produits venant des contrats & clients ». Cette norme qui ne sera applicgbla
compter du ler janvier 2017, pourrait avoir undédance sur le montant et le calendrier de recosaate des
revenus du Groupe.

» lanorme IFRS 9 « Instruments financiers: classe¢mieévaluation des actifs et passifs ». Cette raym ne sera
applicable qu'a compter du 1ler janvier 2018 potraaoir une incidence sur la reconnaissance defs axt
passifs financiers ainsi que sur le résultat.

Par ailleurs, les textes suivants sont non apgésatour le Groupe :

» lanorme IFRS14 « Comptes de report réglementaijrpabliée le 30 janvier 2014 ;

* les amendements a IAS16 et IAS41 « Agriculturdifsabiologiques producteurs », publiés le 30 p@14 ;

* les amendements a IAS27 « La mise en équivalence lda états financiers individuels », publiés 2eabit
2014 ;

e les amendements a IFRS10, IFRS12 et IAS28 « Exemptle consolidation applicable aux entités
d’investissement », publiés le 18 décembre 2014.
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28- Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires de commissariat aux @srgitde certification des comptes sociaux et dinigsode la
société Esso S.A.F. s'est élevé a 339 450 eurtiraule 'année 2014 dont 23 950 euros au titerittes diligences
directement liées a la mission de commissariatcauxptes.

Le montant des honoraires de commissariat aux @sgitde certification des comptes sociaux dedddiintégrées

globalement s’est élevé a 48 500 euros au titrd’'admée 2014 dont 5050 euros au titre d’autrematices
directement liées a la mission de commissariatcamptes.
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Bilan au 31 décembre 2014

(milliers d'euros)

ACTIF

2014

2013

Montants bruts

Amortissements
et provisions

Montants nets

Montants nets

Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets, licences, marques, procédés,

droits et valeurs similaires 50075 45764 4311 4115
Fonds commercial 14 577 4253 10 324 13724
Autres immobilisations incorporelles 480 480 957
Immobilisations corporelles
Terrains 39415 3 566 35849 36572
Constructions 180 905 144 373 36 532 44 051
Installations techniques, matériel et outillage industriels 142 705 108 433 34 272 37970
Autres immobilisations corporelles 179 168 143 400 35 768 47 405|ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations corporelles en cours 7765 7 765 11476
Avances et acomptes
Immobilisations financieres
Participations 176 541 1364 175 177 175 237
Créances rattachées aux participations 0 0 1399
Préts 0 0 0
Autres immobilisations financieres 206 206 209
Total | 791 837 451 153 340 684 373 115
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres et autres approvisionnements 546 797 59 327 487 470 861 182
En-cours de production - produits finis 656 284 151 865 504 419 732199
ACTIF CIRCULANT
Créances
Créances clients et comptes rattachés 514 030 493 513 537 644 638
Autres 141723 451 141 272 260 708
Disponibilités 14 596 14 596 3111
COMPTES
Charges constatées d'avance 10550 10 550 9997 DE
REGULARISATION
Total Il 1 883980 212 136 1 671844 2 511835
Charges a répartir
Primes remboursement des obligations
Ecart de conversion actif
Total général 2 675817 663 289 2 012528 2 884 950
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(milliers d'euros)

PASSIF 2014 2013
Capital Social entierement versé 98 338 98 338
Prime d'émission et fusion 10 117 10117
Ecart de réévaluation 1976 10 935 10915
Réserves
Réserve légale 9834 9834
Réserves réglementées
Réserve générale 798 249 858 249
Report & nouveau 101 977 216 036
CAPITAUX
PROPRES
Résultat de I'exercice (568 095) (174 058)
Suventions d'investissements
Provisions réglementées
Amortissements dérogatoires 20 828 55 865
Provisions fiscales sur stocks de brut
Provisions pour hausse des prix
Autres 1242 1275
Total | 483 425 1 086571
Provisions pour risques
Provisions pour perte de change
PROVISIONS
POUR Autres 6730 4626
RISQUES Provisions pour charges
ET Pensions et obligations similaires 247 100 247 096
CHARGES
Autres 35491 26 605
Total Il 289 321 278 327
Emprunts obligataires non convertibles
Emprunts, dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres divers 294 977 315684
DETTES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 698 510 964 320
Dettes fiscales et sociales 234744 225321
Autres dettes 5970 5475
COMPTES DE Produits constatés d'avance 24 2
REGULARISATION
Total Il 1 234 225 1 510823
Ecart de conversion passif 5557 9229
Total général 2 012 528 2 884 950
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Compte de résultat de I'exercice 2014

(milliers d'euros)

2014 2013
Produits d'exploitation
Production vendue - produits pétroliers et services 15 431 327 16 038 733
Montant net du chiffre d'affaires 15 431327 16 038 733
(dont a I'exportation = 2 258 374 milliers d'euros)
Production stockée/(déstockée) - produits prétroliers (81561) (117 536)
Solde net des échanges inter-confréres - produits prétroliers (12 617) 4162
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur provisions et amortissements, transferts de charges 38165 52 802
Autres produits 153 758
Total 15 375 467 15 978 919
Charges d'exploitation
Achats de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 12 430683 13 292 245
Variation de stock 320 039 (102 977)
Autres achats et charges externes 1 060 277 1 103 947
Impdts, taxes et versements assimilés 1 727 464 1 681721
Salaires et traitements 60 345 63 317
Charges sociales 68 821 70 909
Dotations aux amortissements et aux provisions :
- sur immobilisations : dotations aux amortissements 23 156 24564
- sur immobilisations : dotations aux provisions 4 4
- sur actif circulant : dotations aux provisions 211 371 13319
- pour risques et charges : dotations aux provisions 20118 2991
Autres charges 54714 55724
Total 15 976 992 16 205 764
1- RESULTAT D'EXPLOITATION (601 525) (226 845)
Opération en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
De participations 15170 13 652
Dautres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 1214 70
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change 227 644 171 156
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres de placement
Total 244 028 184 878
Charges financieres
Dotations aux amortissements et aux provisions
Intéréts et charges assimilées 2276 1507
Différences négatives de change 257 177 154 468
Total 259 453 155975
2- RESULTAT FINANCIER (15 425) 28903
3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (616 950) (197 942)
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Compte de résultat (suite)

(milliers d'euros)

2014 2013
3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (616 950) (197 942)
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 35081
Sur opérations en capital 8074 16 477
Reprises sur provisions et transferts de charges 86 077 37 826
Total 129 232 54 303
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 41 323 11 874
Sur opérations en capital 3162 13988
Dotations aux amortissements et provisions 49 827 6 371
Total 94 312 32233
4- RESULTAT EXCEPTIONNEL 34 920 22 070
Participation et intéressement (1329 (669)
Impots sur les bénéfices 15 264 2483
5- RESULTAT NET (568 095) (174 058)

Tableau de financement de I'exercice 2014

milliers d'euros)

Ressources 2014 2013
Capacité d'autofinancement de l'exercice (1542 258) (204 904)
Produits de cessions d'immobilisations 1782 16 477
Diminution du besoin en fonds de roulement et autres 520 827

Augmentation de I'endettement net 40 373 341598
Total 20724 153 171
Emplois 2014 2013
Acquisitions d'immobilisations 20724 19323
Dividendes mis en paiement 25 709
Augmentation du besoin en fonds de roulement et autres 108 039
Diminution de I'endettement net

Total 20724 153 071
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Annexe au bilan et au compte de résultat

1- Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis selon les noréfesas par le Plan Comptable Général homologuéapété du 8
septembre 2014 (réglement ANC n°2014-03), tenamipte des adaptations du plan professionnel destines du
raffinage et de la distribution des hydrocarbuaggprouvés par le Conseil National de la Comptabilit

Les informations chiffrées détaillées fournies saxgrimées en milliers d'euros.

1.1- Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles, principalemenstituées par des logiciels et des fonds de copenesont
comptabilisées & leur colt d'achat. Les logicielst généralement amortis en un an. Les fonds cooiaer sont
dépréciés dans la mesure ou leur valeur actuellerg inférieure a leur valeur comptable.

Les fonds de commerce des stations-service duudseso Express font I'objet d’'une étude de valtingaqui ne
donne lieu & dépréciation que lorsque la valeuredlet est inférieure a la valeur comptable.

1-2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites darba leur colt d'acquisitiord, I'exception des immobilisations
acquises au 31 décembre 1976, qui sont inscriteiaaupour un montant réévalué

La société applique le reglement CRC 2002-10,iféldtapproche par composants. L'amortissemenh@ctique est
calculé selon le mode linéaire en fonction de leédue vie prévue pour chaque catégorie dimmaltidiss La
différence entre l'amortissement économique etdfissement dégressif est constatée par voie disms®ments
dérogatoires.

Les principales durées d'amortissement sont lesusids:

Constructions 20 a 50 ans
Dépots 25 a4 30 ans
Installations matériel et outillage 15a25ans
Matériel de transport 10a25ans
Mobilier et matériel de bureau 5a10 ans

La société Esso S.A.F. dispose au 31 décembre @@148 concessions, principalement sur autoroutesr p
I'exploitation de stations-service. Les actifs sgtachant sont inscrits en immobilisations et dimaur leur durée de
vie économique limitée a la durée résiduelle dmlecession le cas échéant.

1-3 Immobilisations financieres

La valeur des participations est constituée du giacquisition, éventuellement augmentée de I'effeta derniére
réévaluation légale.

A chaque clbture, la valeur d'utilité des titre$ esmparée a la valeur comptable. Cette valeuilidbuest appréciée
notamment au regard des éléments suivants : rétéatiperspective de rentabilité, capitaux prepperspectives de
réalisation, conjoncture économique. Lorsque cetdkeur d'utilité est inférieure a la valeur comp¢abune
dépréciation est constatée pour la différence.
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1-4 Stocks

Les stocks de pétrole brut et produits pétrolienst £valués suivant la méthode du premier entémiar sorti

(FIFO). Les marchandises non pétrolieres et matiéomsommables sont évaluées selon la méthodexdmpyen

pondéré.

Les stocks de pétrole brut sont valorisés & ledt dachat y compris les frais de transport. Leskst de produits

finis et semi-finis sont déterminés pour chaqualpitoen ventilant le codt global de production Eubase des prix
de reéalisation.

Les codts de production comprennent la valeur OB&0f, Assurance et Fret) des pétroles bruts mieewre, les
charges directes et indirectes de production y cmnifpmortissement des biens concourant a la tamy mais
exclusion faite de tout frais financier.

Une dépréciation est calculée dans la mesure @aléar nette de réalisation des stocks est infégiéula valeur
d'inventaire, compte-tenu des perspectives desedain.

Les opérations d'échange réalisées avec les cesfigont comptabilisées conformément au « Plan Gxnigpt
Professionnel des Industries du Raffinage et déidaibution d’'Hydrocarbures ». Le solde annuel dpérations est
pris en compte dans la variation des stocks.

Dans le cadre d’achat de pétrole brut dans ceddim&allations, seule la position nette a la cltast prise en
compte dans la variation et la valorisation desks.

1-5 Créances et dettes

Les créances et dettes sont inscrites en compéapdur leur valeur nominale.

Les créances sont, le cas échéant, dépréciées gmrde provision pour tenir compte des risques da n
recouvrement.

Par exceptionles dettes et créances en devises figurent ani fpilar leur contre-valeur au cours de fin d'exerdia
différence résultant de la conversion est portégilan en "écarts de conversion Actif ou Passif".

Les écarts de conversion Actif donnent lieu a ¢triiin d'une provision pour risque de change.

1-6 Provisions pour risques et charges

Les provisions sont constituées notamment de pomdspour litiges, de provision pour restructunatiet de
provisions pour retraites. Celles-ci comprennent :

» la garantie de ressources accordée au personratédatonformément au plan de retraite de la sécgur la
période comprise entre la date de départ et la datdiquidation des droits acquis auprés des diffésr
organismes de retraite.

» le colt des plans de Congés de Fin de Carriére €& restructuration mis en place par la société

Les engagements de retraite concernant le persenraaitivité ou le personnel ayant cessé son sictians le cadre
du plan de retraite ou des plans de CFC sont déssians les « Engagements hors bilan ».

Cependant a la suite de la fusion avec la sociétgiINDil Francgaise en 2003, une provision pouraitra été reprise
et maintenue dans les comptes de la société EAde. S.

Les activités d'Esso S.A.F. et de ses filiales ingerst dans la perspective de la continuité d'dtgtion des
différentes installations. Aussi la société ne tituest-elle des provisions pour remise en étatdies que, soit pour
couvrir une obligation qui pourrait résulter deri& ferme et définitif d’'une installation, soit gocouvrir des
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obligations actuelles relatives a la dépollution @mmise en état de sites qui viendraient a naitreceurs
d'exploitation, ou qui résulteraient d'une obligatcontractuelle, et qui remplissent les criteepavisionnement.

1-7 Chiffre d'affaires

Les produits provenant de la vente de biens somiptabilisés dans le compte de résultat lorsqueisegies et
avantages significatifs inhérent a la propriétédm sont transférés a I'acheteur.

Il comprend les taxes spécifiques sur les progétsoliers. En revanche il exclut les facturatioésiproques entre
confréres dans le cadre des échanges économiquesodigits. Le solde net de ces opérations faitdtotd'une
inscription au compte de résultat au niveau deiatans de stocks.

1-8 Accord d’intéressement

Un accord sur la participation, I'intéressementatondement a été signé en juin 2013 pour uneeddéétrois ans
entre les sociétés Esso S.A.F., Esso RaffinageSS.At ExxonMobil Chemical France qui ont établs delations
économiques sur le site de Port-Jérome-Graventhest.calculé a partir de deux composants :

« le résultat courant de la société Esso S.A.F.itétdes dividendes recus, et des effets stockesetésultats
courants non retraités des sociétés Esso Raffiaays. et ExxonMobil Chemical France
* un indicateur de performance opérationnelle des sieé production

La répartition entre les sociétés signataires alectrd s’effectue au prorata des effectifs et dasses salariales des
trois sociétés

1-9 Groupe d'intégration fiscale

La société Esso S.A.F. est mére d'un groupe digtiég fiscale composé de 5 sociétés (Esso S.Ed50 Raffinage
S.A.S., Worex, Esso France S.A.S et Terminal Rétrde Bordeaux). Aux termes des conventions enetig les

filiales bénéficiaires demeurent redevables de @bt vis-a-vis d'Esso S.A.F., alors que le drédimpdbt généré
au niveau groupe par les filiales déficitairesegsegistré en dette chez la société mere.

2- Faits marquants de I'exercice et principaux lithes en cours

Forte baisse du prix du pétrole brut au 2nd semesér 2014

Les variations de prix des produits pétroliers, lparariation induite de la valeur des stocks é¥slselon la méthode
FIFO (premier entré, premier sorti), ont un impagportant sur les résultats et sur la structurdithn de la société
Esso S.A.F.

La société calcule des effets stocks comprenamiedhart I'effet prix sur stock, qui donne I'impal la variation des
cours du pétrole brut et des produits pétroliersiaswaleur de ses stocks, et d’autre part unetidofeeprise de
provision pour dépréciation comptable des inveatagalculée sur la période de réalisation du steclar I'exercice
2014, ces effets stocks sont fortement négatif2@ illions d’euros avant impdts, et ont eu un ioip&es

significatif sur le résultat comptable et le nivetas fonds propres au 31 décembre 2014.

Par rapport aux fluctuations de la valeur de seskst la société Esso S.A.F. a adopté une gestiatepte afin de
pouvoir faire face a une fluctuation de la valeer sbs inventaires. Depuis 2005, dans un contexteolddilité
importante des cours du pétrole brut, la partieédultat net d'Esso S.A.F. correspondant a lati@mi@annuelle des
stocks due a l'effet prix, a été mise en résene.ntontant de la réserve facultative ainsi consitasét de 500
millions d’euros au 31 décembre 2014.
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Accord avec DCC Energy France SAS pour la vente ddéseau de stations-service

Esso S.A.F. a annoncé le 28 ao(t 2014 un projetdid avec la société DCC Energy France SAS,diliedncaise

de DCC Energy Limited*, pour la vente de son résekmu stations-service et la signature d'un contrat
d’approvisionnement long terme, marquant ainsidarpuite du développement de son réseau de revsndea
marque.

Le contrat de cession a été signé le 30 décemtdr¢ @0comprend la cession de 274 stations-servtm@ratiques
Esso Express et de 48 concessions de stationsseatoroutieres, pour un montant total de 106angl d’euros qui
inclut le transfert des responsabilités environngales. Par ailleurs, DCC Energy France SAS méitraen ceuvre
pour poursuivre les relations commerciales ave@%estations-service appartenant a des tiers eanpactuellement
sous la marque Esso.

La cession interviendra apres apport partiel dagiar Esso S.A.F. de l'activité de distribution chrburants en
stations automates opérant sous la marque Essedsxprsa filiale CERTAS Energy France, dont lesstiseront
cédés a DCC Energy France SAS.

DCC Energy deviendra revendeur a la marque Essorginuera d’approvisionner ses stations-serviceaghurants
Esso a travers un contrat d’approvisionnement l@mme. Le consommateur continuera ainsi a béeéfue la
qualité des carburants Esso et a utiliser la &s$s® Card dans le réseau de stations-service ppeECC Energy.

La mise en ceuvre de I'accord reste soumise auxaldas et autorisations nécessaires pour ce tygreadsaction et
il est prévu que le changement de contrdle intangeau cours du deuxiéme trimestre 2015.

En France, le réseau aux couleurs Esso compreadipré50 stations-service dont prés de la moitié des stations-
service Esso Express.

L'impact de la cession des actifs immobilisés dseatl de stations-service a été constaté sur liereet se traduit
par une dépréciation pour un montant de 26 milldesros compensée par une reprise anticipée degissements
dérogatoires des mémes actifs pour un montant aeilBdns d’euros.

*DCC Energy Limited est une division de DCC PLC, gnoupe Irlandais qui opére a travers 'Europe dass
secteurs de I'énergie, les technologies, la séaté&jronnement et I'alimentaire.

Vente de I'activité Esso Card

Le 7 novembre 2013, Esso S.A.F. annoncait la sigeat’'un projet d’accord en vue de la cession deaivité
Cartes Carburants a la société WEX Europe Serlite@NVES).

Ce projet de transaction incluait la vente de lsldiSEDOC en charge de la gestion de I'Esso €arHrance.

La cession de cette activité est devenue effe@iv€ décembre 2014, les conditions suspensives ayame\ées et
les autorisations administratives obtenues.

WES continuera de proposer I'offre Esso Card darstire d’un accord a long terme conclu avec E$S¢S

La mise en place de cet accord n’a pas eu d’aeffdes autres activités de la société Esso S.A.F.

Procédure d’appel avec la Commission européenne

A la suite d'une enquéte menée par la Commissioopéanne sur le marché des paraffines en Europduet

communiqué de griefs qui lui avait été adressé9emai 2007, Esso S.A.F. a été condamnée par la Gsiom

européenne le ler Octobre 2008 pour son implicaténs le cartel de l'industrie des paraffines aamende de 83,6
millions d’euros dont 34,7 millions d’euros conj@ment et solidairement avec d'autres sociétés rdupg

ExxonMobil. La part de 'amende revenant a EssofS.&éleve a 56,5 millions d’euros.

La Société et les autres sociétés du groupe ExalilMoncernées avaient décidé de faire appel dédssion de la
Commission européenne. Esso S.A.F., qui estimaifgmontant de 'amende calculé par la Commissiétait pas
totalement fondé, avait comptabilisé sur I'exer@088 une provision de 36,5 millions d’euros, mahtgui reflétait
le montant probable de 'amende finale lui reveranlissue de la procédure d’appel. La décisionl'aedience
d'appel qui s’était tenue le 21 mars 2011, a ééue le 11 juillet 2014. Le tribunal a réduit I'amde de 20,8
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millions d’euros auxquels s’ajoutent des intérétratoires. Esso S.A.F. a ainsi été remboursée & ralllions
d’euros, ce qui porte le montant a la charge d'EsgaF. a 34,7 millions d’euros. La Commission @érenne n'a
pas fait appel de la décision. Ce dossier est adijowi clos.

Litige avec les autorités de la concurrence frangse concernant le marché de la fourniture de
carburéacteur sur l'aéroport de Saint Denis de la Bunion

Esso S.A.F. a été condamnée le 4 décembre 200& armmande de 10,7 millions d’euros, confirmée pacdar

d’appel de Paris le 24 Novembre 2009. La Sociét&gutinue d’affirmer avoir agi de fagon approprigtelégale,
contesta toujours les griefs formulés a son eneaita décidé de se pourvoir en cassation. Le &es 2011, la Cour
de cassation a cassé et annulé l'arrét de la cappel de Paris et renvoyé I'affaire devant la mémuear d’appel
autrement composée. Le 28 mars 2013, la cour d'appenfirmé la condamnation de la société. EsfoFSa formé

un nouveau pourvoi en cassation le 2 mai 2013.daasbn de la cour de cassation rendue le 20 ja2@#5, a été
défavorable puisqu’elle a rejeté le pourvoi fornaé fa société Esso S.A.F. Ce dossier est ainsi clos

L’amende payée par Esso S.A.F. a été prise en elpagExxonMobil Aviation Limited dont la respongib était
engagée dans le cadre du contrat d’agent commdiagidlles deux sociétés. Ce litige n'a pas eu paat sur les
comptes de la société Esso S.A.F.

Sinistre sur le site d’Ambeés

Un sinistre est survenu en janvier 2007 a la sietéa rupture de I'un des bacs de stockage delpdtrot vendus par
Esso S.A.F. a la société Vermilion REP SAS susites d’Ambeés : le préjudice consécutif a ce siaisbncerne la
perte du produit stocké non récupéré, les dépatismses de nettoyage du site ainsi que les pditaploitation et

surcodts logistiques des sociétés productricegttelp brut utilisant ces facilités de stockage.

Le 24 décembre 2008, Esso S.A.F. a recu deux as&iga en réparation des préjudices subis; d'ume ¢
Vermilion REP SAS pour un montant principal de 2lioms d’euros ; d’autre part, des assureurs demileon pour

un montant de 7,5 millions d’euros, cette secorsi@gaation étant conjointe avec la Société Pétmldu Bec
d’Ambeés (SPBA) et la société des Docks des Pétailesbes (DPA). Esso S.A.F. a obtenu le 19 jan?i@t0 la

suspension de ces procédures dans l'attente detusimms de I'expertise judiciaire quant aux resadnilités des
différents intervenants. L’expert financier nomna pexpert judiciaire a rendu en janvier 2012 apport définitif

confirmant I'estimation des couts du sinistre sdkouel les dommages directs et indirects pourtaéeindre 40
millions d’euros et retenant une part de respofigalbiEsso S.A.F. Le 19 juin 2012 Vermilion REP SA& déposé
des conclusions amendées qui ont porté le montartdifal réclamé & 42 millions d’euros au titre ldaéparation
des préjudices qu’elle aurait subis, Vermilion RERS contestant les chiffres retenus par I'expeticjaire sur

certains postes de préjudice.

En octobre 2013, une médiation a été proposéeeparge qui a été acceptée par Esso S.A.F. maiséefpar
Vermilion REP SAS.

Le 15 janvier 2015, le tribunal de commerce de Biaiata rendu sa décision et a condamné la sociéee E£A.F. au
paiement d’'un montant de 40,2 millions d’euros dewremboursement du préjudice subi.

La condamnation est assortie d'un paiement imméi#ig80% du montant total a verser soit 20 millidkeiros qui
ont été pris en charge par I'assureur d’'Esso S.Adns le cadre de sa police d’assurance Respdtésdbivile
d’Exploitation. Cette police est assortie d'unenfriaise déja couverte par le versement en 2010 diuaece de frais
engagés a hauteur de 500 000 dollars.

Une partie de la condamnation porte néanmoinsesuddmmages causés aux biens propres de la das#eS. A.F.
qui sont couverts par la police dommages aux taesertie d’'une franchise de 10 millions de dollars.

Une provision de 2,8 millions d’euros a été comstagn 2014 pour le montant de cette condamnatiférjgéur au
montant de la franchise.

La société Esso S.A.F. a fait appel de la décig@0 janvier 2015.
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Plans de Prévention des Risques Technologiques

La société Esso S.A.F opére des sites industniglsdgondent aux critéres de la directive SevesBdur chacun des
sites concernés, un Plan de Prévention des Ridmebmologiques (PPRT) est élaboré en applicatida tté sur les
risques technologiques majeurs du 30 juillet 200Baque PPRT détermine en fonction des risques zoess
d’expropriation ou de délaissement et sert a latris@ide l'urbanisation autour des entreprises rafallations
générant un risque technologique.

Le PPRT du dépbt pétrolier de Toulouse Fondeyrdigpld27 janvier 2010 a été annulé par le tribuaghinistratif
de Toulouse le 15 novembre 2012. Une nouvelle é&edeanger est en cours. La provision de 2,8 mdlid’euros
comptabilisée dans les comptes en 2010 a été mastau bilan du 31 décembre 2014.

Le PPRT de la zone de Port-Jéréme-Gravenchon@ésérit en 2009. Cette prescription a permis dedaen 2010
la phase d'étude des enjeux et analyse de darigephiase de concertation s’est terminée en 20E2 @elr un arrété
préfectoral cadre. Un projet de reglement a étésimgs au POA (réunion des Personnes et Organissexigs). Le
PPRT a été approuveé en aout 2014 sans impact elatériles comptes du groupe.

Le PPRT de la zone de Fos-sur-Mer a été presc20&l. La publication de la version définitive destographies
sur les aléas et la probabilité des risques eguaien cours. Des réunions des Personnes et iOmugs Associes
(POA) ont eu lieu en 2012, 2013 ainsi qu’en janZiét5 en vue d’établir un PPRT. Il est prévu detédiser tous
les scénarios pouvant concerner la zone de Foltsudans le courant duf'lsemestre 2015. Aucune estimation
fiable de I'impact associé a ce PPRT n’est disperalce jour.

Les PPRT concernant le dépot pétrolier de VilldeYienne détenu par Esso S.A.F. et celui de Lyamsdequel
Esso S.A.F. a des intéréts a travers sa partioipatins la société des Stockages Pétroliers dueRédint en cours
d’élaboration et d’approbation, et seraient sarsachpour la société Esso S.A.F.

Le PPRT du dépot de Villeneuve-le-Roi opéré paddaiété Pétroliére du Val de Marne (SPVM) dansélgLEsso
S.A.F. a des intéréts, a recu un avis défavordds. modifications vont étre apportées dans le couta 'année
2015 pour une approbation envisagée en 2016.

Passifs éventuels

La société Esso S.A.F. est exposée a plusieuratieiis de passif éventuel au sens de l'article 212+ Plan
Comptable Général. Le montant estimé au 31 décenm®®é&4 de ces obligations qui ne sont ni probahies,
certaines, s’'éléve a environ 13 millions d'eurositdune estimation d’environ 4 millions d’euros ptes Plans de
Prévention des Risques Technologiques (PPRT) enrs adélaboration. Les échéances d'éventuellesesodi
ressources s'étaleraient le cas échéant sur plesienées.

3- Evénements postérieurs a la cléture

Arréts programmeés de plusieurs unités de la raffinge de la plateforme de Gravenchon

Plusieurs unités de la raffinerie de la platefodeeGravenchon ont été successivement mises at laapértir du 11
février 2015 dans le cadre d’'un arrét programmécdgacité de traitement de la raffinerie qui eshdiron 247 000
barils/jour a été limitée & environ 177 000 bgolsf pendant cette période. Les arréts techniquegrpmmés
permettent de réaliser des travaux d’inspectiotfieitretien sur les équipements normalement ericggrou de les
remplacer par des matériels de derniere généralierchantier permettra de renforcer encore la géatrde mettre
en place de nouveaux projets visant a améliordfickeité énergétique et la compétitivité du site. raffinerie a
redémarré progressivement ses opérations au cesigrdmiéres semaines du mois d’avril 2015. Pertdate cette

période les clients de la société ont continuéedprovisionnés normalement.

Aucun autre évenement significatif postérieur éléaure n’est a noter.
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4- Notes sur le bilan et le compte de résultat

4-1 Etat de l'actif immobilisé

(milliers d'euros)

2014 Valeur brute au début | Acquisitions Virements Cessions Valeur brute
de l'exercice nouveaux préts | de poste a poste mises hors service en fin d'exercice
Immobilisations incorporelles 66 907 254 761 (3271) 64 651
Immobilisations incorporelles en cours 957 284 (761) 480
Total | 67 864 538 0 (3271) 65131
Immobilisations corporelles
Terrains 40 089 (674) 39415
Constructions 178 232 2885 2158 (2370) 180 905
Installations techniques, matériels et outillages indu 153 410 4484 577 (15 766) 142 705
Autres immobilisations corporelles 173 536 13 622 168 (8158) 179 168
En-cours et autres 11 476 (807) (2903) 7766
Total Il 556 743 20 184 0 (26 968) 549 959
Immobilisations financiéres
Participations 176 601 ( 60) 176 541
Créances rattachées a des participations 1399 (1399) 0
Préts (0) 0 (0)
Autres immobilisations financieres 209 (3) 206
Total Ill 178 209 0 0 (1461) 176 747
Total général 802 816 20723 0 (31 700) 791 837
4-2 Variation des amortissements
(milliers d'euros)
Amortissements Dotations Diminutions, amortissements, Amortissements

2014

au début de I'exercice

de l'exercice

cessions, mises hors service en fin d'exercice

Immobilisations incorporelles 47816 816 (2868) 45764
Immobilisations corporelles 379 269 22340 (24 437) 377172
Immobilisations financiéres

Total 427 085 23 156 (27 305) 422 936
4-3 Immobilisations en crédit-balil

(milliers d'euros)

2014 Dotations aux amortissements
Co(t d'entrée additions de I'exercice cumulées Valeur nette

Autres immobilisations corporelles (1) 45 487 4014 19727 25760
Total général 45 487 0 4014 19727 25 760

(1) contrat d'affretement long terme du pétrolier "SAMCO RAVEN" remplacé en 2012 par le pétrolier "SAMCO CHINA" du type "Very Large Crude
Carrier" (VLCC) avec un co(t additionnel de 7,7M€. Le contrat d'affrétement & temps de navire a conservé sa durée de 12 ans et 2 mois et est

assimilable a un contrat de crédit-bail.
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4-4 Réévaluation

La réserve de réévaluation de 10,9 millions d'efipgant au bilan représente le montant de laaléion Iégale
1976 sur les participations (4,6 millions d'eureles terrains (6,3 millions d'euros).

(milliers d'euros)

L > » . Solde en début Variation Solde en fin
Variation de I'écart de réévaluation ) . ) . \ .
d'exercice de l'exercice d'exercice
Immobilisations corporelles 6 317 20 6 337
Immobilisations financiéres 4598 0 4598
Total 10 915 20 10 935
4-5 Filiales et participations
(milliers d'euros)
Autres capitaux Bénéfice ou Chiffre Quote part Préts et Montgnt des D|V|F1er1des
Sociétés ou groupe de sociétés CielsesE propres hors (i) s du capital ~ Valeur des avances cautions et encaissés par
résultat de ) . . . détenu titres détenus  consentis par  avals donnés  la société en
) I'exercice I'exercice - e
I'exercice (%) la société par la société 2014
Al Renseignements détaillées concernant les partici  pations dont la valeur d'inventaire excéde 1% duca pital d'Esso SAF
1- Filiales (+de 50% du capital détenu par Esso SAF)
- Worex 1797 193 320 1293773 99,99 9297 18678 0
- Esso Raffinage S.A.S. 34 466 393 391 57 453 602 122 100,00 141214 18 321 19 000 0
- Société des stocki Pétroliers du Rhd
OCIcte des stockages Fetrolers du Rone 1373 7503 (1106) 4531 50,01 1372 0
(SPR)
2- Participations (10 a 50% du capital)
- Raffinerie du midi 3432 13911 3471(1) 17 140 (1) 33,33 2790 1140
- Société des transports pétroliers par 13241 11932 28034(1) 160417 (1) 17,23 8760 5155
pipelines (TRAPIL)
- Société pétroliére du Bec d'Ambés (SPBA) 167 15337 874(1) 10575(1) 34,00 2592 283
- Société de Gestion des Produits Pétroliers 12443 7082 597 (1) 6173 (1) 37,00 4978 0
(SOGEPP)
B/ Renseignements globaux concernant les autres fil  iales et participations
1- Filiales francgaises 130 9 2325
2- Participations dans des sociétés francaises 4042 184 16 376 6 267
(2) chiffres de 2013
4-6 Détail des stocks
(milliers d'euros)
Valeur brute Provision Valeur nette
Stocks P
pour dépréciation
Pétrole brut 545 091 (59 327) 485 764
Produits intermédiares et finis 639 143 (151 865) 487 278
Autres 18 847 18 847
Total 1 203 081 (211 192) 991 889
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4-7 Variation des capitaux propres

(milliers d'euros)

Montant Montant

Rubriques début Augmentations| Diminutions fin

d'exercice d'exercice
Capital social et primes 108 455 108 455
Ecart de réévaluation 1976 10915 20 10935
Réserve légale 9833 9833
Réserve facultative fluctuation des cours 560 000 ( 60 000) 500 000
Autres réserves facultatives 298 249 298 249
Report a nouveau 216 036 60 000 (1174 058) 101 978
Résultat 2013 (1174 058) 174 058
Résultat 2014 ( 568 095) ( 568 095)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
- pour investissement 699 (34) 665
- pour hausse des prix 0 0
- pour dépréciation fiscale des stocks 0 0
- pour plus-values réinvesties 577 577
- pour amortissements dérogatoires 55 864 7131 (42167) 20 828
Total 1 086 571 241 209 (844 354) 483 425

Notes :

- Le capital social de la société est composé de 12 854 Sigdiscfune valeur nominale de 7,65 euros.
- ExxonMobil Corporation détient, via ExxonMobil France Holding S,8%89 % du capital et intégre a ce titre la sociétéoEss

S.A.F. dans ses comptes consolidés.

- la société a repris sur I'exercice 2014 par anticipatiBd,767 milliers d’euros de provisions réglementées pour

amortissements dérogatoires.

(millions d'euros)

Variation de la réserve facultative pour fluctuation des [ année année année année année
cours 2014 2013 2012 2011 2010
Montant de la réserve début de période 560 560 420 353 217
Affectation a la réserve - - 140 67 136
Prélévement sur la réserve ( 60) - - - -
Montant de laréserve fin de période 500 560 560 420 353
4-8 Variation des provisions pour risques et charge
(milliers d'euros)
Catégories des provisions Montants début Dotation Reprise de I'exercice | Reprise de 'exercice Montants
d'exercice de l'exercice | (Provision utilisée) | (Provision non utilisée)| fin d'exercice
Provisions pour retraite et obligations similaires (1) (2) 247 096 18 913 (118 909) 0 247 100
Autres provisions
Pour perte de change 0 0 0 0 0
Pour risques exceptionnels 4616 2800 (1394) (292) 6731
Pour charges exceptionnelles (3) 26 615 15100 (6215) (10) 35490
Total 278 327 36 813 (25518) (302) 289 321
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(1) Les provisions correspondent a la garantie de ressourcaz@@e au personnel retraité conformément au plan de retraite

pour la période comprise entre la date de départ et la datBgquidation des droits acquis auprés des différents orgaess
de retraite et le colt des plans de congés de fin déecarr

(2) En matiére de pensions et obligations similaires, cent&s engagements hors bilan dans la présente annexe.

(3) Les charges exceptionnelles comprennent des colts des t@sttionis ainsi que des provisions pour remises en état de

sites.

4-9 Variation des autres dépréciations

(milliers d'euros)

Catégories des dépréciations Montants début . T Montants

. Augmentations Diminutions . .

d'exercice fin d'exercice

Sur immobilisations incorporelles 1252 3400 (400) 4252
Sur immobilisations corporelles 22 600 22 600
Sur immobilisations financieres 1364 1364
Sur actif circulant 52 840 211 372 (52 075) 212 137
Total 55 456 237 372 (52 475) 240 353

Au 31 décembre 2014,

* une dépréciation des immobilisations a été constatée pour mtantode 26 000 milliers d’euros et correspond a
limpact de la cession du réseau de stations-servicee Qtpréciation a été compensée par la reprise anticipée des
amortissements dérogatoires des mémes immobilisations pouonsant de 34 767 milliers d’euros.

* Par ailleurs, compte tenu de la baisse significative du cdurpétrole brut, une dépréciation d’'un montant de 211 372
milliers d’euros a été comptabilisée pour tenir compteladgaleur de réalisation des stocks des mois de janvier et
février 2015.

* Suite a la décision de I'appel rendue en 2014 concernant le litigaraffines », une reprise de dépréciation de la
créance avec la Commission européenne pour un montant d¥36iliers d’euros a été effectuée.

4-10 Etat des échéances des créances et des dettes

(milliers d'euros)

Créances Montants de liquidité Montants de liquidité Montants de liquidité
de de de

l'actif brut l'actif a 1 an au plus I'actif & plus d'1 an
Actif immobilisé
Créances rattachées a des participations 0 0
Préts 0 0
Autres immobilisations financiéres 206 206
Actif circulant
Créances clients et comptes rattachés 513 537 513537
Autres créances 141 272 138 924 2348
Sous-total 655 015 652 461 2554
Charges constatées d'avance 10 550 10 550
Total général 665 565 663 011 2554

Dettes :La totalité des dettes est a moins d’'un an.
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4-11 Etat des produits a recevoir et charges a paye

(milliers d'euros)

Charges a payer 31-déc-14 31-déc-13
Factures non parvenues 111 268 170917
Dettes fiscales et sociales 23 600 20781
Avoirs a établir 3361 2663
Autres charges a payer 45 195 47 921
Total 183 424 242 282
(milliers d'euros)

Produits a recevoir 31-déc-14 31-déc-13
Factures a établir 6 040 9084
Avoirs a recevoir 81 234
Autres produits a recevoir 109 534 18 720
Total 115 655 28 038

4-12 Charges constatées d’'avance — Produits congsitd’'avance

Le poste « charges constatées d’avance » contisehgellement des loyers et des ristournes payaesnce.

Le poste « produits constatés d’avance » cont&sgrdiellement des loyers regus d'avance.

4-13 Informations sur les entreprises liées

(milliers d'euros)

Postes concernés Entreprises liées Entreprises avec Créances/dettes
au groupe lesquelles il existe représentées par
ExxonMobil un lien de participation | des effets de commerce

A l'actif

Participations 152 013 23163

Créances rattachées a des participations 0

Créances clients et comptes rattachés 292 946 123 805 17 706

Autres créances 19108 787

Au passif

Emprunts et dettes financieres diverses 254 864 17 691

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 502 458 93012

Au résultat

Charges financieres 1439 54

Produits financiers 145 141
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4-14 Analyse du chiffre d’affaires hors TVA

2014 2013
Quantité Valeur Quantité Valeur
milliers m3 millions euros milliers m3 millions euros

Carburants Aviation 1859 1 060 1856 1144
Supercarburants Automobile 4788 2497 4 665 2680
Gazole et Fioul domestique 10674 6 248 9692 6 266
Fiouls Lourds 1041 429 1831 854
Gaz de Pétrole Liquéfié 662 201 675 234
Produits semi-finis et autres produits 4085 1746 3791 1758

Ventes de carburants et combustibles 23109 12 181 22510 12 936

Ventes de Lubrifiants et Spécialités 1289 1109 1246 1105
Total ventes de produits raffinés hors taxes 24 398 13 290 23 756 14 041
Ventes de pétrole brut 427 200 135 70
Total ventes de produits pétroliers hors taxes 24 825 13 490 23891 14111
dont volumes ventes activités Distribution sur ninérc
intérieur (Ventes en France hors ventes directes 15131 8 848 13974 8981
Raffinage)
Ventes de produits pétroliers hors taxes 13 490 14111
Ventes de services hors taxes 196 202
Sous-total 13 686 14 313
lr?;(%;::jl:fsure de consommation sur les produits 1745 1726
Chriffre d'affaires (*) 15 431 16 039
Répartition géographique du chiffre d'affaires
- France 13172 13 656
- Export 2 259 2383
Total 15 431 16 039

(*) Les facturations réciproques entre confréres dans leedtchanges de produits ne font pas partie du chiffre d’afaire

4-15 Résultat financier

Le résultat financier négatif de 15 millions d’esimomprend des dividendes recus pour 15 millioesird’s et une
différence négative de change pour 30 millions aisu
Les charges et produits financiers avec les erisepliées sont les suivants :

(milliers d'euros)

Béments concernant les entreprises liées Entreprises liées Entreprises avec

et les participations au groupe lesquelles il existe
ExxonMobil un lien de participation

Charges financieres

Intéréts payés 1439 54

Produits financiers

Intéréts regus 145 141

Dividendes regus 2504 15169
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4-16 Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel est un profit de 34 milial’euros et comprend les éléments suivants :

(milliers d'euros)

Résultat exceptionnel Exercice 2014
Dégrévements de la contribution sociale de solidarité des sociétés 35080
Pénalités Commission européenne litige paraffines 869
Cessions d'actifs immobilisés 8 959
Codts de restructuration (1619)
Dotation aux provisions pour remise en état de sites industriels inactifs (6 500)
Dotation provision pour litige Ambes (2 800)
Autres charges et produits exceptionnels 627
Dotation & reprise aux provisions réglementées (dont amortissements 304
dérogatoires)

Total résultat exceptionnel 34 920

Un remboursement de contribution sociale de saoté&ales sociétés a été constaté pour un monta85 deillions
d’euros suite a des dégrévements accordés par le(RRgime Social des Indépendants). Esso S.A.Fesapr
avoir examiné de maniére approfondie son posiéorent vis-a-vis du taux réduit dont bénéficientdateprises de
négoce en gros de combustibles et de commerce tdé dés carburants concernant la contribution aecde
solidarité, a considéré qu’elle pouvait bénéfiaier ce taux réduit et a donc introduit en 2014 lesiahdes de
dégrevement qui en résultent.

4-17 Effets stocks

La variation des stocks calculés en FIFO tient dendfeffets stocks négatifs évalués a 620 millidieuros (contre
70 millions d’euros négatifs en 2013).

La société calcule un effet prix sur stock mesutampact de la variation des prix des produitstrpkers sur les
quantités en stocks a partir d’'un prix moyen rafiét’évolution du co(t de remplacement de la pgio

Une dépréciation comptable est calculée dans laimaes) la valeur nette de réalisation des stockin&sieure a
leur valeur d’inventaire.

La dotation/reprise nette de la dépréciation cobiptdes stocks et I'effet prix sur stocks constitues effets stocks.

4-18 Commentaires sur la situation fiscale

A. Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices

(milliers d'euros)

Exercice 2014 o Impot o
Avant impot s Aprés impot
sur les sociétés
Résultat courant (616 950) 15 264 (601 686)
Résultat exceptionnel (et participation, interessement) 33591 0 33591
Résultat comptable (583 359) 15264 (568 095)

Note :
Compte tenu de la perte constatée au cours de I'exeBfitd, aucun impdt sur les bénéfices n'a été consta#Oe4. Le
produit d'impét del15,3 M€ correspond a I'imp06t versé par lesétés membres du groupe fiscal intégré bénéficiaire O&q.2
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B. Accroissement et allegement de la dette futuien@dét

(milliers d'euros)

Variation des imp6ts différés ou latents Montant en.début Montant en fin Variation sur lexercice
d'exercice d'exercice . N

Actif / (Passif) | Actif / (Passify | (ACCroissement) / Allegement
Provisions réglementées
Plus values réinvesties (198) (198) 0
Provisions pour hausse des prix 0 0 0
Amortissements dérogatoires (19 234) (7171) 12 063
Autres 0 0 0
Total provisions réglementées (19 432) (7369) 120 63
Charges non déductibles temporairement
Dettes sociales provisionnées 91 900 93 391 1491
Autres 4717 16 312 11 595
Total charges non déductibles temporairement 96 617 109 703 13 086
Déficits reportables 73 479 242 633 169 154
Total 150 664 344 967 194 303

Les impbts différés sont calculés au taux de 34,43%

Compte tenu de la perte de I'exercice 2014 queskla 491 millions d’euros, la situation fiscalegtaupe intégré
fait apparaitre un déficit reportable qui s’étaBlivf05 millions d’euros a fin décembre 2014. Lalitrd'imp6t différé
correspondant ressort a 243 millions d’euros.

A noter que conformément aux régles fiscales eunetig I'imputation des déficits sur les profitsuig est limitée a 1
million d’euros majoré de 50% du résultat fiscal’danée au-dela de ce seuil.

4-19 Rémunérations allouées aux dirigeants

Compte tenu de lorganisation d'Esso S.A.F., Fimition ci-aprés concerne les membres du Consell
d'Administration, faisant partie du personnel salasu recevant des jetons de présence.

Le montant des rémunérations et des avantagesutientature versés par Esso S.A.F. a ses mandatati@six au
cours de l'exercice 2014 s'éléve a 762 milliersutds (663 milliers d’euros en 2013). Au 31 décembd4,
'engagement de la société Esso S.A.F. au titreedestes des mandataires sociaux salariés oerasalariés est de
6 034 milliers d’euros (6 689 milliers d’euros aldcembre 2013).

4-20 Engagements hors bilan

Engagements donnés
(milliers d'euros)

Engagements donnés 2014 2013
Engagements pour retraite du personnel (1) 691 056 535 142
Cautions données sur les paiements de filiales au titre des crédits d'enlévements en douane, de 37678 41178
credits de droits et des licences de raffinage et de distribution

Contrat Air Liquide (2) 73269 81817
Engagements d'achats d'immobilisations (3) 3986 4992
Autres engagements donnés (4) 39 943 51 548
Total 845 932 714 677
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(1) Estimation sur une base actualisée au taux de 1,5% deesltentielles futures envers :
* les membres du personnel ayant cessé leur activitélel@asire du plan de retraite de la société ou des placsnde
de fin de carriere.
e le personnel en activité.
Le montant des charges de retraite payées par la&&sso S.A.F. en 2014 s’établit & 36 millions d’euros.

(2) Ce montant correspond a un engagement de paiement d'un firemas-a-vis d’Air Liquide dans le cadre de contrats
d’achat d’hydrogene, d'oxygéne et d'azote pour les deux raffineri
Les contrats concernant le site de Port-Jérome Graoermtit été signés en 2004 (hydrogene) et 2007 (oxygerief)
pour une durée respective de 20 ans et 10 ans. Un conthadti#ioxygéne sur le site de Fos-sur-mer a été signékn 20
pour une durée de 15 ans.

(3) Ces engagements correspondent aux obligations contractliateats d’immobilisations.
(4) Les autres engagements donnés comprennent des garantieseBaéoases pour le compte de la société Esso S.A.F.,
I'engagement implicite d’'Esso S.A.F. sur les empruntdettes des participations de type GIE ou SNC et I'engagem

ferme pris en 2011 pour 5 années de loyer concernant leldmibureaux de la tour Manhattan situés a La Défense 2,
Courbevoie.

Engagements de crédit-ball

(milliers d'euros)

Engagements de crédit-bail redevances payées (1) redevances restant a payer (1)
de l'exercice cumulées jusqu'alan delanabans +de 5 ans
Autres immobilisations corporelles 5457 29749 4579 19103 8171
Total 5457 29 749 4579 19 103 8171
(1) Les redevances correspondent aux remboursements du capitartégrdes intéréts dus
Engagements regus
(milliers d'euros)
Engagements recus 2014 2013
Garanties sur crédits d'enlevement en douane regues d'ExxonMobil France Holding 250 812 250 812
Montant nominal des garanties tiers ou bancaires recues pour la couverture des encours clients 157 630 197 031
Total 408 442 447 843
Droit individuel a la formation
Droit individuel a la formation 2014 2013
Nombre d'heures cumulées correspondant aux droits acquis au titre du DIF 57724 74 434
Nombre d'heures consommées au titre du DIF 271 257
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4-21 Effectif

Effectif salarié Effectif mis a diposition
de l'entreprise
2014 2013 2014 2013
Cadres 268 274 43 41
Agents de maitrise, employés et techniciens 132 134 25 28
Ouvriers 10 9 7 2
TOTAL 410 417 75 71

L’effectif salarié comprend les titulaires, les fmomaires, I'effectif & temps partiel, les maladedahgue durée, mais
ne comprend pas I'effectif détaché hors de la $édifsso S.A.F. L'effectif salarié en congé de fenchrriere est

également exclu.
L’effectif mis a la disposition de I'entreprise cprend I'effectif fourni par des entreprises de &idtemporaire et

I'effectif détaché par d’autres sociétés du groagpreonMobil.

4-22 Credit d'Imp6t Compétitivité Emploi (CICE)

Le CICE correspondant aux rémunérations éligiblesitee de 'année 2014 ressort a 27 659 euroséé @onstaté
en diminution des charges de personnel de I'arfBémpte tenu de la position déficitaire du grougedl intégré ce
crédit d'impbt a été inscrit a I'actif du bilan dale poste « autres créances ».

La société Esso S.A.F. étant mére d'un groupelfintégré, les crédits d’imp6t obtenus par lesafds membres du
groupe ont été transférés a la mére qui les aifegclactif du bilan dans le poste « autres ccéan.

A fin décembre 2014, le montant total de la créancétre du CICE inscrit a I'actif du bilan d’EsSoA.F. s’établit a
1 557 milliers d’euros et représente le CICE deg@zes 2013 (622 milliers d’euros) et 2014 (938iens d'euros)
du groupe fiscal intégré Esso S.A.F.

Cette créance pourra étre imputée sur le montartimp6t di par Esso S.A.F. dés que le groupe riethelra
bénéficiaire ou bien sera remboursée par I'Etaeeme des trois exercices qui suivent 'année @lotivn du CICE.

Groupe Esso S.A.F. - Rapport financier annuel 2014 84



Déclaration des personnes responsables de I'établis sement des comptes

Nous attestons qu’a notre connaissance les compties états financiers de la société Esso S.A.Heeson

groupe consolidé sont établis conformément aux asrcomptables applicables et donnent une imagke fitle

patrimoine, de la situation financiere et du ré&sude la société et de 'ensemble des entrepr@epiises dans la
consolidation, et que le rapport de gestion figurdans le présent rapport présente un tableauefidél

I'évolution des affaires, des résultats et de faasion financiere de la société et de I'ensemigde entreprises
comprises dans la consolidation ainsi qu’une desori des principaux risques et incertitudes aulejekes sont
confrontées.

Courbevoie-La Défense, le 24 avril 2015

Hervé Brouhard Antoine du Guerny
Président du Conseil d’Administration Dirastéddministratif et Financier
et Directeur Général Contrbleur
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E- RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Rapport des commissaires aux comptes sur les compte s consolidés

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confagesptre Assemblée Générale, nous vous présentire n
rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembré&£26ur :

le contrdle des comptes consolidés de la socieBOESA.F., tels qu'ils sont joints au présent rappo
la justification de nos appréciations,
la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Cafseéministration. Il nous appartient, sur la bate notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normeeetCice professionnel applicables en France noeses
requiérent la mise en ceuvre de diligences pernetialotenir I'assurance raisonnable que les congotesolidés
ne comportent pas d'anomalies significatives. UWlitaonsiste a vérifier, par sondages ou au moyenets
méthodes de sélection, les éléments justifiant@gants et informations figurant dans les compbesolidés.
Il consiste également & apprécier les principegptaltes suivis, les estimations significativesmaes et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estiquenies éléments que nous avons collectés sorgasuff et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de f@se sont, au regard du référentiel IFRS tel gof#d dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et dohmea image fidéle du patrimoine, de la situatinariciére
ainsi que du résultat de I'ensemble constituégsapérsonnes et entités comprises dans la consmiida

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-des®&uws attirons votre attention sur :

- Le paragraphe knpdts différés de la note &.3 - Principes et méthodes comptables retenessla note
« 12. Tableau de variation des imp6ts différéde»l'annexe aux comptes consolidés qui exposent les
jugements et estimations significatifs retenuslpatirection pour la reconnaissance des impotdiff
actifs relatifs aux pertes fiscales reportables.

2 Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 88u Code de commerce relatives a la justificatiemos
appréciations, nous portons a votre connaissasa@denents suivants :

- Le paragraphe Bépréciation des actifs de la note 4.3 - Principes et méthodes comptables retenus
et la note «9.1 — Tests de dépréciation exposent les modalités du test de dépréciatiem d
immobilisations incorporelles et corporelles ;

Nos travaux ont consisté a prendre connaissancerdeédures d’élaboration et d’approbation de sémations
par la direction, & examiner les modalités de raisesuvre du test de dépréciation des immobilisation
incorporelles et corporelles, a apprécier les desmt hypothéses sur lesquelles se fondent lesiory de flux
de trésorerie futurs actualisés retenus ainsi gavair les calculs effectués par la société. Darcatire de nos
appréciations, nous avons Vérifié le caracterenaigble de ces estimations et le caractere apprdes
informations fournies dans les notes annexes.
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Le paragraphe knp6ts différés de la note .3 - Principes et méthodes comptables retenetsla note

« 12. Tableau de variation des impots différésle> 'annexe aux comptes consolidés exposent les
jugements et estimations significatifs retenuslpatirection pour la reconnaissance des impotschiff
actifs relatifs aux pertes fiscales reportables

- Lanote «26 - Procédures et litiges en courgle 'annexe aux comptes consolidés décrit lesments et
estimations de la direction relatives a différditiges et procédures en cours ;

- Le paragraphe« Provisions pour retraites et avantages assimiléde la note 4.3 - Principes et
méthodes comptables retenugt la note 49. Engagements de retraite et autres avantagemaés »
de l'annexe aux comptes consolidés mentionnerjugEments et estimations significatifs retenuslpar
direction pour I'évaluation de ces provisions ;

- Le paragraphe Actifs et passifs financiess de la note &.3 - Principes et méthodes comptables retenus
» ainsi que la note 10.2 - Tableau des actifs financiers évalués guste valeur» de I'annexe aux
comptes consolidés décrivent les modalités de igakizn mises en ceuvre pour les titres de partiocipa
non consolidés ;

Nos travaux ont consisté a prendre connaissancerdeédures d’élaboration et d’approbation de sémations
par la direction, a apprécier les données et hgsethsur lesquelles se fondent ces jugementsreashs, a
revoir les calculs effectués par la société, edréfier que les notes aux états financiers donaeatinformation
appropriée sur les données et hypothéses reteau&sgpciété.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent daadire de notre démarche d'audit des compteslicssgris

dans leur ensemble, et ont donc contribué a ladtom de notre opinion exprimée dans la premiergepde ce
rapport.

3 Vérification spécifique
Nous avons également procédé, conformément auxesadiexercice professionnel applicables en Franéze,
vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions relatives au groupe, données dans le ragpaestion.
Nous n'avons pas d'observation a formuler surdiwérité et leur concordance avec les comptestidas.
Paris et Courbevoie, le 24 avril 2015

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton Mazars
Membre frangais de Grant Thornton International

Vincent Pa_pazian Juliette Decoux-Guillemot
Associé Associée
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Rapport des commissaires aux comptes sur les compte s annuels

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiéeqire Assemblée Générale, nous vous présenttmesrapport
relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2014 sur :

. le contréle des comptes annuels de la so&&88O S.A.F, tels qu'ils sont joints au présent rapport,
. la justification de nos appréciations,
. les vérifications et informations spécifiques preévpar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Cafideininistration. Il nous appartient, sur la basendtre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normeeedCice professionnel applicables en France noeses
requiérent la mise en ceuvre de diligences permetwalotenir 'assurance raisonnable que les congptesels ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un acalitsiste a vérifier, par sondages ou au moyertré'au
méthodes de sélection, les éléments justifiant@gants et informations figurant dans les comateriels. Il
consiste également a apprécier les principes cdmegstauivis, les estimations significatives reteneiela
présentation d'ensemble des comptes. Nous estiquenies éléments que nous avons collectés sorgasuff et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont,gardeles régles et principes comptables frangagsliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultabgérations de I'exercice écoulé ainsi que diuat®n
financiére et du patrimoine de la société a lalércet exercice.

2 Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 88u Code de commerce relatives a la justificatiemos
appréciations, nous portons a votre connaissascédenents suivants :

- Les notes «2 Faits marquants de [I'exercice et cipdux liiges en cours »,
« 1.6 Provisions pour risques et charges » et &/drktion des provisions pour risques et chargde »
I'annexe décrivent les jugements et estimationsifségtifs retenus par la direction en ce qui canee
différents litiges et procédures en cours.

- Les notes « 1.6 Provisions pour risques et charges4.8 Variation des provisions pour risques et
charges » et « 4.20 Engagements hors bilan acleelxe exposent les jugements et estimationdfselat
aux engagements de retraite et a la garantie deuees accordée au personnel retraité.

- Les notes « 1.3 - Immobilisations Financiéres = {5 Filiales et participations » de I'annexe déart
les modalités d’évaluation des titres de partidipat

Dans le cadre de notre appréciation des estimasigngicatives retenues pour I'arrété des comptes,travaux
ont consisté a prendre connaissance des procétiafaisoration et d’approbation de ces estimatiarsg
direction, a apprécier les données et hypothesdesjuelles se fondent ces jugements et estingtiorevoir les
calculs effectués par la société, et & vérifier lggenotes aux états financiers donnent une infoomappropriée
sur les données et hypotheses retenues par laésocié
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent daadire de notre démarche d'audit des compteslanptis dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formadiemotre opinion exprimée dans la premiere pegiee
rapport.

3 \Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesadiexercice professionnel applicables en Fraace,
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sunizésité et la concordance avec les comptes andesls
informations données dans le rapport de gesticBahseil d’Administration et dans les documents sef® aux
actionnaires sur la situation financiére et les pi@® annuels.

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de l'article L. 225-102-1 du Cdde
commerce sur les rémunérations et avantages \ergésaandataires sociaux ainsi que sur les engagemen
consentis en leur faveur, nous avons veérifié lemcordance avec les comptes ou avec les donnéessaysai a
I'établissement de ces comptes et, le cas éclsdatt)|es éléments recueillis par votre sociétééauges sociétés
contrdlant votre société ou contrblées par elle.l&base de ces travaux, nous attestons I'exdetétila sincérité
de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assjuedes diverses informations relatives a I'idénties
détenteurs du capital et des droits de vote vouétércommuniquées dans le rapport de gestion.

Paris et Courbevoie, le 24 avril 2015

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton Mazars
Membre francgais de Grant Thornton International

Vincent Papazian Juliette Decoux-Guillemot
Associe Associée
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