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Message de
Charles Amyot

Président-directeur général

Madame, Monsieur, cher actionnaire,

Je vous invite a participer 3 I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires d’Esso
S.A.F., qui se tiendra le mercredi 4 juin 2025 a 15 heures au Novotel de Rueil-Malmaison.

Lors de ce rendez-vous annuel, nous commenterons entre autres les
performances et les temps forts de [Iexercice 2024, les événements
majeurs qui ont marqué notre entreprise dans la premiere partie de I'année 2025,
ainsi que la facon dont votre société aura su déployer sa stratégie pour
accompagner la trajectoire de décarbonation de ses activités. La composition et
les travaux du Conseil d’Administration seront également a l'ordre du jour, avec la
proposition de renouvellement du mandat de six administrateurs et la proposition de
nomination de deux nouveaux administrateurs.

Enfin, au-dela de la performance boursiere et dans la continuité de notre
politique de dividendes qui vise a continuer a vous associer aux résultats
d’Esso S.A.F., nous vous proposons cette année la distribution d’un dividende de
3 euros par action et, en complément, la distribution d'un dividende exceptionnel
de 50 euros par action.

Je souhaite vivement que vous puissiez participer a cette prochaine Assemblée
Générale. Cette réunion vous donne en effet 'opportunité de prendre part aux
décisions importantes de votre société en votant les résolutions soumises par le
Conseil d’Administration ainsi que, pour ceux dentre vous qui le souhaitent, de
dialoguer avec le management d’Esso S.A.F..

Aussi, je vous invite 3 exprimer votre vote selon les modalités décrites dans les pages
suivantes du présent document.

Je vous remercie, Madame, Monsieur, cher actionnaire, de votre confiance et de votre
fidélité.
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Ordre du jour

de 'Assemblée Générale Ordinaire

Rapport de gestion du Conseil Approbation de la politique de
d’Administration rémunération applicable aux
Rapport des Commissaires aux Administrateurs

Comptes

Approbation du rapport de
gestion incluant les informations
de durabilité, des comptes
consolidés et des comptes B

d’Esso S.A.F. de 'exercice 2024 Approbation de la politique de

Fixation du montant de la rémunération
annuelle globale des Administrateurs

rémunération applicable au
Président-directeur général
Affectation du résultat de I'exercice

Renouvellement du cabinet Forvis Mazars
Conventions visées aux articles en qualité de Commissaire aux Comptes
L. 225-38 et suivants du Code de et son suppléant
commerce et conditions d’exécution
des conventions antérieurement

autorisees Nomination du cabinet BM&A en

qualité de Commissaire aux Comptes

et son suppléant

Renouvellement du mandat de six

Administrateurs et nomination de

deux Administrateurs Nomination du cabinet Forvis Mazars en

qualité de Commissaire aux Comptes en

charge de certifier les informations en
Approbation des informations matiere de durabilite

relatives a la rémunération des

mandataires sociaux mentionnées .

a l'article L. 22-10-9 | du Code de Pouvoirs pour les formalités

commerce

5. Esso S.A.F. | Assemblée Générale Ordinaire 2025



comment Participer et voter 2

En votre qualité d’actionnaire d’Esso S.A.F. et quel que soit le nombre d’actions
que vous détenez, vous pouvez participer a 'Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires.

En vue de se tenir informés, les actionnaires sont invités a consulter
régulierement la rubrique dédiée a I'’Assemblée Générale sur le site de la
Société https://corporate.esso.fr/ OU https://corporate.esso.fr/actionnaires/assemblee-generale.

Actions au nominatif Actions au porteur

Les  propriétaires  d‘actions Les propriétaires d‘actions au
nominatives devront avoir leurs porteur devront justifier de la
actionsinscrites,danslescomptes propriété de leurs titres, par leur
tenus par la Société, au deuxieme inscription en compte dans les
jour ouvré précédant I'’Assemblée comptes de titres au porteur tenus
a zéro heure, heure de Paris. par les intermédiaires financiers

habilités, au deuxieme jour ouvré
précédant 'Assemblée a zéro heure,
heure de Paris.

Retransmission de ’Assemblée

Conformément aux dispositions |égales et réglementaires applicables,
I'’Assemblée Générale fera I'objet dans son intégralité d’'une retransmission
audiovisuelle en direct.

Les informations de connexion a la retransmission en direct seront
communiquées ultérieurement sur le site Investisseurs de la Société.

Son enregistrement sera consultable sur le site Investisseurs de la Société
au plus tard sept (7) jours ouvrés aprés la date de I'Assemblée et pendant
au moins deux (2) ans a compter de sa mise en ligne.

Le nombre d’actions de la société Esso Société Anonyme
Francaise s’éléve a 12 854 578.

Il n’existe aucun droit de vote double. Le nombre total de
droits de vote exercables s’éleve également a 12 854 578.
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Modalités de vote

En votant, vous prenez part aux décisions importantes d’Esso S.A.F.
Pour ce faire, trois possibilités s’offrent a vous :

Voter par Internet
n (avant 'Assemblée Générale)

Accéder au vote par

Internet depuis votre Que vous soyez actionnaire au
Espace Actionnaire nominatif ou au porteur, le vote
Actionnaire  sur le site par Internet est une solution
au nominatif Actionnaire CIC Market simple et sécurisée.
Solutlgns - Authent|.ﬁca— Vous pouvez :
tion (cicmarketsolutions. _ o
eu) = donner pouvoir au Président ;

= voter sur les résolutions ;

- télécharger une carte
d’admission a 'Assemblée
Générale ;

= donner pouvoir a un tiers.

Se connecter au site
Internet de votre
établissement financier,

Il vous sera pI'OpOSé de Choisissez votre mode de participation :
Actionnaire  voter en cliquant sur la N
. . . () Voter sur les résolutions
au porteur ligne relative aux actions
Fsso SAF si votre () Denner pouveir au Président
|:‘} Demander une carte d admission

établissement a adhéré
au Systéme de vote () Donner pouvoir & un tiers
électronique.
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Modalités de vote

=)
v‘
SX
Actionnaire
au nominatif

Voter par courrier
a (avant 'Assemblée Générale)

Demander le formulaire unique de vote au plus tard six jours avant
la date de 'Assemblée Générale :

au CIC par e-mail a I'adresse suivante : serviceproxy@cic.fr

Actionnaire
au porteur

aupres de I'intermédiaire habilité qui gére ses titres, a compter de la date
de convocation de I'Assemblée Générale.

Demande de carte d’admission par voie postale

Actionnaire
au nominatif

Faire parvenir sa demande de carte d’admission au CIC -
Service Assemblées - 6, avenue de Provence 75009 Paris ou se
présenter le jour de 'Assemblée.

Actionnaire
au porteur

Demander a l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres, qu’une carte d’admission lui soit adressée.

Si les demandes de carte ne sont pas parvenues au CIC,
I'actionnaire devra s’adresser au guichet d’émargement le jour de
I'Assemblée muni d’'une attestation de détention datée du deuxieme
jour ouvré précédent 'Assemblée a zéro heure, heure de Paris.

Vote par correspondance ou par procuration par voie postale

Actionnaire
au nominatif

Les actionnaires n‘assistant pas physiquement a [’Assemblée
et souhaitant voter par correspondance ou étre représentés
en donnant pouvoir au Président de [|'Assemblée ou a un
mandataire pourront :

une fois complété par l|'actionnaire, renvoyer le formulaire de
vote par correspondance qui lui sera adressé sur demande, 3
I'adresse suivante : CIC - Service Assemblées - 6, avenue de Provence
75009 Paris [voir instructions dans la page 10].

Actionnaire
au porteur

une fois complété par I'actionnaire, ce formulaire sera a retourner a
I'établissement teneur de compte [voir instructions dans la page 10].

Les formulaires de vote par correspondance devront étre
recus par le CIC, a l'adresse ci-dessus, au plus tard trois jours
calendaires avant la tenue de 'Assemblée.
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Modalités de vote

Voter sur place
a (pendant 'Assemblée Générale)

Actionnaire  Se présenter au guichet d’émargement muni de sa carte
au nominatif d’admission et/ou d’une piece d’identité.

Se présenter au quichet d'émargement muni de sa
Actionnaire  carte d’admission et d'une piece d'identité ou d'une
au porteur attestation de détention datée du deuxiéme jour ouvré

précédant I'’Assemblée a zéro heure, heure de Paris.
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Remplir le formulaire de vote

Pour demander une carte
d’admission : noircir la case [Je
désire assister a cette Assemblée] ;

Pour voter par correspondance :
noircir la case [Je vote par
correspondance], puis compléter
le cadre ainsi:

pour voter « CONTRE » ou
s’abstenir, en noircissant les
cases correspondant aux
résolutions ;
pour voter « POUR », en laissant
les cases claires.

Pour donner pouvoir au Président :
noircir la case [Je donne pouvoir
au Président de 'Assemblée
Générale] ;

Pour pouvoir se faire représenter :
noircir la case [Je donne pouvoir 3],
puis compléter le cadre.

Tout actionnaire peut se faire

représenter par son conjoint ou
son partenaire pacse, un autre
actionnaire ou toute personne
physique ou morale de son choix.

Important : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Before selecting please refer to instructions on reverse side
Quelle que soit I'option choisie, noircir comme cecillla ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade boxjes) like this W, date and sign at the bottom of the form

0 JE DESIRE

A CETTE

EE

uno carto o

: dater ot signer au bas du formulaire / | WISH TO ATTEND THE SHAREHOLDER'S MEET

the form

ESSO SOCIETE ANONYME FRANCAISE
Société Anonyme au capital de B8 337 521,70 ewos

Sitge socisl :

20 rue Paul Héroult - 82000 NANTERRE
542 010053 R.C.S. NANTERRE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
4 JUIN 2025 & 15H00

ORDINARY GENERAL MEETING
June 4, 2025 at 03.00 pm

alAt
Hétel Novotel
21 avenue Edouard Belin - 92500 RUEIL MALMAISON

CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY'S USE ONLY

Identifiant - Accownt

Vaote simple
Single vote
Nominatif
Registered
Nombre  actions Votn doubla
Number of shares DGouble vae

Bearer
Mambro de volx - Number of vating rights

Sur kes projots do

JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT

1 bt 4 the Bk
L ciind ) 10 1y

10.

Posar dtru e wn comaiération, Lout formel s deil parvanis s plus ied -
later

o company

o JE VOTE PAR CDRRESFONDANCE)‘ I VOTE BY POST 0 .IE DONNE POUVOIR A : €. auverso {8
Ct. au versa (2) - o i e e DE L’ASSEMBLEE GENERALE pour me représentor & [ Assemblée
o ©f. au verso {3 I HEREBY APPOINT: énm i
4o vote OUI & tous les projets de résclutions présantés ou agrics par e Consoll o B e raft resntions ot me at the abave mentioned Moting
auie Ia Gérance, & T de coux que je signale on noircissant comme coc 1] pproved, | cast my vae by 1 HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Mme ou Mile, Rais: n||6n:l i | Mr, Mrs or Miss, Corporate Name
une dos cases “Man® ou “Abstention”. | | wote ¥ES ail the draff resolutions approved by the Board | shading the box of my CHAIRMAN OF THE GENERAL
o Directors, EXCEPT those indicated by a shaded bax, fike this Bl for which | vote No or | abstain. | chaice.
See reverse (3) Adresse | Address
1 2 3 4 5 [} 7 B a 10 A B
won /Mo [ a =) a a a a (m] a o Oui/ Yes O o
aps. O o o o o o o o o o an P‘ﬂg g ATTENTION : Pour los titres au porteur, los présontes instructions dofvent étre trarsmises 4 votre banque.
1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 v D CAUTION: As for bearer shares, the prosent instructions will be valid anly if they are directly refumed to your bamk.
Mon /e O a o o o o a o o 0O  Jow:vesO o [
40 O O O O O O O O O [#owD o (e etne pewsent e efinchdes & aide e ce frmuiare). i au varsa 1)
Abs. O n] Surname, first mame, address m‘ (Changes have o be nodtied fo refevant instuton,
21 2 23 24 25 26 27 28 20 30 E F e e
Mon /Ne [ o o 8] =) o o o (n] O |ouisYes[] n]
abs O o o O [m] o =] [w] n] o Man /o O o
Abs. [0 u]
) 3z i B 35 36 T 38 ] 40 G H
Mon /Ne [ o o o o o n] o o O Jouisves[] o
Aps O o o o o o o o a o Man /Mo [] o
Abs. [] o
41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 J K
Monibo O O o o o o o o o O |outsves u]
aps O o o O [m] o [m) [m] o [m] Man /Mo [] o
Abs. 0 o
i des amande: des ik fles Staent pebserids on sssemblie, jo vote NOM sauf § je sigaale un aulre choa en fortisant |6 case coressondents
n csae emasdvents o nes % e prapased o, | volis MO elsts [ it e chaice by shading fhe camespaeding bes
- Je dumne pouvir su Président de sssewtl&eqeumle ot the Chaimmen of the gensral meeting. ..o
- Je mababens | | abtain foom vofing ... SR .o
~Je tonse pracerstion [¢f. Su werso remoi (4] !“ une o
1 sppoi see mvirss 4] M, M or Miss, Corp e oy heshal,

Date & 5| ity —
M -
08028
OIC- Service Assembides - § avenue de Provence 75452 Pans cedex 09 I]
senvcepraryoc
S ol et oyl o g s u'ucun cheis st cochifeara aesision o st b b i, -
W ihe form & reured bt e cheven. el /gl vole / power of -ﬂ oy b e President / powar of ath peseml e = -y e iy A Ma Chism Ganeval Mastng
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Se rendre a ’Assemblée

5 Q
0 0
=
@
\ ¢
Qs
@ Q
Q)
Q ¢ Qe
9 9
J-:_-' [FREEIY Sued s -
Novotel Paris AUTOROUTE A 86
Rueil-Malmaison 9 Sortie d’autoroute
Acces : 200 m
271 avenue Edouard Belin
92500 Rueil-Malmaison AUTOROUTE A 14
France Sortie d’autoroute
Acces : 500 m

GPS: 48.888335, 2.168289

Gare S.N.C.F.
#=\ Accés:300m -2 min a pied

m RER A RUEIL MALMAISON

NANTERRE UNIVERSITE
Gare S.N.C.F.
Accés : 5 km - 5 min en voiture

LA DEFENSE
Gare S.N.C.F.
Acces : 5 km
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Votre
societe
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Notre modele d’affaires

Contribuer a la sécurité énergétique de la France tout en réduisant notre impact sur I'environnement

TEMDANCES SECTORIELLES : MARCHE WOLATIL TRANSITRON ErERGETICHE MACERLITE BAS CARBONE BASSE OF L DEMARDE

STRATEGIE IMPACT

# Gl BT el 10
= Hecroipurd B e L e

» g foncbon mapport W st 170
FETVERTEN RYY e » Distoges w10 W of soes
= B i
b e
o ni
[
2 < AsBapniniien
Fisdncabin & = Pocharany
* 1068 Caprlins fropres 8 Bkt P
# 100 B iy = Arsbary
# Rkl P i i b g s w Dl
o greupa L g i d Gouge
Emmis
T w -
i - i
= COMMERCIALISER -
i i FRODLATE Clarrrta
4 G S kB Rt R
# Dhasi che (a1 P
e gy [n]

[
b
Tos-star e bopoan e 2171101
* Logeiigur mtigees

\
e ®

= B de eI b 8 T
. u.uq.\quc:_wm -r‘u.-.'_m.w_ : mslm
bokad ', D™
watau e T encrddiba ::-Mq
* Comtributeon o e tirices
-
: vy
A BT B Clmaa
= T2 Mt de purrle bk et HOTRE SOCLE DE VALEURS -E—r.-vm;b.‘l."eﬂ::.m“
A R » rreiorn, S0 ot MO, - 1A Wy

B o PR et g
ETHIQUE @  SECURITE DES BIENS ET DES PERSOMMES @  EXCELLENCE ET RESILIENCE rinzarei el 41

Les valeurs-clés de notre culture d’entreprise

W2 8

INTEGRITE BIENVEILLANCE COURAGE EXCELLENCE RESILIENCE
Agir de facon Etre responsable, Prendre des Travailler avec Etre déterminé et
honnéte et éthique inclusif et attentif initiatives ; assumer un haut niveau persévérer afin
aux autres ses responsabilités ; d'exigence ; aqir de surmonter
penser avec de maniére réfléchie ; les obstacles : agir
audace et agir approfondir les sujets dans la continuité
avec conviction traités dans sans dévier des
le respect des principes éthiques
méthodes validées de la société
par |'entreprise
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Panorama de I'exercice 2024

107 me 58 me€

Résultat net EBITDA ajusté

Arrét pour maintenance planifiée
de la raffinerie de Fos-sur-Mer

Cet arrét a permis de réaliser des travaux
d’entretien sur des équipements normalement
en service et de réaliser des projets d'efficacité
énergétique et d’intégration thermique pour
réduire les émissions de CO2 de la raffinerie.

Cession des activités raffinage

et logistique du sud de la France

Cette cession a la société Rhone Energies
comprend la vente de la raffinerie, les dépots
de Toulouse, de Villette-de-Vienne et les

inventaires détenus sur les sites cédés.

53 ¢ 2,25 Ge

Dividende par action = Capitaux propres

Esso se renforce sur le marché des carburants

= Partenariat avec EG Group

= Conversion de toutes les stations BP a la marque
et aux standards Esso

» Doublement de la part de marché avec une plus
grande visibilité de la marque Esso en France,

deuxiéme marque présente sur autoroute

Incendie a la raffinerie de Gravenchon

Un feu s’est déclaré le 11 mars sur une unité
de distillation de la raffinerie. Il a été rapidement
maitrisé par les moyens internes du site.

Le Plan d'opérations interne déclenché a été
levé le mardi 12 mars. Apres les travaux de
réparation, la raffinerie a progressivement
redémarré a partir du 19 mai.

Pendant cette période de travaux, la raffinerie
a opéré a environ 50 % de sa capacité de
production et les équipes du groupe Esso se
sont mobilisées pour assurer
I'approvisionnement des clients.
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Gouvernance

Conseil d’administration d’'Esso S.A.F. au 31 décembre 2024

o Administrateurs

Administratrice représentant
les salariés

Odile RUEFF

Coardinatrice gestion
immobdiére sites
inactifs d'Esso SAF.

CONSEIL
D'ADMINISTRATION

|

L)

Charles AMYOT

Président du Consed

d'administration et
Directeur général
dEssoSAF

Philippe DUCOM
Président
d'ExsonhMobil Europe

Marie-Laure
HALLEMAMN
Drrectrice du Service
Client Ghobal Fuels
d'Esxoniobil
Petroleum

& Chemical BY

Jean-Claude
MARCELIN

Directeur adminstratif
ot financier, Directeur
de la division Etudes et
Opérations Financiéres
ot Trésarier

d'Esso SAF

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués parles assemblées d'actionnaires et dans la imite
de l'objet social, le Conseil d’admanistration se saisit de toute question intéressant la bonne marche
de la société et risgle par ses délibérations kes affaires gui la concernent. Chague administratewr reqoit
toutes kes informations nécessaires 3 Faccomplissement de sa mission et se falt communiquer tous
les documents qul estime utiles

Formation continue

Les membres du Consell participent réguliérement & des réunéons dinformation pour développer ot mettre
# jour leurs compétences et leur expertise en matiére de durabslité et de gestion des risques

Experts axternes

Le Conseil d'administratson a le droit de faire appel 4 des consultants extérieurs lorsquil Festime utile
notamment en matiére de durabiité.

Administrateurs

indépendants

Frédérique

LE GREVES
Vice-Présidente
Exécutive Affaires
Publigues Europae
& France de
STMicroelectronics

Présidente de
SThMiicroelectronics
France

Membre indépendante
du Consel

de surveillance de Trigo

@ g o

15.

Véranique MOREL
Membre du Comex,

Vice-Présidente Senior

et Directrice Supply
Chiain et Achats de
Sonepar France -

a compterdu 17 juin
2024

Véronique SAUBOT
Associée de Tyvkya
Directrice générale
de Simplon.co
Administratrice de :

- |II:'\lQ:'I"'5
= LIS

i

Jean-Pierre MICHEL

Prisident de
Mindex 5.AS,

taux de
présence
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Gouvernance

Nomination et renouvellement de mandats
d’administrateurs proposés a '’Assemblée Générale

Représentation
de femmes

56 %

Administrateurs

AN

Charles Philippe
Amyot Ducom

btk

Marie-Laure Jean-Claude
Halleman Marcelin

Renouvellement Renouvellement Renouvellement Renouvellement

Odile Rueff

Représentant les salariés

3

Administrateurs indépendants

d:m

uf e
Philippe Sylvie Frédérique Véronique
Diu Jéhanno Le Greves Morel
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Projets de résolutions

1° résolution

L’Assemblée Générale, apres avoir pris
connaissance des rapports du Conseil
d’Administration et des Commissaires

aux Comptes sur I'exercice 2024, approuve
tels qu’ils ont été présentés, les comptes
consolidés et les comptes annuels

d’Esso S.A.F. de cet exercice. Elle approuve
également les opérations traduites par ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

2¢me résolution

L’Assemblée Générale, sur la proposition du
Conseil d’Administration, décide d’affecter
les résultats disponibles, a savoir :

Perte de 'exercice 2024 (1073 680,51) €
Report a nouveau avant affectation 123 970 854,69 €

Soit un total de 122897 17418 €

Dont l'affectation suivante est proposée :
38563 734,00 €

642728 900,00 €

Soit un dividende net de 681 292 634,00 €

Prélévement sur la réserve facultative (166 000 000,00) €
pour fluctuation des cours

Prélévement sur les autres réserves (450 000 000,00) €
facultatives

Dividende ordinaire
Dividende exceptionnel

57 604 540,18 €
122897 174,18 €

Report a nouveau apreés affectation
Soit un total de

Le dividende net ressort a 53,00 € (3,00
dividende ordinaire plus 50,00 dividende
exceptionnel) pour chacune des 12 854 578
actions composant le capital social et
ouvrant droit a dividende.

Le dividende de 53,00 € sera détaché de
I'action le 8 juillet 2025 et mis en paiement
le 10 juillet 2025.

En application de l'article 28 de la Loi
2017-1837 du 30 Décembre 2017, les
dividendes versés a compter du 1¢

janvier 2018 aux personnes physiques
domiciliées fiscalement en France sont
soumis au prélevement forfaitaire unique
(PFU) au taux de 12,8 %. Par dérogation, le
contribuable sur demande expresse, peut
opter pour l'imposition selon le bareme
progressif de 'imp&t sur le revenu et
bénéficier de I'abattement de 40 % sur les
dividendes.

Lors de leur versement, sauf exceptions,
les dividendes sont soumis a un
prélevement a la source forfaitaire non
libératoire (PFNL) aligné sur le taux du
prélevement forfaitaire unique et majoré
des prélevements sociaux de 17,2 %, soit
une taxation globale de 30 %. Le PFNL
percu a la source s‘impute sur I'imp&t sur
le revenu dd au titre de I'année au cours de
laquelle il a été effectué. En cas d’excédent,
il est restitué.

L’Assemblée Générale constate que les
dividendes distribués au titre des trois
exercices précédents ont été les suivants :

Exercice Nombre d’actions Dividende net
a rémunérer
2021 12 854 578 0
2022 12854578 2,00
2023 12 854 578 15,00

3¢me résolution

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris
connaissance du rapport spécial établi

par les Commissaires aux Comptes sur les
conventions visées aux articles L. 225-38
et suivants du Code de commerce, déclare
approuver ces conventions ainsi que les
conditions d’exécution des conventions
antérieurement autorisées.
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4¢me résolution
L’Assemblée Générale renouvelle le mandat

d’Administrateur de Monsieur Charles Amyot

pour une durée d'un an expirant a la date
de 'Assemblée Générale qui statuera sur les
comptes de I'exercice 2025.

5¢me résolution

L'’Assemblée Générale renouvelle le mandat
d’Administrateur de Monsieur Philippe
Ducom pour une durée d'un an expirant a la
date de I'Assemblée Générale qui statuera
sur les comptes de I'exercice 2025.

6°™ résolution

L’Assemblée Générale renouvelle le mandat
d’Administratrice de Madame Marie-Laure
Halleman pour une durée d’'un an expirant a
la date de 'Assemblée Générale qui statuera
sur les comptes de I'exercice 2025.

7°™ résolution

L'’Assemblée Générale renouvelle le mandat
d’Administratrice de Madame Frédérique

Le Greves pour une durée d’'un an expirant a
la date de 'Assemblée Générale qui statuera
sur les comptes de I'exercice 2025.

8™ résolution

L’Assemblée Générale renouvelle le mandat
d’Administrateur de Monsieur Jean-Claude
Marcelin pour une durée d’un an expirant a
la date de 'Assemblée Générale qui statuera
sur les comptes de I'exercice 2025.

9°me résolution

L'’Assemblée Générale renouvelle le mandat
d’Administratrice de Madame Véronique
Morel pour une durée d’un an expirant a la
date de I'Assemblée Générale qui statuera
sur les comptes de I'exercice 2025.

10°™ résolution

L’Assemblée Générale nomme
Administrateur Monsieur Philippe Diu pour
une durée d’'un an expirant a la date de

I'’Assemblée Générale qui statuera sur les
comptes de 'exercice 2025.

11°me résolution

L'’Assemblée Générale nomme
Administratrice Madame Sylvie Jéhanno
pour une durée d'un an expirant a la date
de I'Assemblée Générale qui statuera sur
les comptes de I'exercice 2025.

12¢°me résolution

L’Assemblée Générale, en application de
Iarticle L. 22-10-34 1 du Code de
commerce et apres avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’Administration sur
le gouvernement d’entreprise, approuve
les informations mentionnées a l'article

L. 22-10-9 | du méme Code, telles que
présentées dans ce rapport.

13°me résolution

L’Assemblée Générale, en application de
Iarticle L. 22-10-8 Il du Code de
commerce et apres avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’Administration sur
le gouvernement d’entreprise, approuve la
politique de rémunération applicable aux
Administrateurs de la Société, telle que
présentée dans ce rapport.

14 résolution

L’Assemblée Générale fixe a 152 000 € le
montant brut de la rémunération globale
versée aux Administrateurs au titre de leurs
fonctions relatives a I'exercice 2025
expirant en juin 2026.

15¢°me résolution

L’Assemblée Générale, en application de
Iarticle L. 22-10-8 Il du Code de
commerce et apres avoir pris connaissance
du rapport du Conseil dAdministration sur
le gouvernement d’entreprise, approuve

la politique de rémunération applicable au
Président-Directeur général de la société,
telle que présentée dans ce rapport.
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16°™ résolution 19¢me résolution

L’Assemblée Générale, sur proposition du L’Assemblée Générale confere tous
Conseil dAdministration, décide de pouvoirs au porteur d’un original, d'une
renouveler aux fonctions de Commissaire copie ou d’un extrait du procés-verbal
aux Comptes titulaire le cabinet FORVIS de la présente réunion, a l'effet d’effectuer
MAZARS représenté par Monsieur Mathieu toutes formalités légales de dépbt et de
Mougard, en tant qu‘associé signataire et publicité.

aux fonctions de Commissaire aux Comptes
suppléant la société CBA. Le présent
renouvellement est effectué pour une
durée de six exercices, c’est-a-dire jusqu’a
I'’Assemblée Générale Ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice 2030.

17°m résolution

L’Assemblée Générale, sur proposition

du Conseil dAdministration, nomme aux
fonctions de Commissaire aux Comptes
Titulaires le cabinet BM&A représenté par
Madame Marie-Cécile Moinier en tant
qu’associée signataire et aux fonctions de
Commissaire aux Comptes suppléant | U 4
Monsieur Eric Seyvos. La présente 1/ o
désignation est faite pour une durée de six
exercices, c’'est a dire jusqu’a 'Assemblée
Générale Ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice 2030.

A A

18°me résolution

L’Assemblée Générale, en application des
articles L. 821-40 et suivants du Code de
commerce et sur proposition du Conseil
d’Administration, décide de nommer le
cabinet Forvis Mazars en qualité de
Commissaire aux Comptes en charge de
certifier les informations en matiere de
durabilité. La présente désignation est faite
pour une durée de six exercices, c’est a dire
jusqu’a I'Assemblée Générale Ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice 2030.
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Pour tout renseignement, rendez-vous
sur le site corporate.esso.fr

Les documents préparatoires a [‘Assemblée ainsi que le rapport
financierannuel peuventétre consultéssurlesite https://corporate.esso.fr/,
rubrique Actionnaires/Assemblée générale.
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