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ESSO SOCIETE ANONYME FRANCAISE
Société Anonyme au capitalde 98 337 521,70 euros

Siege social : 20 rue Paul Héroult, 92000 Nanterre
542 010 053 RCS Nanterre

AVIS DE REUNION

ORDREDU JOUR

Le Conseil d’Administration décide de réunir les Actionnaires en Assemblée Générale Mixte le mardi 4 novembre 2025 a 15
heures & Rueil-Malmaison, hotel Novotel - 21 avenue Edouard Belin, et fixe comme suitl’ordredu jour de cette réunion :

Décisions prises dans les conditions d'une Assemblée Générae Ordinaire

1. Distributionderéserves

Décisions prises dans les conditions d'une Assemblée Générale Extraordinaire

2. Modification des statuts —changement de dénomination sociale

3. Pouvoirs pour lesformalités

PROJET DERESOLUTIONS

Décisions prises dans les conditions d'une Assemblée Générale Ordinaire

Premiere résolution. —L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées
généralesordinaires, aprésavoirentendu lalecture du rapport du Conseil d’Ad ministration, et constaté I'existence de réserves
disponibles, décide de procéder atitre exceptionnela une distribution de 60,21 euros par action, soitun montanttotalde
773.974.141,38 euros, prélevée surles réserves suivantes :

- Réserve facultative pour fluctuation des cours pour un montant total de 424.000.000 €, représentant l'intégralit¢ de
cetteréserve.

- Autres réserves facultatives pourun montanttotal de 349.974.141,38 €. Par conséquent, cette réserve seraramenée
a un montantde 25.858,62 euros;

Cette distribution sera effectuée au profit des actionnaires au prorata de leur participation au capital social a la date de la présente
assemblée.

Le versementinterviendra le 14 novembre 2025, selon les modalitésfixéespar la société.

Lorsqu’elle est versée a des actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliés en France, la distribution exceptionnelle
prélevée sur les réserves disponibles constitue un revenu de capitaux mobhiliers au sens de lalégislation fiscale en vigueur, et
est, en principe, soumise a un prélévement a la source non libératoire de I'imp6t sur le revenu au taux de 12,8%, ainsi quaux
prélevements sociaux au taux global de 17,2%.

Lors del’'année de déclaration des revenus, ce prélevement ala source nonlibératoire de I'imp6t surle revenu estimputable
sur le prélévement forfaitaire unique (« PFU »)d{ au taux forfaitaire de 12,8 % et si son montant excede I'imp6t d @, il est restitué.
Cependant, sur option expresse et irrévocable de I'actionnaire, applicable a I'intégralité des revenus, gains nets, profits et
créances entrant dans le champ d’application du PFU, la distribution peut étre imposée a I'imp &t sur le revenu au bareme
progressif de I'imp6t sur le revenu. Dans ce cas, la distribution est éligible a I'abattement de 40% prévu a l'article 158,3-2° du
Code généraldesimpots.

En outre, pour les contribuables dont le revenu fiscal de référence excéde certains seuils, la distribution est soumise a la
contribution exceptionnelle sur les hauts revenus au taux, selonles cas, de 3 % oude 4 % conformément a I'article 223 sexies
du Code généraldesimp0ts.

Il convientde noterque laloin®2025-127 du 14 février 2025 de finances pour2025 ainstitué a I'article 224 du Code général des
impots une contribution différentielle sur les hauts revenus, ap plicable aux revenus de I'année 2025 ayant poureffet d’entrainer,
sous certaines conditions, un taux d’imposition minimal de 20 % (imp 6t sur le revenu et contribution exceptionnelle sur les h auts
revenus compris). Les actionnaires sontinvités a se rapprocher de leur conseil fiscal habituel.

Lorsqu’elle est versée a des actionnaires fiscalement non domiciliés ou résidents en France, la distribution est en principe
soumise, conformément a I'article 119 bis du Code général des imp6éts, a une retenue a la source en France, sous réserve
d’exonération ou des conventions fiscales applicables.

Tous pouvoirs sont donnés au Président du conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
parlaloi, pour effectuerles formalités nécessaires a la mise en ceuvre de la présente résolution, y compris :

- de constater le montant effectivement distribué au titre de la distribution de réserves;;
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- de mettre en ceuvre ladistribution et d'imputer son montant sur les postes de réserves visées ci-dessus ; et

- plus généralement, de faire le nécessaire et prendre toutes mesures utiles pour assurer la bonne fin de opérations objet
delaprésente résolution (en ce compris les déclarations fiscales et sociales afférentes).

Décisions prises dans les conditions d'une Assemblée Générale Extraordinaire

Deuxieme Résolution. —L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées
générales extraordinaires, et connaissance prise du rapport du conseil d’ad ministration et sous la condition suspensive de la
réalisation de lavente de la totalité des actions de la Société détenues par la société ExxonMobil France Holding SAS a la société
North Atlantic France, décide de modifierl’article 2 - Dénomination comme suit :

« La Société apour dénomination North Atlantic Société Anonyme Frangaise. »

Cette modification prendra effet ala date de réalisation de la vente de la totalité des actions de la Société détenues parl a sociéte
ExxonMobil France Holding SAS a la société North Atlantic France.

Troisiéme résolution. — L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie oud'un extrait du
procés-verbal de laprésente réunion, al'effet d'effectuertoutes formalités |égales de dépot et de publicité.

A — Modalités possibles de participationa ’Assemblée Générale

Conformément aux dispositions du Code de commerce, les actionnaires sont informés que la participation a I’Assemblée est
subordonnée a l'inscription des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte, au deuxiéme jour
ouvré précédant ’Assemblée a zéro heure,heure de Paris:

— soitdans les comptes de titres nominatifstenus par la Société ;
—soitdans les comptes de titres au porteurtenus par I'intermédiaire habilité.

Conformément a I'article R. 22-10-28 du Codede commerce, la date d'inscription est fixée au 31 octobre 2025, zéro heure, heure
de Paris.

Cette inscription doit étre constatée par une attestation de participation délivrée par I'intermédiaire habilité et annexée au
formulairede vote a distance oude pouvoir.

B — Modalités de vote a I’Assemblée Générale
Le CIC estle mandataire de la Société pour les comptes de titres nominatifs.

Pour toute correspondance, ses coordonnées sont les suivantes : CIC Service Assemblées Générales - 6 avenue de Provence -
75009 Paris.

La Société offre parailleurs a ses actionnaires |a possibilité de voterpar Internet, avant ’Assemblée Générale, sur la plateforme
devote sécurisée VOTACCESS accessible :

- soitviale site de vote d édié https://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu, pourles actionnaires d étenant leurs actions sous la
forme nominative ;

- soit via le site Internet de I'établissement teneur de compte pour les actionnaires détenant leurs actions au porteur. Seuls les
titulaires d’actions au porteur dont I'établissement teneur de compte a adhéré au systeme VOTACCESS et leur propose ce service
pour cette Assemblée pourronty avoir acces. La plateforme VOTACCESS pour cette Assemblée sera ouverte a compter du 17
octobre 2025 etla possibilité de voter par Intemet prendra fin le 3novembre 2025 a 15 heures, heure de Paris. Afin d'éviter tout
engorgement éventuel de la plateforme VOTACCESS, il est vivement recommandé aux actionnairesde ne pas attendre la veile
del'Assemblée Générale poursaisirleursinstructions.

1. Participation en personne al’Assemblée :

Les actionnaires désirant assister physiquement a ’Assemblée Générale pourront demander une carte d’admission de lafagon
suivante:

1.1. Demande de carte d’admission par voie postale

- Pour I’actionnaire nominatif : faire parvenir sa demande de carte d’admission avant le 31 octobre 2025 a CIC Service
Assemblées - 6, Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09 ou se présenter le jour de ’Assemblée ;

- Pour I'actionnaire au porteur : demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, qu'une carte
d'admission lui soit adressée avantle 31 octobre 2025. |l serait souhaitable que les actionnaires désirant assistera I’Asse mblée
fassentleur demande le plustdt possible pour recevoir la carte entemps utile.

1.2. Demande de carte d’admission par voie électronique

Les actionnaires souhaitant participer en personne aI’Assemblée p ourront également demander une carte d’ad mission par voie
électronique selon les modalités suivantes:
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- Pour I’actionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le site de vote dédié
https://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu. Les actionnaires pourront se connecter avec leur identifiant actionnaire et le login
qui leur aura été communiqué par courrier postal préalablement al’Assemblée Générale ;

- Pour l’actionnaire au porteur : Il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son établissement
teneur de compte est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet accés est soumis & des conditons
d’utilisation particulieres. Si I’établissement teneur de compte de I'actionnaire est connecté au site VOTACCESS, I'actionnaire
devras’identifierparle portail Intemet de I'établissement teneur de compte qui en assure la gestion. Aprés s’étre connectés avec
leurs codes d’accés habituels, les actionnaires devront cliquer sur I'icéne de vote qui apparaitra sur la ligne correspondant aleurs
actions ESSO et suivre les indicationsdonnées al’écran. La carte d’ad mission sera alors envoyée aux actionnaires, selon leur
choix, parcourrier électronique ou par courrier postal.

2. Vote par correspondance ou par procuration:
2.1. Vote par correspondance ou par procuration par voie postale

Les actionnaires n’assistant pas physiquement a ’Assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en
donnant pouvoir au Président de I’Assemblée ou a un mandataire pourront :

- Pour I'actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire de vote par correspondance ou par procuration, quiluisera adressé avec
laconvocation, al'adresse suivante: CIC Service Assemblées - 6, Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09 ;

- Pour I'actionnaire au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration aupres de
I'intermédiaire qui gére ses titres, a compter de la date de convocation de ’Assemblée. Une fois complété par I'actionnaire, ce
formulaire sera aretoumera I’établissement teneur de compte quil’accompagnera d’'une attestation de participation et I'adressera
a CIC Service Assemblées - 6, Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09.

Pour étre prisen compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre recgus par CIC Service Assemblées - 6, Avenue
de Provence - 75452 Paris Cedex 09 au plus tard trois jours avantla tenue de I’Assemblée, soitle 31 octobre 2025 a zéro heure
(heurede Paris) au plustard.

Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie postale devront étre regues au plus tard trois jours
calendaires avant la date de ’Assemblée, soit le 31 octobre 2025 a zéro heure (heure de Paris) au plus tard. Il est précisé
qu’aucun formulaire regu par la Société apreés le 31 octobre 2025, ne sera pris en compte dansles votesde I'Assemblée. |l est
rappelé que pour donner procuration de vote, I'actionnaire doit compléter et signer le formulaire de vote en précisant ses nom,
prénom etadresse ainsique ceuxdu mandataire.

2.2. Vote par correspondance ou par procuration par voie électronique

Les actionnaires ont également la possibilité de transmettre leursinstructions de vote et désigner ou révoquer un mandataire par
Internet avant’Assemblée Générale, surle site VOTACCESS, dansles conditions décrites ci-apres:

- Pour [lactionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le site dedié
https://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu. Les actionnaires pourront se connecter avec leur identifiant actionnaire et le login
qui leur aura été communiqué par courrier postal préalablement a ’Assemblée Générale ;

- Pour I'actionnaire au porteur : il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son établissement
teneur de compte est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet accés est soumis a des conditions
d’utilisation particulieres. Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire est connecté au site VOTACCESS I'actionnaire
devras’identifierparle portail Intemet de I'établissement teneur de compte qui en assure la gestion. Aprés s’étre connectés avec
leurs codes d’accés habituels, les actionnaires devront cliquer sur I'icone de vote qui apparaitra sur la ligne correspondant a leurs
actions ESSO et suivre les indicationsdonnées a I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer
un mandataire.

3. Désignation et/ourévocation d’un mandataire

Si I'établissement teneur de compte de I’actionnaire n’est pas connecté au site VOTACCESS, la notification de la désignation et
delarévocation d’'un mandataire peut toutefois étre effectuée parvoie électronique conformément aux dispositions de I'article R.
22-10-24du Code de commerce, selon les modalités suivantes :

L’actionnaire devra envoyer un email a I'adresse serviceproxy@cic.fr. Cet email devra obligatoirement contenir les informations
suivantes : nom de la société concemée, date de I’Assemblée, nom, prénom, adresse, références bancaires du mandant ainsi
guelenom, prénom et si possible I'adresse du mandataire.

L’actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier quiassure la gestion de son compte titres d'envoyer
une confirmation écrite au CIC Service Assemblées - 6, Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement prises en compte,
les confirmations devront étre réceptionnées par le CIC au plus tard la veille de ’Assemblée Générale, soitle 3 novembre 2025,
a 15 heures, heure de Paris.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées al’adresse électronique susvisée,
toute autre demande ou natification portantsur un autre objetne pourra étre prise en compte et/ou traitée.
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Tout actionnaire, titulaire d’actions inscrites en compte titres nominatifs ou au porteur, ayant décidé d’exprimer son vote a
distance, ne peut plus choisir, a compterde la réception d’un tel vote par CIC Service Assemblées, un autre modede participation
al’Assemblée Générale.

La possibilité de voterpar Intemet avantI’Assemblée Générale prendrafin la veille de laréunion, soitle 3 novembre 2025 a 15
heures, heure de Paris. Toutefois, afin d’éviter tout engorgement éventuel du site VOTACCESS, il est recommandé aux
actionnaires de ne pas attendre la veille de ’Assemblée Générale pour ce faire.

C - Demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions et questions écrites des actionnaires

1. Les demandes d'inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour de I’Assemblée, par les actionnaires
remplissantles conditions Iégales en vigueur, doivent parvenir au siége social, par lettre recommandée avecdemande d’avisd e
réception ou par courrier électronique a I'adresse suivante : esso.france@exxonmobil.com, au plus tard vingt-cing jours avant
I’Assemblée Générale, soitle 10 octobre 2025. Ces demandes doivent étre motivées et accompagnées d’une attestation
d’inscription en compte.

Les demandes d’inscription de projets de résolutions sont accompagnées du texte des projets de résolutions qui peuvent éfre
assortis d’un bref exposé des motifs.

Il esten outre rappelé que I'examen par I’Assemblée Générale de pointsou de projetsde résolutions qui seront présentées est
subordonné alatransmission par lesintéressés, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant I’Assemblée a zéro heure, heure
de Paris, d’'une nouvelle attestation justifiant del’enregistrement comptable de leurs titres d ans les mémes conditions que celles
indiguées ci-dessus.

2. Conformément aux dispositions de I'article R. 225-84 du Code de commerce, les actionnaires peuvent poser des questions
écrites au Conseil d’Administration de la Société. Ces questions doivent étre adressées au siége social de la Société, par letire
recommandée avec accusé de réception ou par voie électronique a I'adresse suivante : esso.france@exxonmobil.com au plus
tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de ’Assemblée Générale, soit le 29 o ctobre 2025. Elles doivent étre accompagnées
d’une attestation d’inscription en compte.

D — Documents mis aladisposition des actionnaires

Conformément aux dispositions Iégales et réglementaires applicables, tousles documents quidoivent étre ten us a la disposition
des actionnaires dans le cadre de cette Assemblée Générale seront disponibles au siége social de la Société, 20 rue Paul
Héroult, 92000 Nanterre dans les délais |égaux, et, pour lesdocuments prévus a lI'article R. 22-10-23 du Code de commerce, sur
le site Investisseursde la Société al'adresse suivante : https://corporate.esso.fr.

E — Retransmission de I’'assemblée.

Conformément aux dispositions Iégales et réglementaires applicables, ’Assemblée Générale fera I'objet dans son intégralité
d’uneretransmission audiovisuelle en direct.

Les informations de connexion alaretransmission en direct seront communiquées ultérieurement sur le site Actionnaires de la
Société.

Son enregistrement sera consultable sur le site Actionnaires de la Société au plus tard sept (7) jours ouvrés apres la date de
I'Assemblée et pendant au moinsdeux (2) ansacompter de samise en ligne.

Le Conseild’Administration
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