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I Avertissement

Cette présentation contient des informations et des déclarations prospectives concernant Esso S.A.F. et ses activités.
Les déclarations prospectives peuvent étre identifiées par I'utilisation de mots tels que « sera », « s'attend », « anticipe »,
« futur », « a l'intention », « prévoit », « croit », « estime » et autres déclarations similaires. Les déclarations prospectives
sont des déclarations qui ne constituent pas des faits historiques et comprennent, sans s'y limiter, les projections
financieres, les prévisions et les estimations ainsi que les hypothéses sur lesquelles elles reposent, les déclarations
concernant les projets, les objectifs et les attentes relatifs aux opérations, produits et services futurs et les déclarations
concernant les performances futures du groupe. Bien que la direction du groupe estime que les attentes reflétées dans
ces déclarations prospectives sont raisonnables, les investisseurs sont avertis que les informations et déclarations
prospectives sont soumises a divers risques et incertitudes, dont beaucoup sont difficiles a prévoir et généralement
hors du contréle du groupe, qui pourraient entrainer des résultats et développements réels sensiblement différents de
ceux exprimés, sous-entendus ou prévus dans les informations et déclarations prospectives. Les investisseurs sont
avertis que les déclarations prévisionnelles ne sont pas des garanties de performances futures et qu'il convient de ne
pas accorder une confiance excessive a ces déclarations. Les facteurs énoncés dans le rapport financier annuel du
groupe au chapitre intitulé « Facteurs de risque », pourraient faire en sorte que les résultats réels different sensiblement
des projections. Sauf dans la mesure ou la loi applicable l'exige, Esso S.A.F. ne prend aucun engagement de mettre a
jour ou de réviser les projections, prévisions et autres déclarations prospectives contenues dans cette présentation.
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2023 , Opire o S
Des résultats portés par
nos priorités stratégiques

moins carbonés [5[g) un avenir bas carbone

Fﬁﬁ@ Commercialiser des produits § Se positionner pour

884 Résultat

B Conjoncture favorable dans un marché volatil opérationnel ajusté

millions d’euros

9 64 EBITDA ajusté

millions d’euros

B Maitrise des fondamentaux

B Résultat opérationnel ajusté en hausse de 26 %

B Retour a une situation financiere trés solide
677 Résultat net
B Progression du niveau d’investissements

millions d’euros

15€ Dividende

Dont une part exceptionnelle de 12€

B Engagés dans la transformation de nos activités

par action
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I Actualités sur nos sites industriels

90 ans d’histoire en Normandie...

Célébrés sur la plateforme de Gravenchon

Le site de Gravenchon joue un réle clé dans
I'approvisionnement du pays en produits
énergétiques et spécialités.

Retour sur l'incendie du 11 mars
2024 3 la raffinerie de Gravenchon

Présentation des résultats 2023 et perspectives

Grand arréet de maintenance en PACA...

Travaux réalisés au premier trimestre a la raffinerie
de Fos-sur-Mer

Outre les travaux de maintenance, I'arrét complet
des unités a permis de réaliser de nombreux projets
d’efficacité énergétique.



I Des marques fortes qui ont de la valeur

Esso se renforce sur le marché des carburants Les lubrifiants Mobil 1™ fétent leurs 50 ans

M@ﬂrw
— )

.

EARS

Signature d’un partenariat avec EG groupe

L'huile moteur synthétique la plus vendue dans le monde

Passage des stations BP a la marque et aux standards Esso

Synonyme de haute performance et de qualité

Une plus grande visibilité de la marque Esso en France

Fruit de I'innovation et de la collaboration avec les
Doublement de la part de marché constructeurs automobiles

Permet de réduire les consommations et les émissions

Deuxieme marque présente sur autoroute
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I Agenda

Résultats 2023

Perspectives
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I Marché - Marges en baisse mais au dessus du niveau historique

Pétrole brut ($/bbl) Marge brute raffinage DGEC (€/t) : -

m Histonque 2012-2019

(]
* 2020
* 2021 ¢
* 2022
s
Source : Direction Générale de I'Energie et du Climat / UFIP Energies et Mobilités
Cours du gaz naturel (USD/mmbtu)
TTF (Europe)
Henry Hub (US)

2020 2021 2022 2023 2024

Source : ExxonMobil / EIA
@ Esso S.AF. | Présentation des résultats 2023 et perspectives




Bonne performance opérationnelle

Résultat opérationnel Résultat opérationnel ajusté

@ Bruttraité 15,3 MT (+3,4 % vs 2022)

B Effets stocks négatifs de 169 M€ en 2023 (positifs de
313 M€ en 2022)
668 700 | 884 B Résultat opérationnel ajusté en hausse de 184 M€
B Reflet des efforts d’'amélioration de la profitabilité
B Marge brute ajustée des effets stocks: +130 M€
2022 2023 2022 2023 B Maitrise des charges d’exploitation: +54 M€
M€ 2022 2023
Résultat opérationnel 992 668
Elimination des effets stocks -313 +169
E!lmlnatlon des éléments Y 147
d’ajustement

Résultat opérationnel ajusté 700 884
Esso S.AF. | Présentation des résultats 2023 et perspectives




I Résultat net solide

M€ 2022
Produits et charges financiers 12
Impdts courants et différés -285

B Les produits financiers comprennent 19 M€
de dividendes recus des filiales

B Baisse de la charge nette d'impdts

B Résultat net solide, en baisse de 5,8 %

Esso S.AF. | Présentation des résultats 2023 et perspectives

2023

668
37
-28

677
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I Une performance extra-financiere qui progresse

Ratios sur quantité de brut traitée, période 2006-2023 Année 2023
SO, CO, ] . ]
u Pas d’accident avec arrét de travail

Index égalité
94/1 00 femmes/hommes

cov Energie

\/\’\’\/\’\,\/ /\/\/\/\/\ 3 2 1 Impact territorial,

économique et social

Somme des taxes et impots, salaires,

mi"ions d’€ investissements

NOx Eau
1 6 Tonnes de CO, émises
\\’\’\/\-{ \/\/\/\/\/\ pour 100 tonnes de pétrole brut traitées
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I Bilan et position financiere nette

M€ 2022 2023
Capitaux propres 1776 2344
Position financiére nette -751 1015
Engagements de retraite non préfinancés 606 450

Evolution de la position financiére nette

1233
I
-53 -26
613
-751
Capacité d'autofinancement Investissements
31/12/2022 Variation du BFR Dividendes/Autres
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1015

31/12/2023
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Dividendes

Proposition du Conseil d’Administration a I'’Assemblée
Générale de verser un dividende ordinaire de 3,00 € et un
dividende exceptionnel de 12,00 €, soit un dividende net de

15,00 € par action au titre de I'exercice 2023 (2,00 € en 2022).

m Mise en paiement le 10 juillet 2024
m Rendement de 29 % sur cours moyen 2023 de 51 €/action

m Maintien de réserves pour préserver la solidité financiere

sur le long terme
m Environnement volatil
m Poursuite de la transformation de nos activités

m Taux de distribution : Dividende / résultat net social
m 2023 33%
B 5ans o202 21 %

Rappel : a société ne verse pas d’acomptes sur dividendes

Présentation des résultats 2023 et perspectives

2022 2023

m Dividende exceptionnel = Dividende ordinaire

Réserves avant affectation du résultat (M€)

2021 2022 2023

M report a nouveau
W réserve générale
réserve pour fluctuation des cours
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Investissements

Investissements du groupe ESAF (M€)

120
100

80

60
40 '
0

2020 2021 2022 2023  Projection 2024
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I Plan décarbonation de l'industrie

® Mobilisation des 50 sites
industriels les plus émetteurs

m 58 % des émissions de l'industrie

m  Cible 2030 45MT (-38 % vs. 2022)

® Soumission des trajectoires de
décarbonation en juin 2023

B Esso est partie prenante des appels
a projets ZIBAC a travers les
programmes

m SOCRATE (Gravenchon)
® SYRIUS (Fos-sur-Mer)

Présentation des résultats 2023 et perspectives

® La décarbonation passera par:
m L'efficacité énergétique
m L'électrification

m La modification des procédés
industriels

m L'innovation: les carburants liquide
bas carbone, I'hydrogéne bas
carbone et le CCUS

B La France se dote d’une stratégie
nationale CCUS et Hydrogene

m  Subventions aux investissements

m  Mécanisme de couverture des risques

Les acteurs publics francais confirment
de plus en plus leur appui déterminé a
la technologie CCS au travers une
stratégie nationale.

16



Notre stratégie climat pour soutenir
la transformation de nos activités

AL/

N Atténuer les émissions
m& de nos opérations

(T Fournir des produits qui
permettent a nos clients
de réduire leurs émissions

(D
L L
-

°( Déployer des solutions
technologiques bas carbone

S'impliquer dans le débat
sur le climat et les politiques
énergétiques

Présentation des résultats 2023 et perspectives

Transformation des procédés industriels
= Fiabilité des opérations
= Efficacité énergétique

Carburants liquides bas carbone

= Carburants durables pour I'aviation
Réduction des consommations

= Carburants Esso Synergy et Mobil 1™

En utilisant les technologies et le savoir faire du groupe ExxonMobil
» Filiere biomasse et cotraitement
* Hydrogene bas carbone
= Captage, transport et utilisation de CO,

Pour mettre en avant les solutions de décarbonation
» Contribuer aux concertations publiques (PPE, CCUS)

= Sans parti-pris technologique

= En mettant en avant un cadre réglementaire simple, incitatif, et stable

17



Nous poursuivons notre route vers la décarbonation,
en ligne avec la stratégie du groupe

Production de biocarburants

(11

Nous utilisons notre
savoir-faire dans le raffinage
des carburants traditionnels
pour produire des carburants
liquides bas carbone, en
particulier du SAF pour
I'industrie aéronautique.

p') Charles Amyot
PDG d'Esso SAF.
&I

—~

Le Sustainable Aviation Fuel (SAF), 1
un carburant liquide bas carbone pour
l'aviation dont les propriétés sont
similaires a celles du carburéacteur
conventionnel. Il peut étre incorporé
jusqu‘a 50% aujourd’hui.

m 2 ans de tests concluants
m Procédé de fabrication par cotraitement

m Production d’ici 2025 de plus de 160 000
tonnes de carburants liquides bas carbone
par an, y compris des SAF pour |'aviation.

Présentation des résultats 2023 et perspectives

Participation au Consortium CCS

11

Nous nous réjouissons
d‘accueillir Haropa Port

dans le consortium
ECO,-Normandy, pour
contribuer a la décarbonation
du bassin industriel normand.

i % Charles Amyot
“‘ Président d'Esso SAF.

m Consortium ECO,-Normandy sur I'Axe
Seine

m Jusqu’a 3 millions de tonnes de CO, par
an captées a terme grace a ce projet

m Faisabilité technique du projet confirmée
par une premiere phase d’'études

Projets d’efficacité énergétique

FOS-SUR-MER ©

GRAND ARRET A LA RAFFINERIE ESSO

Aty ]

m 40 millions d’euros investis dans le
grand arrét maintenance de la raffinerie
de Fos-sur-Mer

5 il
= LI

m Réalisation de projets d’efficacité
énergétique

m Soutien de I'état a travers France 2030
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ﬁ%

Opérer a un niveau d’excellence

]

Renforcer notre compétitivité

o

N
@g

Se positionner pour un avenir
bas carbone

Commercialiser des produits
moins carbonés

Une mission au coeur de notre
raison d’étre:

- assurer ['approvisionnement en
énergies fiables et abordables,
nécessaires au bon
fonctionnement de notre
économie,

- tout en menant activement
notre transformation pour
accompagner la transition
énergétique et fournir des
solutions bas carbone.

Nos priorités stratégiques, sources de création de valeur

2023

Raffinerie historique

Carburants
transports

Matiéres premiéres
pour la chimie

Pétrole brut
Huiles de base

Hydrogéne
gris

—

Bitumes
et specialites

~
2040+

Transformation de l'outil industriel

Carburants
transports

......

_____ Ll
'

Hydrogéne
bleu ou vert

Matieres premieres
pour la chimie

: Huiles de base
Bio

Déchets

oy

Bitumes
et specialites

=

Selon le modéle UfipEM

Développer une approche rationnelle et scientifique de la transition énergétique

Présentation des résultats 2023 et perspectives
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I Calendrier financier 2024

Date Publication

12 avril Rapport financier annuel 2023

20 juin Assemblée générale des actionnaires

1 aolt Résultats financiers du premier semestre 2024
2 aodt Rapport financier du premier semestre 2024

Présentation des résultats 2023 et perspectives 20
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https://corporate.exxonmobil.com/sustainability-and-reports/sustainability
https://corporate.exxonmobil.com/
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